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Ñîâðåìåííûå ðåàëèè ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè ôîðìèðóþò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ïðî-
öåññó êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé, ÷òî âûðàæàåòñÿ â ìàêñèìàëüíîì ñîêðàùåíèè âðå-
ìåíè âîïëîùåíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîäóê-
òàõ è òåõíîëîãèÿõ íà ðûíêå. Çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå âðåìåííûõ çàòðàò íà êîììåðöè-
àëèçàöèþ òðåáóåò ïåðåñìîòðà ìíîãèõ òðàäèöèîííûõ ìåõàíèçìîâ òðàíñôåðà çíàíèé è
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Îòñòàâàíèå â òåìïàõ ìîäåðíèçàöèè ïîäõîäîâ ê èííî-
âàöèîííûì ïðîöåññàì è òåõíîëîãèÿì ïðîñëåæèâàåòñÿ â îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â ¾Ãëîáàëüíîì èíäåêñå èííîâàöèé¿: ìèíóñ 11 ïîçèöèé â ïåðèîä ñ
2012 ïî 2013 ãã. è ìåñòî â ñåäüìîì äåñÿòêå [5]. Óñêîðåíèå òåìïîâ ìîäåðíèçàöèè èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì çà ñ÷åò èíñòèòóòà âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê ôóíêöèè âóçîâ â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ñòðàíû
îïðåäåëåíû çàêîíîäàòåëüíî è âîçâåäåíû â ðîëü ¾òðåòüåé ìèññèè¿ óíèâåðñèòåòîâ [1].

Äëÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû è ðåàëèçàöèè óñïåøíûõ ìåõàíèçìîâ êîììåðöè-
àëèçàöèè èííîâàöèé ïîäõîäèò ìîäåëü ¾ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà¿, ïðåäëî-
æåííàÿ Á. Êëàðêîì [4]. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, êàêèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ
êëþ÷åâûìè äëÿ âûñøåé øêîëû, óíèâåðñèòåò äîëæåí ðàçâèâàòüñÿ â íàïðàâëåíèè ãåíåðà-
öèè çíàíèé, ðàçâèâàòü èííîâàöèîííûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ è âíåäðÿòü çíàíèÿ â ïðàêòèêó,
âçàèìîäåéñòâóÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé [3].

Â ðàáîòå ðàññìîòðåíû ðàçëè÷íûå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû â ðÿäå ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòîâ. Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëü-
òàòû ïðîâåäåííûõ îïðîñîâ (ðåñïîíäåíòû � ïðåïîäàâàòåëè è ñòóäåíòû òþìåíñêèõ âó-
çîâ), âñå òðè îáîçíà÷åííûõ âåêòîðà ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ èííîâàöèîííûõ óíèâåðñèòå-
òîâ òðåáóþò íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Íåîáõîäèìî â áîëüøåé
ñòåïåíè èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë ïðîôèëüíûõ ñòóäåí÷åñêèõ îáúåäèíåíèé íà ñòàäèè ãå-
íåðàöèè èííîâàöèîííîé èäåè è ïðè ïðîâåäåíèè ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà è ñîñòàâëåíèè
áèçíåñ-ïëàíà. Äëÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñôåðû îòå÷åñòâåííîé âûñøåé øêîëû ïðå-
îáëàäàþùåé ìîäåëüþ ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ ¾îòòàëêèâàíèÿ îò òåõíîëîãèé¿ â ðàçðàáîòêå
íîâûõ ïðîäóêòîâ, à ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàë èííîâàöèé èññëåäóåòñÿ ïî îñòàòî÷íîìó
ïðèíöèïó [2]. Íå ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà ìîòèâàöèè ê ó÷àñòèþ â èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Çíà÷èòåëüíî áîëüøåå âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäåëÿòü èííîâàöèîííûì ìîäå-
ëÿì îáðàçîâàíèÿ, èõ èíòåãðàöèè â ó÷åáíûé ïðîöåññ.

Ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé â ïðîöåññå òðàíñôåðà òåõíîëîãèé òàê-
æå íóæäàþòñÿ â êîððåêöèè. Òåíäåíöèÿìè ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ íàó÷íîãî ñåêòîðà â
ýêîíîìèêå ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ ïåðåâåñ ýêñïîðòà íàä èìïîðòîì â ïðîäàæå ïðîìûøëåííûõ
îáðàçöîâ, îêàçàíèè èíæèíèðèíãîâûõ óñëóã è ïðîâåäåíèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðåîá-
ëàäàíèå èìïîðòà íàä ýêñïîðòîì â ñôåðàõ ïîêóïêè òîâàðíûõ çíàêîâ, íîó-õàó, ïîëåçíûõ
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ìîäåëåé, ïàòåíòîâ è ëèöåíçèé [6]. Íà ôîíå îáùåé ïîçèòèâíîé îöåíêè ãîñóäàðñòâåííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è êîëè÷åñòâà çàðåãèñòðèðîâàííûõ
ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè î÷åâèäíûì ìèíóñîì ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå
ñòàòèñòèêè óñïåøíîñòè êîììåðöèàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ôîðì ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòó-
àëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå óñëîæíÿåò àíàëèç âíåäðÿåìîñòè èííî-
âàöèé.

Â õîäå âûïîëíåíèÿ íàó÷íîé ðàáîòû ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ïðîâåäåíèÿ êîððåëÿöè-
îííîãî àíàëèçà íà îñíîâå íåçàâèñèìûõ ïàðàìåòðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ èííîâàöèîííûé
ïîòåíöèàë âóçîâ è îïèñûâàþùèõ èõ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Â ïåðâîì ïðèáëè-
æåíèè ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïðîñëåæèâàåòñÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó îáúåìîì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è êîëè÷åñòâîì îôîðìëåííûõ ðåçóëüòàòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè ýòîì õàðàêòåð ðàáîò, áóäü òî õîçäîãîâîðíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ èëè ðàáîòû, ïðîâîäèìûå çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íå îêàçûâàåò ñêîëü áû
òî íè áûëî çíà÷èòåëüíîãî âëèÿíèÿ. Ïðîâåäåíî îïèñàíèå ñèñòåìû èííîâàöèîííîé ðàáî-
òû óíèâåðñèòåòîâ íà êà÷åñòâåííîì è êîëè÷åñòâåííîì óðîâíÿõ, â òîì ÷èñëå, ðàññìîòðåí
èíäóêòèâíûé àñïåêò. Ïðîâåäåíî ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé ñ çàðóáåæíûìè óíèâåðñèòåòà-
ìè.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîé ðàáîòû ïîêàçûâàþò íåñîâåðøåíñòâî èìåþùèõñÿ ìåõàíèç-
ìîâ êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â öåëîì äëÿ ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè õàðàêòåðíà ïîêóïêà ãîòîâûõ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
÷òî ïîäòâåðæäàåò òåçèñ î öåëåñîîáðàçíîñòè ñîçäàíèÿ â ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ âóçîâ ïðîèçâîäñòâ, îñíîâàííûõ íà íîó-õàó. Êðîìå òîãî, ðàçðàáîòêà ìåòîäî-
ëîãèè îöåíêè êîììåðöèàëèçèðóåìîñòè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è
èíôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ èííîâàöèé ïîçâîëÿò âóçàì áîëåå ïîëíî ñîîòâåòñòâî-
âàòü êîíöåïöèè ¾ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ¿ è âíåñòè çíà÷èòåëüíûé âêëàä
â ôîðìèðîâàíèå êîíöåïòóàëüíî íîâîé ñèñòåìû êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé â îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêå.
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