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Èçó÷åíèå áèçíåñ-ìîäåëåé êîìïàíèé � âàæíàÿ òåìà â îðãàíèçàöèîííûõ èññëåäîâàíè-
ÿõ, òàê êàê ¾êîíöåïöèÿ áèçíåñ-ìîäåëè ìîæåò ïîìî÷ü èññëåäîâàòåëÿì ñòðàòåãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà çàòðîíóòü ðÿä îïðåäåëåííûõ âîïðîñîâ, êàñàþ-
ùèõñÿ ñîçäàíèÿ öåííîñòè, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü â äîñòàòî÷íîé ìåðå ðàñêðûòû â ðàì-
êàõ ïðåäûäóùèõ êîíöåïöèé¿ (Amit, Zott, 2001, p. 515). Ðàññìîòðåíèå îñîáåííîñòåé ôîð-
ìèðîâàíèÿ áèçíåñ-ìîäåëè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è èñïîëüçîâàíèå áèçíåñ-
ìîäåëè â êà÷åñòâå åäèíèöû àíàëèçà â ñîöèàëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ âïîëíå ëîãè÷íûì. Âî-ïåðâûõ, ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ
ñëîæíûì ïðîöåññîì ñîçäàíèÿ öåííîñòè (ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé), âî-âòîðûõ, ñî-
öèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ¾âñòðîåíî â øèðîêóþ ñåòü, ñîçäàííóþ èç êîìïàíèé,
îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ìåñòíûõ, ðå-
ãèîíàëüíûõ, íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ïðàâèòåëüñòâ è äðóãèõ
èíñòèòóòîâ¿ (Sommerrock, 2010, p. 135).

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâèëèñü èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå èçó-
÷åíèþ áèçíåñ-ìîäåëåé â ñîöèàëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå (Mair, Schoen, 2006; Grassl,
2012; Sommerrock, 2010), ýòè èññëåäîâàíèÿ, âî-ïåðâûõ, íîñÿò ôðàãìåíòàðíûé õàðàê-
òåð, à âî-âòîðûõ, îòñóòñòâóþò èññëåäîâàíèÿ áèçíåñ-ìîäåëåé ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â ðîññèéñêîì êîíòåêñòå. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì èçó÷åíèå áèçíåñ-ìîäåëåé
ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðîññèéñêèõ ôèðì â ñâÿçè ñ ñóùåñòâóþùèìè èíñòè-
òóöèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ñðåäû. Èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ áèçíåñ-
ìîäåëåé ïîçâîëèò ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé, ðàáîòàþ-
ùèõ â ñîöèàëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå ñ ïîñëåäóþùåé âîçìîæíîñòüþ ìàñøòàáèðî-
âàòü è òèðàæèðîâàòü óñïåøíûé îïûò, è êàê ñëåäñòâèå, ñìîæåò ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå
ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå îñîáåííîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ áèçíåñ-ìîäåëåé
â ñîöèàëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå íà îñíîâå àíàëèçà êåéñîâ ðîññèéñêèõ ôèðì, ðàáî-
òàþùèõ â ñîöèàëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå.

***
Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ôèðì, âîâëå÷åííûõ â ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñòâî â Ðîññèè, áûëè ïîëó÷åíû äàííûå, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ðÿä ïðåäïîëîæåíèé
è âûâîäîâ îòíîñèòåëüíî îñîáåííîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ áèçíåñ-ìîäåëåé ñîöèàëüíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, ÷àñòü èç êîòîðûõ îñíîâàíà íà îáùåé ëîãèêå îáúÿñíåíèé îñîáåííîñòåé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áèçíåñ-ìîäåëåé ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à ÷àñòü áàçèðó-
åòñÿ íà ñïåöèôè÷íûõ õàðàêòåðèñòèêàõ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû â Ðîññèè.
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