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Â óñëîâèÿõ âîçðîñøåé êîíêóðåíöèè ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñôåðàõ áèçíåñà âíèìàíèå
êîìïàíèé ê ïðîåêòíîìó ïîäõîäó îáîñòðèëîñü. Òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ïîç-
âîëÿþò ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè÷åííûõ
ðåñóðñîâ, à òàêæå îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ ïîòðåáíîñòåé áèçíåñà. Ìîæíî
îòìåòèòü, ÷òî ñåãîäíÿ áîëüøèíñòâî îðãàíèçàöèé ïåðåõîäÿò èìåííî ê òàêîìó ñïîñîáó
ðàçðàáîòêè è âûâåäåíèÿ òîâàðîâ/óñëóã íà ðûíîê èëè ðåøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷
âíóòðè êîìïàíèè. Òàêèå êðóïíûå êîðïîðàöèè, êàê IBM, Intel, Boeing è ìíîãèå äðó-
ãèå, âíåäðèëè ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè è äîñòèãëè çíà÷èòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ,
÷òî ïîäòâåðæäàåò äåéñòâåííîñòü ïðèìåíåíèÿ ïðîåêòíîãî ïîäõîäà.

Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ áóäåò ðàññìîòðåíà âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ïðî-
åêòíîãî ïîäõîäà äëÿ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ êîìïàíèè. Õà-
ðàêòåðèñòèêè ïðîöåññà Òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ ìåðî-
ïðèÿòèé è ðåàëèçàöèè êëàññè÷åñêîãî ïðîåêòà, ñõîæè [2]. Îñíîâûâàÿñü íà ýòîì âûâîäå,
áûëî âûäâèíóòî ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ïðîåêòíûé ïîäõîä ïîçâîëèò ïîâûñèòü êà-
÷åñòâî, à òàêæå óâåëè÷èòü ýôôåêòèâíîñòü è óïðàâëÿåìîñòü îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ
ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ êîìïàíèè.

Íà äàííûé ìîìåíò ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè ìåðî-
ïðèÿòèé: 1) ñîáñòâåííûìè ñèëàìè, òî åñòü êàêîìó-ëèáî îòäåëó (êàê ïðàâèëî, îòäåëó
ìàðêåòèíãà èëè îòäåëó ïî ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì) äàåòñÿ ïîðó÷åíèå î ïðîâåäåíèè ìå-
ðîïðèÿòèÿ; 2) ñ ïðèâëå÷åíèåì ïðîôåññèîíàëüíîãî àãåíòñòâà. Ðûíîê ïðåäîñòàâëåíèÿ
óñëóã ïî ïðîâåäåíèþ ìåðîïðèÿòèé ñòàë ôîðìèðîâàòüñÿ â Ðîññèè â 90-å ãîäû, ïîýòîìó
ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó ïðîôåññèîíàëüíûìè àãåíòñòâàìè íàêîïëåí äîñòàòî÷íûé îïûò,
ïîçâîëÿþùèé ýôôåêòèâíî è óñïåøíî îðãàíèçîâàòü ëþáîå ìåðîïðèÿòèå [1, 3]. Òå, êîì-
ïàíèè, êîòîðûå íå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé, íî âñå æå ïðèíÿëè
ðåøåíèå îðãàíèçîâàòü èõ ñâîèìè ñèëàìè, ïîäâåðãàþòñÿ ðèñêó ñîâåðøåíèÿ îøèáîê ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïðåâûøåíèÿ áþäæåòà, ñðûâà ñðîêîâ è íåäîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ äëÿ
êîíêðåòíîãî ìåðîïðèÿòèÿ öåëåé. Ïðèìåíåíèÿ ïðîåêòíîãî ïîäõîäà â ðàìêàõ êîìïàíèè
ïîçâîëèò ìèíèìèçèðîâàòü óêàçàííûå ðèñêè.

Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ íà ïðèìåðå ãðóïïû êîìïàíèé HeadHunter áûëè êîì-
ïëåêñíî îöåíåíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ îðãàíèçàöèè è
ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé: êàê ñ ïîìîùüþ ïðèâëå÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
àãåíòñòâà, òàê è ñâîèìè ñèëàìè ïðè óñëîâèè ïðèìåíåíèÿ ïðîåêòíîãî ïîäõîäà. Ðåçóëüòà-
òû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿò ãðóïïå êîìïàíèé HeadHunter ïðèíÿòü âçâåøåííûå ðåøåíèÿ,
íàïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå ìàòåðèàëüíûõ è âðåìåííûõ çàòðàò ïðè îðãàíèçàöèè ìå-
ðîïðèÿòèé, à òàêæå îáåñïå÷èâàþùèå ìèíèìèçàöèþ ðèñêîâ ïðîâåäåíèÿ íåóñïåøíîãî è
íåýôôåêòèâíîãî ìåðîïðèÿòèÿ.
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