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Àíàëèç ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà ¾Ïåäàãîã (ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â äî-
øêîëüíîì, íà÷àëüíîì îáùåì, îñíîâíîì îáùåì, ñðåäíåì îáùåì îáðàçîâàíèè) (âîñïèòà-
òåëü, ó÷èòåëü)¿ ïîêàçàë, ÷òî ñîâðåìåííûé ïåäàãîã äîëæåí: çíàòü ¾îñíîâû îáùåòåîðåòè-
÷åñêèõ äèñöèïëèí â îáúåìå, íåîáõîäèìîì äëÿ ðåøåíèÿ. . . îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ
çàäà÷¿, ¾òåîðèþ è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè¿; äîëæåí óìåòü
¾óïðàâëÿòü ó÷åáíûìè ãðóïïàìè ñ öåëüþ âîâëå÷åíèÿ îáó÷àþùèõñÿ â ïðîöåññ îáó÷åíèÿ
è âîñïèòàíèÿ, ìîòèâèðóÿ èõ ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü¿ [1].

Ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò âûäâèãàåò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè ïåäà-
ãîãà, ñëåäîâàòåëüíî, òðåáóåò îò íåãî ñîîòâåòñòâóþùåé ïîäãîòîâêè ê îñóùåñòâëåíèþ
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîä óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ïåäàãîãà ìû ïîíèìàåì îðãàíèçàöèþ ïåäàãîãîì
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, íàïðàâëåííóþ íà äîñòèæåíèå òðåáóåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ.

Âûäåëèì îñíîâíûå êîìïîíåíòû ïîäãîòîâêè ïåäàãîãà ê îñóùåñòâëåíèþ óïðàâëåí÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Òåîðåòè÷åñêàÿ êîìïîíåíòà. Ýôôåêòèâíîå îñóùåñòâëåíèå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè òðåáóåò îò ó÷èòåëÿ ãëóáîêîãî çíàíèÿ óïðàâëÿåìûõ îáúåêòîâ è ïðîöåññîâ, çàêîíîâ
óïðàâëåíèÿ. Åãî ïîäãîòîâêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ èçó÷åíèå íàó÷íûõ îñíîâ óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè, ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ, ôóíêöèé è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ â
îáðàçîâàíèè, ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ, ïîíÿòèé ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà è åãî îñî-
áåííîñòåé, îñíîâ èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ñ ïðèìåíåíèåì ÈÊÒ è
ïð.

Ïðàêòè÷åñêàÿ êîìïîíåíòà óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêè íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâà-
íèå ãîòîâíîñòè ê îñóùåñòâëåíèþ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì. Îñíîâíûì
ìåòîäîì îáó÷åíèÿ ïðè óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêå ó÷èòåëÿ ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ïðîåêòîâ.
Ðàçðàáàòûâàåìûå â õîäå ïîäãîòîâêè ïðîåêòû ïåäàãîãîâ åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ìîäåëü
èõ áóäóùåé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñòðîåíèå êîòîðîé ñïîñîáñòâóåò îâëàäåíèþ
óïðàâëåí÷åñêîé òåõíîëîãèåé. Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû â òàêîãî ðîäà ïîäãîòîâêå
ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ïðîåêòà ðåøåíèÿ êîíêðåòíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîáëåìû, âêëþ÷à-
þùàÿ îïèñàíèå ýòàïîâ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà.

Ëè÷íîñòíàÿ êîìïîíåíòà. Äëÿ ðåøåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷ ïåäà-
ãîãó íåîáõîäèìû îïðåäåëåííûå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, òàêèå êàê: ñïîñîáíîñòü ê êîììó-
íèêàöèè, ìàñòåðñòâî óñòíîé è ïèñüìåííîé ðå÷è; óâåðåííîñòü â ñåáå è ñàìîîáëàäàíèå;
ñàìîêîíòðîëü è äð. Ìíîãèìè íåîáõîäèìûìè ëè÷íîñòíûìè êà÷åñòâàìè ïåäàãîã óæå âëà-
äååò, à çàäà÷à ïîäãîòîâêè � ýòè êà÷åñòâà àêòóàëèçèðîâàòü è ïðîäåìîíñòðèðîâàòü èõ

1



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2014¿

çíà÷åíèå â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì. Ýôôåêòèâíîå îñóùåñòâ-
ëåíèå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íåâîçìîæíî òàêæå áåç ðàçâèòèÿ ìîòèâàöèè ñïå-
öèàëèñòà ê åå èñïîëíåíèþ. Óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìîòèâàöèè ÿâëÿåòñÿ
òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãà, êîòîðàÿ ðàñêðûâàåò ïåðñïåê-
òèâû åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è îáùåñòâåííóþ çíà÷èìîñòü åãî óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ðåçóëüòàòîì ïîäãîòîâêè ó÷èòåëÿ â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå è ðàçâèòèå åãî óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè. Îñíîâíûìè êîìïîíåíòàìè
óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà ÿâëÿþòñÿ: çíàíèÿ, ëåæàùèå â îñíîâå âûáîðà
ñïîñîáà îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; óìåíèÿ è îïûò óñïåøíîãî îñó-
ùåñòâëåíèÿ íåîáõîäèìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé; ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ïåäàãîãà.

Îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà, êîìïîíåíòû åãî
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, íàïðàâëåííîé íà ôîðìèðîâàíèå äàííîé êîìïåòåíòíîñòè
ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòàìè àâòîðñêîé ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíî-
ñòè ïåäàãîãà â óñëîâèÿõ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè [2].

Àâòîðñêàÿ ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà ñòàëà
îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ¾Ïåäàãîãè÷åñêèé ìå-
íåäæìåíò â êîíòåêñòå ÔÃÎÑ íîâîãî ïîêîëåíèÿ¿, àïðîáèðîâàííîé è ðåàëèçîâàííîé íà
ôàêóëüòåòå ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ÃÎÓ ÂÏÎ ¾Ìîñêîâñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé îáëàñòíîé ãóìàíèòàðíûé èíñòèòóò¿. Äàííàÿ ïðîãðàììà ïðîøëà ýêñïåð-
òèçó îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ÃÎÓ ¾Ïåäàãîãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ ïîñëåäèïëîìíîãî
îáðàçîâàíèÿ¿ (ñåãîäíÿ ÃÁÎÓ ÂÏÎ ¾Àêàäåìèÿ ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ¿).

Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ïðîèñõîäèò èçó÷åíèå òðåõ îñíîâíûõ ðàçäåëîâ: ¾Îáùàÿ õàðàê-
òåðèñòèêà óïðàâëåíèÿ¿, ¾Óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà¿ è
¾Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê îáúåêò ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà¿.

Îñîáåííîñòüþ ïðîöåññà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìîñòü åãî îñóùåñòâëåíèÿ áåç îòðûâà îò îñíîâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
÷òî òðåáóåò íîâûõ òåõíîëîãèé ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, íàïðèìåð äè-
ñòàíöèîííûõ. Ïðèìåíåíèå äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â ðàìêàõ ïîä-
ãîòîâêè íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïîçâîëÿåò ñëóøàòåëÿì ïðîõîäèòü îáó÷å-
íèå â óäîáíîì äëÿ ñåáÿ ðåæèìå, ñîçäàåò êîìôîðòíûå óñëîâèÿ äëÿ èõ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, à òàêæå ðàñøèðÿåò ãåîãðàôèþ ñëóøàòåëåé.

Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå êóðñà áàçèðóåòñÿ íà âèðòóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäå Moodle. Âîçìîæíîñòè ñèñòåìû ïîçâîëÿþò íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ó÷åáíîãî ïåðè-
îäà àíàëèçèðîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíóþ ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü êàæäîãî ñëóøàòåëÿ è ñâîå-
âðåìåííî îêàçûâàòü åìó íåîáõîäèìóþ ìåòîäè÷åñêóþ ïîääåðæêó, òåì ñàìûì ïîâûøàÿ
óðîâåíü óñâîåíèÿ ïðåäñòàâëåííîãî ìàòåðèàëà [3].

Îïûò îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ ïîêàçàë ýôôåêòèâíîñòü àâòîðñêîé ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ
óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè. Ðåçóëüòàòû çàùèòû èíäèâèäóàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ïðîåêòîâ, ðàçðàáîòàííûõ ñëóøàòåëÿìè â ïåðèîä îáó÷åíèÿ, ñâèäåòåëüñòâóþò îá îáëà-
äàíèè áîëüøèíñòâîì èç íèõ óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòüþ íà óðîâíå, íåîáõîäèìîì
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì è äàëüíåéøåãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ëèòåðàòóðà

2



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2014¿

1. Ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò ¾Ïåäàãîã (ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
â äîøêîëüíîì, íà÷àëüíîì îáùåì, îñíîâíîì îáùåì, ñðåäíåì îá-
ùåì îáðàçîâàíèè) (âîñïèòàòåëü, ó÷èòåëü)¿ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. -
http://www.rosmintrud.ru/docs/mintrud/orders/129 (äàòà îáðàùåíèå 08.02.2014).

2. Ðàçóìîâñêèé Â.À. Ôîðìèðîâàíèå óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ // Ïåäàãîãèêà. - 2012. - � 5. - ñ.107-109.

3. Ðàçóìîâñêèé Â.À. Ïðèìåíåíèå äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â
óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêå ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ // Ïåäàãîãè÷åñêàÿ èíôîð-
ìàòèêà. � 2013. - � 2. � ñ. 41-48.

3


