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Ãëàâíîé òåìîé äàííîãî äîêëàäà ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùàÿ ïðîáëåìà: êàêîå âëèÿíèå áó-
äóò èìåòü ïðîöåññû åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè äëÿ Ðîññèè è åå áëèæàéøèõ ñîñåäåé â
ñîâðåìåííûõ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ è âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåàëèÿõ ñóùåñòâîâà-
íèÿ ñòðàí ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Â äàííîì êëþ÷å, ìû ïîïûòàåìñÿ îòâåòèòü íà òðè ñëåäóþùèõ âîïðîñà:
- çà÷åì íóæíà åâðàçèéñêàÿ èíòåãðàöèÿ, åå èñòîðè÷åñêèå êîðíè;
- êàêîâî ñîîòíîøåíèå ðèñêîâ è âûãîä äëÿ Ðîññèè îò òàêîé èíòåãðàöèè íà ñîâðåìåí-

íîì ýòàïå;
- êàêàÿ åâðàçèéñêàÿ èíòåãðàöèÿ âîçìîæíà è â êàêèõ óñëîâèÿõ.
Òåïåðü îïðåäåëèìñÿ ñî ñëåäóþùèìè ïîíÿòèÿìè, èñïîëüçóåìûå íàìè â íàøåì äîêëà-

äå. Îáðàòèìñÿ ê îáùåïðèíÿòûì èõ îïðåäåëåíèÿì:
Åâðàçèéñòâî - ôèëîñîôñêî-ïîëèòè÷åñêîå äâèæåíèå, âûñòóïàþùåå çà îòêàç îò åâðî-

ïåéñêîé èíòåãðàöèè Ðîññèè â ïîëüçó èíòåãðàöèè ñ öåíòðàëüíîàçèàòñêèìè ñòðàíàìè.
Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþèç ãëîññàðèÿ Þ. Ïëàòîíîâà, åâðàçèéñòâî - ýòî ñëîæíîå ãåîïîëè-
òè÷åñêîå ïîíÿòèå, ñîåäèíÿþùèé â ñåáå: èñòîðè÷åñêè- âîñòî÷íûé ñåêòîð ÷åëîâå÷åñêîé
öèâèëèçàöèè, ñòðàòåãè÷åñêè - àêòóàëüíûé è ïîòåíöèàëüíûé áëîê ãîñóäàðñòâ è íàöèé
- àêòóàëüíîå èëè ïîòåíöèàëüíîå îáúåäèíåíèå â âîåííûé àëüÿíñ âîñòî÷íûõ, "òåëëóðî-
êðàòè÷åñêèõ"ñòðàí, ñîöèàëüíî - îðèåíòàöèþ íà "èäåîêðàòèþ ñîöèàëüíîå ãîñóäàðñòâî,
íåêàïèòàëèñòè÷åñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñòðîé.

Êàê ìû âèäèì, îñíîâíûõ èäåíòèôèêàòîðàìè åâðàçèéñòâà ÿâëÿåòñÿ - ñèëüíîå ãîñó-
äàðñòâî, ïðîòèïîñòàâëåííîñòü àòëàíòè÷åñêîé èëè îêåàíè÷åñêîé öèâèëèçàöèè è âûñîêèé
óðîâåíü äóõîâíîñòè, òðàäèöèîííîñòè - èäåîëîãè÷íîñòü.

Ðîäîíà÷àëüíèêàìè åâðàçèéñòâà ñ÷èòàþòñÿ: ëèíãâèñò êíÿçü Í.Ñ. Òðóáåöêîé, ìóçû-
êîâåä Ï.Ï. Ñóâ÷èíñêèé, ýêîíîìèñòè è ãåîãðàô Ï.Í. Ñàâèöêèé, ôèëîñîô Ã.Â. Ôëîðîâ-
ñêèé, è ïîçäíåå ïðèñîåäèíèâøèåñÿ Ä.Ï. Ñâÿòîïîëê-Ìèðñêèé, Ã.Â. Âåðíàäñêèé, Ë.Ï.
Êðàñàâèí, Í.Í. Àëåêñååâ è äð.

Èíñòèòóòû (ïîëèòè÷åñêèé) - ñèñòåìà ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé, óïîðÿäî÷èâàþùèõ
ïîëèòè÷åñêèå è äðóãèå îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ ñ ïîìîùüþ ìàòåðèàëüíûõ è èäåàëü-
íûõ ñðåäñòâ è íà îñíîâå îïðåäåëåííûõ íîðì. Ýëåìåíòàìè ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ÿâ-
ëÿþòñÿ öåëè, ôóíêöèè è ðîëè, âûòåêàþùèå èç öåëåé, ñðåäñòâà, ó÷ðåæäåíèÿ, ñàíêöèè.
Ôèëîñîôñêèé ñëîâàðü äàåò åùå è òàêîå óòî÷íåíèå - ðàöèîíàëüíîå óïîðÿäî÷åíèå ñðåäñòâ
è öåëåé ïîëèòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ îáùåïðèíÿòûìè è îáùåèçâåñòíûìè óñòàíîâëåíèÿìè.
Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü è îòñûëêó ê ïîíèìàíèþ Äæ. Ðîóëçîì ñòðóêòóðû îáùåñòâà,
à èìåííî, åãî áàçèñíîé ÷àñòè êàê ñîâîêóïíîñòè îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ
èíñòèòóòîâ - ñîáñòâåííîñòè, ãîñóäàðñòâà, ïðàâà, ïàðòèé, ãðàæäàíñêèõ ñâîáîä è äð. -
ïðè ýòîì, âñå ýòî â ðàìêàõ îáùåñòâåííîé êîîïåðàöèè.
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Îáîáùàÿ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî èíñòèòóòû - ýòî âîçìîæíûå ôîðìû ïîâåäåíèÿ ëþäåé,
âûðàæàåìûå ñèñòåìàìè ïðàâèë, à òàêæå, ýòî íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ è ñðåäñòâà äëÿ ðå-
àëèçàöèè ïîâåäåíèÿ èíäèâèäîâ.

Ðèñê - (ïîëèòè÷åñêèé) âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî íåêîòîðûå ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû (ïðè-
íÿòûå èëè íåïðèíÿòûå ðåøåíèÿ, ñîáûòèÿ è ò.ï.) íåãàòèâíî ïîâëèÿþò íà ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè áèçíåñà. Ô. Ðóò óêàçûâàåò íà ñëåäóþùóþ õàðàêòåðèñòèêó ïîëèòè÷åñêîãî
ðèñêà, ïðàâäà. â îòíîøåíèè áèçíåñ-ñòðóêòóðû, à íå ãîñóäàðñòâà, íî äóìàþ åãî ìîæíî
èñïîëüçîâàòü äëÿ êîíêðåòèçàöèè ïîíÿòèÿ: âîçìîæíîå íàñòóïëåíèå ëþáîãî ïîëèòè÷å-
ñêîãî ñîáûòèÿ (âîéíà, ðåâîëþöèÿ, ãîñóäàðñòâåííûé ïåðåâîðîò, ýêñïðîïðèàöèÿ, è ò.ä.) â
ñâîåé ñòðàíå èëè çà ãðàíèöåé, êîòîðîå ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîòåðå ïðèáûëè èëè/è àêòèâîâ
â ìåæäóíàðîäíûõ äåëîâûõ îïåðààöèÿõ.

Ïîçâîëþ ñåáå óòî÷íèòü äàííûé òåðìèí è ïî îòíîøåíèþ ê ãîñóäàðñòâó: åñëè áèçíåñ
ìîæåò ïîíåñòè ðèñê â íàñòóïëåíèè âûøåóêàçàííûõ ñîáûòèé, òî ãîñóäàðñòâà (=ñòðàíà)
ìîæåò âïîëíå è íåñòè ðèñêè â âèäå ñàìèõ ïîëèòè÷åñêèõ ñîáûòèé, â êîòîðûå áóäåò
íåïîñðåäñòâåííî âêëþ÷åíà ñâîèìè ðåñóðñàìè, ëèáî æå ñâîåé òåððèòîðèåé - òå æå ñàìûå
âîéíû, ðåâîëþöèè, ãîñóäàðñòâåííûå ïåðåâîðîòû è âñå ïðî÷åå.

Ñèíýðãèÿ � ñóììèðóþùèé ýôôåêò âçàèìîäåéñòâèÿ äâóõ èëè áîëåå ôàêòîðîâ. Õà-
ðàêòåðèçóþùèéñÿ òåì, ÷òî èõ äåéñòâèå ñóùåñòâåííî ïðåâîñõîäèò ýôôåêò êàæäîãî îò-
äåëüíîãî êîìïîíåíòà â âèäå èõ ïðîñòîé ñóììû. Òåîðåòèêè äàííîãî ïîíÿòèÿ, êîòîðîå
ïðèøëî èç òåîðèè ñèñòåì, ïîäðàçóìåâàëè, ÷òî êàæäûé íàøà æèçíü, äà è ëþáîé ïðîöåññ
íà Çåìëå, íå ìîæåò áûòü ÿâëåíèåì ðàçðîçíåííûõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé, Â ìåíåäæìåíòå,
ïðåæäå âñåãî, îðãàíèçàöèé, òðè îñíîâíûõ ïðîöåññà â ñèíåðãåòè÷åñêîì äåéñòâèè � ýòî
àäåêâàòíîå ïëàíèðîâàíèå, ýôôåêòèâíûé îáìåí çíàíèÿìè è îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèåé
ìåæäó ñîòðóäíèêàìè îðãàíèçàöèè è òåêóùàÿ êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû.

Ýêñòðàïîëèðóÿ ïîíÿòèå ñèíåðãèè íà ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ìû ïîäðàçó-
ìåâàåì, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò ãëóáèíû òàêîâîãî ìåæäó òåìè èëè èíûìè ñòðàíàìè áóäåò
çàâèñåòü è ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ îäèíî÷íûõ ôàêòîðîâ âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè
íà êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ îïðåäåëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Îñíîâíàÿ ãèïîòåçà íàøåãî äîêëàäà ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî âíóòðåííèå è âíåøíèå ïðî-
òèâîðå÷èÿ â ñòðàíàõ ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå óñèëÿòñÿ â ñëó-
÷àå àêòèâíûõ è ôîðñèðîâàííûõ ïîïûòîê åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè.

Ìû âèäèì, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå ñôîðìèðîâà-
ëàñü ñèñòåìà ïðîòèâîðå÷èé, êîòîðóþ óñëîâíî ìîæíî ïîäåëèòü íà òðè óðîâíÿ:

Ïåðâûé óðîâåíü: óðîâåíü âíóòðåííåãî ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèö
åâðàçèéñêîãî ïðîåêòà.

Âòîðîé óðîâåíü: óðîâåíü ìåæãîñóäàðñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ýòèõ ãîñóäàðñòâ.
Òðåòèé óðîâåíü: óðîâåíü âíåøíåãî äàâëåíèÿ íà äàííûé ìàêðîðåãèîí.
Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî íà êàæäîì èç ýòèõ óðîâíåé ñóùåñòâóåò âåëèêîå ìíîæåñòâî

ðàçëè÷íûõ àêòîðîâ, âçàèìîäåéñòâóþùèõ ìåæäó ñîáîé, òî ìîæíî ãîâîðèòü î áîëüøîì
êîëè÷åñòâå âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ òåõ èëè èíûõ ñîáûòèé â òîé èëè èíîé ñòðàíå.

Â òî æå âðåìÿ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åâðàçèéñêèé ïðîåêò èíòåãðàöèè äàííûõ ãî-
ñóäàðñòâ ÿâëÿåòñÿ êàòàëèçèðóþùèì ôàêòîðîì, æåñòêî óòâåðæäàþùèé îïðåäåëåííûé
êîðèäîð ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé âíóòðè- è âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòî-
ðûé â òî æå âðåìÿ, íåïðîèçâîëüíî ïðîãðàììèðóåò ðàçëè÷íûõ àêòîðîâ íà îïðåäåëåííûõ
õîä äåéñòâèé.
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Óñëîâíî ãîâîðÿ, îäíèì èç ÿðêèõ ïðèìåðîâ ÿâëÿþòñÿ ñîáûòèÿ â Óêðàèíå: æåñòêîå
çàäàâàíèå âàðèàíòîâ ïîâåäåíèÿ Óêðàèíû íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå (âòîðîé óðîâåíü
ïðîòèâîðå÷èé) ñåðüåçíûì îáðàçîì ñêàçàëîñü íà êîðèäîðå âîçìîæíîñòåé ó âíóòðåííèõ
èãðîêîâ â ñàìîé ýòîé ñòðàíå. ×òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïðèâåëî ê ïîëÿðèçàöèè ýòèõ àê-
òîðîâ ïî îòíîøåíèþ ê âàðèàíòàì âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü, 1 ìàðòà 2014 ã.. ìû î÷åíü ÷åòêî âèäèì íàñêîëüêî òåñíûì ñòàëà ñâÿçêà âòîðîãî
óðîâíÿ ïðîòèâîðå÷èé ñ ïåðâûì. Ôàêòè÷åñêè, âîïðîñ ãåîïîëèòè÷åñêîãî âûáîðà ñòðàíû
ïåðåõîäèò â ôàçó âíóòðèãîñóäàðñòâåííîãî êîíôëèêòà ñ ÿðêî âûðàæåííûì âîçäåéñòâè-
åì âíåøíèõ èãðîêîâ óæå è íà òðåòüåì óðîâíå.

Ïðè ýòîì, ñëåäóåò òàêæå è ó÷åñòü, ÷òî ðàçëè÷íûõ õàðàêòåð è ðàçëè÷íàÿ ãëóáèíà
âîâëå÷åíèÿ Ðîññèè â ðàçðåøåíèå âíóòðåííèõ ïðîòèâîðå÷èé Óêðàèíû, â ïåðñïåêòèâå,
ìîæåò èìåòü è íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå âíóòðèïîëèòè÷åñêîé è âíóòðè-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñàìîé Ðîññèè, ÷åðåç íàïðÿæåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è
õàðàêòåðà äèàëîãà ãîñóäàðñòâî � îáùåñòâî.

Ãîâîðÿ â îáùåì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ó÷èòûâàÿ ôàêòîð çàäåéñòâîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ
ðåñóðñîâ Ðîññèè â ðàçðåøåíèè ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðîòèâîðå÷èé ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, íàøå ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîäâåðæåííûì íåãàòèâíîìó âëèÿíèþ ñî ñòî-
ðîíû öåëîãî êîìïëåêñà ñóùåñòâóþùèõ íûíå â äàííîì ìàêðîðåãèîíå ïðîáëåì. Óñëîâíî
ãîâîðÿ, ìîæåò ïðîèçîéòè ¾ïåðåãðåâ¿ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà â Ðîññèè.
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Áëàãîäàðþ Âñåõ, ñ êåì äîâåëîñü ìíå áåñåäîâàòü íà òåìû ïî ðàçëè÷íûì àñïåêòàì ðàçâè-
òèÿ ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ïîëèòèêè è åâðàçèéñêîãî ïðîñòðàíñòâà ô ôîðìàòå ó÷àñòèÿ
â êðóãëûõ ñòîëàõ è ÷àñòíûõ áåñåä, è â îñîáåííîñòè õî÷ó ïîáëàãîäàðèòü: Þðèÿ Êîô-
íåðà, ëèäåðà "Ìîëîäîé Åâðàçèè Ðîññèÿ - çà âñÿ÷åñêîå èíôîðìèðîâàíèå î äåÿòåëüíîñòè
åâðàçèéñêîãî äâèæåíèÿ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì, à, òàêæå, çà ïðèîáùåíèå ê èíòåðåñíûì
ìåðîïðèÿòèÿì, ïðîâîäèìûìè ïðè ïîääåðæêå "Ìîëîäîé Åâðàçèè"; Àíòîíà Äàâèä÷åíêà,
ëèäåðà "Ìîëîäåæíîãî åäèíñòâà Óêðàèíà - çà àêòóàëüíîå è ïîëíîå îñâåùåíèå ñîáûòèé
â Îäåññå è â Óêðàèíå, â öåëîì; Àëåêñåÿ ×åðíîãî, ëèäåðà Äåìîêðàòè÷åñêîãî Àëüÿíñà,
Óêðàèíà - çà èíòåðåñíûå äèñêóññèè è ìûñëè; Àíäðåÿ Èâàíîâè÷à Ñóçäàëüöåâà, çàìåñòè-
òåëÿ äåêàíà Ôàêóëüòåòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ìèðîâîé ïîëèòèêè ÍÈÓ ÂØÝ, Ðîññèÿ -
çà çàìå÷àòåëüíîå ïðîâåäåíèå êðóãëîãî ñòîëà è áåñåäó ïî óêðàèíñêîé ïðîáëåìàòèêå
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