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Â XXI âåêå, êîãäà ìèð çàõëåñòíóëà âîëíà ãëîáàëèçàöèè, îò ó÷àñòíèêîâ ìåæäóíàðîä-
íûõ îòíîøåíèé òðåáóåòñÿ íå òîëüêî óìåíèå îïåðàòèâíî è ãðàìîòíî îðèåíòèðîâàòüñÿ â
óñëîâèÿõ ìèðîâîé òóðáóëåíòíîñòè, íî è âîçìîæíîñòü äåéñòâîâàòü íà îïåðåæåíèå. Ãîñó-
äàðñòâà ñòðåìÿùèåñÿ ðàñøèðèòü ñâîå âëèÿíèå íà ìèðîâîé ïîëèòè÷åñêîé àðåíå äîëæíû
ðåøèòü âûøåäøèå íà ïåðâûé ïëàí çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè è âîç-
ìîæíîñòÿõ áîëüøåãî îõâàòà òåððèòîðèè âëèÿíèÿ.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå ñðåäè ïðî÷åãî îò ïîëèòè÷åñêèõ àêòîðîâ òðåáóåòñÿ ðàçâèòèå
äåëîâûõ ñâÿçåé, ñîïðîâîæäåíèå ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è îòêðûòèå íîâûõ
ïåðñïåêòèâíûõ ðûíêîâ, à â âîïðîñå ñîçäàíèÿ è óêðåïëåíèÿ ïîçèòèâíîãî èìèäæà ñòðàíû
äàëåêî çà åå ïðåäåëàìè � èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìîâ ¾ìÿãêîé ñèëû¿.

Ïîíÿòèå ¾ìÿãêàÿ ñèëà¿, ñôîðìóëèðîâàííîå èçâåñòíûì àìåðèêàíñêèì ïîëèòîëîãîì
Äæ. Íàåì è ðàçâèòîå èì â ðàáîòå "Ãèáêàÿ âëàñòü. Êàê äîáèòüñÿ óñïåõà â ìèðîâîé ïîëè-
òèêå¿ [7], ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâîïîëàãàþùèõ òåîðèé â ìèðîâîé ïîëèòèêå, ýêîíîìèêå
è äèïëîìàòèè, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ òðåìÿ îñíîâíûìè êîìïîíåíòàìè: êóëüòóðîé,
ïîëèòè÷åñêîé èäåîëîãèåé è âíåøíåé ïîëèòèêîé.

¾Ìÿãêàÿ ñèëà¿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èñêóññòâî óáåæäåíèÿ, èñïîëüçîâàíèå íåìàòåðè-
àëüíûõ ðåñóðñîâ êóëüòóðû è ïîëèòè÷åñêèõ èäåàëîâ ñ öåëüþ îêàçàíèÿ âëèÿíèÿ íà ëþ-
äåé â äðóãèõ ñòðàíàõ. Èñïîëüçóÿ ¾ìÿãêóþ ñèëó¿, ãîñóäàðñòâî ïðèîáðåòàåò âîçìîæíîñòü
âëèÿòü íà îáúåêò, íå îòäàâàÿ êîìàíäû. Åñëè îáúåêò âîçäåéñòâèÿ âåðèò â áëàãîðàçóì-
íîñòü ïîñòàâëåííûõ öåëåé, òî ìîæíî óáåäèòü åãî ñäåëàòü ÷òî-òî áåç ïðèìåíåíèÿ ñèëû
èëè êàêîãî-ëèáî äîïîëíèòåëüíîãî ñòèìóëà.

Äëÿ Ðîññèè ïàäåíèå åå ïðèòÿãàòåëüíîñòè â ãëàçàõ ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ ñòðàí �
îäèí èç ñàìûõ æèâîòðåïåùóùèõ âîïðîñîâ. Îá ýòîì 11 ôåâðàëÿ ïðîøëîãî ãîäà ãîâî-
ðèë è Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèí âî âðåìÿ âñòðå÷è ñ ñîòðóäíèêàìè
ÌÈÄ Ðîññèè â Íîâî-Îãàð¼âî. Îáñóæäàÿ ñ ñîáðàâøèìèñÿ öåëè, çàäà÷è è ïóòè ðåàëè-
çàöèè ñòðàòåãè÷åñêîé ëèíèè íàøåé ñòðàíû, Â.Â. Ïóòèí îòìåòèë, ÷òî â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ¾ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò è èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìîâ ¾ìÿãêîé ñèëû¿:
óêðåïëåíèå ïîçèöèé ðóññêîãî ÿçûêà, àêòèâíîå ïðîäâèæåíèå èìèäæà Ðîññèè çà ðóáå-
æîì, óìåíèå îðãàíè÷íî âñòðîèòüñÿ â ãëîáàëüíûå èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè¿ [1].

Èññëåäóåìûé âîïðîñ òàêæå âêëþ÷åí â ïðîåêò îáíîâëåííîé Êîíöåïöèè âíåøíåé ïî-
ëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñîãëàñíî ï.20 ÷.II. ¾Ñîâðåìåííûé ìèð è âíåøíÿÿ ïî-
ëèòèêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè¿ äàííîãî äîêóìåíòà ¾íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé ñî-
âðåìåííîé ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêè ñòàíîâèòñÿ ¾ìÿãêàÿ ñèëà¿ � êîìïëåêñíûé èíñòðó-
ìåíòàðèé ðåøåíèÿ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ çàäà÷ ñ îïîðîé íà âîçìîæíîñòè ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå, ãóìàíèòàðíûå è äðóãèå àëüòåðíàòèâíûå
êëàññè÷åñêîé äèïëîìàòèè ìåòîäû è òåõíîëîãèè¿. Íàðÿäó ñ âûøåèçëîæåííûì àâòîðû
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äîêóìåíòà ïðîïèñûâàþò ïîòåíöèàëüíûå óãðîçû èñïîëüçîâàíèÿ ¾ìÿãêîé ñèëû¿ â óñëî-
âèÿõ ìèðîâîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû. Â ÷àñòíîñòè â Ïîëîæåíèè óêàçàíî: ¾... óñèëåíèå
ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè è íàêîïëåíèå êðèçèñíîãî ïîòåíöèàëà âåäóò ê ðèñêàì ïîä÷àñ
äåñòðóêòèâíîãî è ïðîòèâîïðàâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ¾ìÿãêîé ñèëû¿ è ïðàâîçàùèòíûõ
êîíöåïöèé â öåëÿõ îêàçàíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî äàâëåíèÿ íà ñóâåðåííûå ãîñóäàðñòâà, âìå-
øàòåëüñòâà â èõ âíóòðåííèå äåëà, äåñòàáèëèçàöèè òàì îáñòàíîâêè, ìàíèïóëèðîâàíèÿ
îáùåñòâåííûì ìíåíèåì è ñîçíàíèåì, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ ãóìàíè-
òàðíûõ ïðîåêòîâ è ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ çàùèòîé ïðàâ ÷åëîâåêà, çà ðóáåæîì¿ [3].

Îáñóæäåíèå íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ¾ìÿãêîé ñèëû¿ ïðîèñõîäèëî è ðàíåå.
Òàê, âûñòóïàÿ íà Ñîâåùàíèè ïîñëîâ è ïîñòîÿííûõ ïðåäñòàâèòåëåé ÐÔ çà ðóáåæîì,
ñîñòîÿâøåìñÿ â ÌÈÄ Ðîññèè â èþëå 2012 ãîäà, Ïðåçèäåíò ÐÔ Â.Â. Ïóòèí ïîä÷åðêíóë
ñëåäóþùåå: ¾Íàïîìíþ, ÷òî ïîëèòèêà ¾ìÿãêîé ñèëû¿ ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîäâèæåíèå
ñâîèõ èíòåðåñîâ è ïîäõîäîâ ïóòåì óáåæäåíèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ ñèìïàòèé ê ñâîåé ñòðàíå,
îñíîâûâàÿñü íà åå äîñòèæåíèÿõ íå òîëüêî â ìàòåðèàëüíîé, íî è â äóõîâíîé êóëüòóðå,
è â èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðå. Ïîêà, íàäî ïðèçíàòü, îáðàç Ðîññèè çà ðóáåæîì ôîðìèðó-
åòñÿ íå íàìè, ïîýòîìó îí ÷àñòî èñêàæåí è íå îòðàæàåò íè ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ â íàøåé
ñòðàíå, íè åå âêëàä â ìèðîâóþ öèâèëèçàöèþ, â íàóêó, êóëüòóðó, äà è ïîçèöèÿ íàøåé
ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíûõ äåëàõ ñåé÷àñ îñâåùàåòñÿ êàê-òî îäíîáîêî. Òå, êòî ñòðåëÿåò è
ïîñòîÿííî íàíîñèò ðàêåòíûå óäàðû òóò è òàì, îíè ìîëîäöû, à òå, êòî ïðåäóïðåæäàåò î
íåîáõîäèìîñòè ñäåðæàííîãî äèàëîãà, òå âðîäå êàê â ÷åì-òî âèíîâàòû. À âèíîâàòû ìû ñ
âàìè â òîì, ÷òî ìû ïëîõî îáúÿñíÿåì ñâîþ ïîçèöèþ. Âîò â ÷åì ìû âèíîâàòû¿ [5, ñ.11].

Íåñìîòðÿ íà íåìíîãî ïåññèìèñòè÷íóþ îöåíêó äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííóþ íà ðàñ-
øèðåíèå ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ Ðîññèè ñ ïîìîùüþ ¾ìÿãêîé ñèëû¿, íà äàííûé ìîìåíò
óæå ìîæíî îöåíèòü ðåçóëüòàòû ïîñòîÿííî âåäóùåéñÿ ðàáîòû.

Áëàãîäàðÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòå ñîòðóäíèêîâ ÌÈÄà, ïðåäñòàâèòåëåé ðåãèîíàëüíûõ îð-
ãàíîâ âëàñòè è ïðåäñòàâèòåëåé Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî äåëàì Ñîäðóæåñòâà Íåçàâè-
ñèìûõ Ãîñóäàðñòâ, ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, ïðîæèâàþùèõ çà ðóáåæîì, è ïî ìåæäóíàðîäíî-
ìó ãóìàíèòàðíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó (Ðîññîòðóäíè÷åñòâî) [2] â òå÷åíèå 2012 ãîäà â Ìîñêâå
ïðîøëè âñòðå÷è ãóáåðíàòîðîâ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ñ çàðóáåæíûìè ïîñëàìè è áèçíåñìå-
íàìè, â õîäå êîòîðûõ áûëè ïîäïèñàíû ñîãëàøåíèÿ î ðàçâèòèè áèçíåñà â Ðîññèè. Òàêæå
îãðîìíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîåêòàì, íàïðàâëåííûì íà ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìà-
öèè î íàøåé ñòðàíå, åå êóëüòóðå, ÿçûêå ïîñðåäñòâîì ÑÌÈ. Âî âñåì ìèðå ñîçäàþòñÿ
îðãàíèçàöèè, ïðèçâàííûå ñïëîòèòü ãðàæäàí Ðîññèè, ïðîæèâàþùèõ çà ðóáåæîì. Ñðå-
äè òàêèõ îðãàíèçàöèé ìîæíî îòìåòèòü Ñîâåòû ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, êóëüòóðíûå öåíòðû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íàðÿäó ñ ýòèì îñóùåñòâëÿåòñÿ àêòèâíûé êóëüòóðíûé îáìåí â
ðàìêàõ ïðîâîäèìûõ âûñòàâîê, ôåñòèâàëåé, êîíöåðòîâ è êîíôåðåíöèé, ãäå âñå ãðàæäàíå,
ïðîæèâàþùåé çà ðóáåæîì, ìîãóò óçíàòü î ðîññèéñêîé êóëüòóðå è åå îñîáåííîñòÿõ, ïðè-
íÿòü ó÷àñòèå â íàó÷íûõ ñîáðàíèÿõ è îáìåíÿòüñÿ ìíåíèÿìè ïî òåì èëè èíûì âîïðîñàì.
Ñâÿçü ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ ïðîõîäèò è â âèðòóàëüíîì ðåæè-
ìå: ðóññêèå ìóçåè è òåàòðû ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü îçíàêîìèòüñÿ ñ âèðòóàëüíûìè
âûñòàâêàìè è äàæå ïîñìîòðåòü ñïåêòàêëè.

Ïîìèìî âñåãî âûøåïåðå÷èñëåííîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü ïîäãîòîâëåííûé Ðîññîòðóä-
íè÷åñòâîì è ÌÈÄîì ¾Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïî îñóùåñòâëåíèþ äåÿ-
òåëüíîñòè â ñôåðàõ ìåæäóíàðîäíîãî ãóìàíèòàðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîäåéñòâèÿ ìåæ-
äóíàðîäíîìó ðàçâèòèþ íà áàçå ðîññèéñêèõ öåíòðîâ íàóêè è êóëüòóðû çà ðóáåæîì íà

2



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2014¿

2013-2015 ãîäû¿ [6]. Ñðåäè ïåðå÷èñëåííûõ â Ïëàíå ïðîåêòîâ åñòü íåñêîëüêî êëþ÷å-
âûõ. Ïðåæäå âñåãî, ðå÷ü èäåò î ñóùåñòâåííîì ðàñøèðåíèè ãåîãðàôèè è äåÿòåëüíîñòè
öåíòðîâ íàóêè è êóëüòóðû çà ðóáåæîì è ìîäåðíèçàöèÿ óæå èìåþùèõñÿ, êîòîðûõ íà
äàííûé ìîìåíò ó ÐÔ � 59 è âîñåìü ôèëèàëîâ. Îäíîâðåìåííî íà áàçå òàêèõ öåíòðîâ
ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå ôèëèàëîâ êðóïíåéøèõ ìóçååâ[4]. Åùå îäíèì íàïðàâëåíèåì ðà-
áîòû ïî ñîçäàíèþ ïîçèòèâíîãî èìèäæà ñòðàíû çà åå ïðåäåëàìè ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå
ïåðåêðåñòíûõ ãîäîâ ìåæäó Ðîññèåé è èíûìè ñòðàíàìè, îñóùåñòâëÿåìîå áîëåå 10 ëåò.

Íåñìîòðÿ íà âñå äåéñòâèÿ ïðåäñòàâèòåëåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â äàííîì íàïðàâ-
ëåíèè íå ñòîèò æäàòü ìãíîâåííûõ ðåçóëüòàòîâ ïî óëó÷øåíèþ èìèäæà íàøåé ñòðàíû.
Íåñîìíåííî, ýôôåêò îò ïðîäåëàííîé ðàáîòû áóäåò, íî ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ, ÷òî ñâÿ-
çàíî òàêæå è óêðåïèâøèìñÿ â ñîçíàíèè ëþäåé îòíîøåíèåì ê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ñôîðìèðîâàâøèìñÿ â ðåçóëüòàòå òðàãè÷åñêèõ èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé ïðîøëîãî âåêà.

Òàêæå íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî òåîðèÿ ¾ìÿãêîé ñèëû¿, êàê óæå áûëî èçëîæåíî ðà-
íåå, õàðàêòåðèçóåòñÿ òðåìÿ îñíîâíûìè êîìïîíåíòàìè: êóëüòóðîé, ïîëèòè÷åñêîé èäåî-
ëîãèåé è âíåøíåé ïîëèòèêîé, ïîòîìó ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî óëó÷øåíèå
âíåøíåãî îáðàçà ñòðàíû íèêàêèì îáðàçîì àâòîìàòè÷åñêè íå èçìåíèò ñèòóàöèþ âíóòðè
ñòðàíû.
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