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I. Âëèÿíèå ãðóïïû íà ëè÷íîñòü êóëüòóðîñïåöèôè÷íî è èìååò ñàìîñòîÿòåëüíîå ñó-
ùåñòâîâàíèå ïîìèìî ïîëèòè÷åñêîé è ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè (Àíäðååâà Ã.Ì., Êóëè-
êîâà Ë.Â.) [3,6]. Ïîíèìàíèå ïðèðîäû êóëüòóðû îðãàíèçàöèè â öåëîì ïðåäñòàâëÿþò
Ñ.À. Ëèïàòîâ è Ò.Þ. Áàçàðîâ [4,7]. Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà - ñëîæíûé ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîðÿäîê îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé, êîíñòèòó-
èðóåìûõ è ðåãóëèðóåìûõ ñèñòåìàìè ýòè÷åñêèõ ñìûñëîâ ó÷àñòíèêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ
(Àêñåíîâñêàÿ Ë.Í.)[1]. Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà - ñèñòåìà ñîöèîêóëüòóðíûõ ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ðåàëèçîâàííàÿ â ïðàêòèêå æèçíåäåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíîé
îðãàíèçàöèè, åå ñîòðóäíèêîâ è ñèñòåìà ïðåäñòàâëåíèé îá ýòèõ îòíîøåíèÿõ íà ñóáúåêòíî-
èíäèâèäóàëüíîì è ñóáúåêòíî-ãðóïïîâîì óðîâíÿõ æèçíè îðãàíèçàöèè (Êîçåâà À.Ñ.).

II. Âçàèìîïðîíèêàþùåå âçàèìîäåéñòâèå êóëüòóð â îðãàíèçàöèîííîì êîíòåêñòå ïðî-
èñõîäèò ïðè íàõîæäåíèè ðàâíîâåñèÿ ìåæäó ñóáúåêòíî-ëè÷íîñòíîé ïîçèöèåé ÷åëîâåêà
è åãî ñîöèîêóëüòóðíîé âêëþ÷åííîñòüþ â æèçíåäåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé. Âîçìîæíî
óòâåðæäàòü: ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû îðãàíèçàöèè ïðîèñõîäèò ïóòåì ïåðåõî-
äà îò óðîâíÿ êóëüòóðû ôóíêöèè ê êóëüòóðå ãðàæäàíèíà â ïðîöåññå ïîñëåäîâàòåëüíîãî
îñâîåíèÿ óðîâíåé êóëüòóðû ðîëè, êóëüòóðû ïðîôåññèè, êóëüòóðû ñóáúåêòà.

III. Ðàçâèòèå îò íèçøåãî óðîâíÿ ê âûñøåìó ïðåäïîëàãàåò îñîçíàíèå, ïðèíÿòèå è
àêòóàëèçàöèþ êëþ÷åâûõ îáÿçàòåëüñòâ è öåííîñòíûõ íîðì, ðåàëèçóåìûõ â ñîîòâåòñòâó-
þùèõ òèïàõ ìåæãðóïïîâîãî è ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Êëþ÷åâûìè îáÿçàòåëü-
ñòâàìè ïîñëåäîâàòåëüíî, â ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíÿìè ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû
îò íèçøåãî ê âûñøåìó ÿâëÿþòñÿ: äåÿòåëüíîñòíîå, ñòàòóñíîå, íðàâñòâåííîå è ñìûñëîâîå
îáÿçàòåëüñòâà.

IV. Ñóáúåêòíî-ëè÷íîñòíàÿ ïîçèöèÿ ó÷àñòíèêà îðãàíèçàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ: à) âûñîêèì äîâåðèåì ê ñåáå, ê îðãàíèçàöèè; á) ñìåëîñòüþ, îòâåòñòâåí-
íîñòüþ è ïðîôåññèîíàëüíîé çàáîòîé î ñóáúåêòàõ êóëüòóðû; â) âûñîêèìè àíàëèòè÷åñêè-
ìè ñïîñîáíîñòÿìè, ïðåäóñìîòðèòåëüíîñòüþ, ñàìîêîíòðîëåì, ãîòîâíîñòüþ èäòè íà ðèñê,
óìåíèåì ñîâëàäàòü ñ ñèòóàöèÿìè ðèñêà; ã) ñîöèàëüíîé çðåëîñòüþ, âîñïèòàííîñòüþ, ÷óò-
êîñòüþ, ýìïàòèåé. Ïåðå÷èñëåííûå îñîáåííîñòè ñëóæàò îäíîâðåìåííî è óñëîâèÿìè, è
öåëåâûìè îðèåíòèðàìè ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè, ôàêòîðàìè ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè òðóäà. Äàííûå ñîîòíîñÿòñÿ ñ èññëåäîâàíèÿìè Êàòàåâîé Ë.È., Ñêðèïêèíîé
Ò.Ï., Øèõèðåâà Ï.Í. [5,8,9].

V. Íàçâàííûì âûøå óðîâíÿì êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ñîîòâåòñòâóþò óðîâíè óïðàâ-
ëåíèÿ, âûäåëÿåìûå ïî êðèòåðèþ � îáúåêò óïðàâëåíèÿ: óïðàâëåíèå çàäà÷àìè, óïðàâëå-
íèå ïîâåäåíèåì, ïðîôåññèîíàëüíûìè öåëÿìè, ïðîôåññèîíàëüíûì ñîçíàíèåì. Óïðàâëå-
íèå ïðîôåññèîíàëüíûì ñîçíàíèåì (à çíà÷èò ñàìîñîçíàíèåì è ïðîôåññèîíàëüíûì ìûø-
ëåíèåì ñóáúåêòà òðóäà) îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè àêòóàëèçàöèè êà÷åñòâà ¾ïðåäàííîñòü¿ è
ïðåäïîëàãàåò óðîâåíü ðàçâèòèÿ ¾êóëüòóðà ñóáúåêòà¿.
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VI. Îïûò ðàçâèòèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â îáúåäèíåíèè ¾ÓÐÀËÑÈÁ¿
ïîêàçàë: 1) ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ñòåïåíè åå ïðèíÿòèÿ êàê ñïî-
ñîáà ñàìîðàçâèòèÿ ñîòðóäíèêàìè è ïîäðàçäåëåíèÿìè; 2) ñèñòåìà ðàçâèâàåòñÿ âìåñòå ñ
îðãàíèçàöèåé è ñëóæèò ïîêàçàòåëåì óðîâíÿ åå ðàçâèòèÿ. Ñóáúåêòíî-ëè÷íîñòíûå îñîáåí-
íîñòè ðàçâèâàþòñÿ: à) â ìåæôóíêöèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ ñîòðóäíèêîâ â ïðîöåññå
ðåãóëÿðíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; á) â ìåæôóíêöèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâè-
ÿõ ñîòðóäíèêîâ â ïðîöåññå ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, â ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ìûøëåíèÿ; â) â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ îáó÷åíèÿ è ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè; ã) â òðåíèíãàõ, ðàçâèâàþùèõ áåñåäàõ è äèàëîãè÷åñêîì äóõîâíîì îáùåíèè ñ
èñêóññòâîì. Èñòî÷íèê ðàçâèòèÿ - íå ñàì îïûò ñîöèîêóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, à åãî
ãëóáîêàÿ ïðîðàáîòêà. Ñóáúåêòíî-ëè÷íîñòíàÿ ïîçèöèÿ ðàçâèòà ó ñîòðóäíèêîâ, âêëþ÷åí-
íûõ âî âíåøíèå ñâÿçè îðãàíèçàöèè.

VII. Ñðàâíåíèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïîðòðåòîâ ãðóïïû ðóêîâîäèòåëåé âû-
ÿâèëî îñîáåííîñòè, òðåáóþùèå ñïåöèàëüíîãî âíèìàíèÿ ïðè îöåíêå ñîîòâåòñòâèÿ îáú-
åêòèâíûõ çàäà÷ äåÿòåëüíîñòè, ñóáúåêòèâíûõ óñëîâèé è òðàäèöèé âçàèìîäåéñòâèÿ êîí-
êðåòíîãî ñîîáùåñòâà ñî ñòèëåì ëèäåðñòâà è ðóêîâîäñòâà: 1) ñòåïåíü ïðÿìîëèíåéíîñòè,
íåçàâèñèìîñòè; äåìîêðàòèçìà è óìåíèÿ ïðîÿâëÿòü çàáîòó î ñóáúåêòàõ êóëüòóðû; 2)
ñòåïåíü èííîâàòèâíîñòè è âíèìàíèÿ ê äåòàëÿì; 3) ñòåïåíü íåâîçìóòèìîñòè, îïòèìèç-
ìà, äîâåðèÿ, ñêëîííîñòü ê áûñòðûì ðåøåíèÿì. Öåëåñîîáðàçåí ó÷åò è öåëåíàïðàâëåííîå
èñïîëüçîâàíèå ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé ïðè ôîðìèðîâàíèè êàäðîâîãî ðåçåðâà: 1) ìóæ÷èíû
â ñðàâíåíèè ñ æåíùèíàìè â áîëüøåé ñòåïåíè ñêëîííû ê êîíòðîëþ è áîëåå äåìîêðàòè÷-
íû, âíèìàòåëüíåå îòíîñÿòñÿ ê âêëàäó äðóãèõ â ðàáîòó, áîëåå óñòîé÷èâû â êðèçèñíûõ
ñèòóàöèÿõ è íåñêîëüêî áîëåå îáÿçàòåëüíû; 2) æåíùèíû â ñðàâíåíèè ñ ìóæ÷èíàìè ñ
áîëüøåé ãîòîâíîñòüþ ïðîÿâëÿþò çàèíòåðåñîâàííîñòü â áëàãîïîëó÷èè äðóãèõ, ñêëîííû
ó÷èòûâàòü ÷óâñòâà äðóãèõ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Ïåðå÷èñëåííûå îñîáåííîñòè öåëåñî-
îáðàçíî ó÷èòûâàòü ïðè íàëè÷èè îöåíêè ðåàëüíîé è ïîòåíöèàëüíîé (âîçìîæíîé è æåëà-
òåëüíîé) ñòðàòåãè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ îðãàíèçàöèè. Ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü ãàðìîíè÷íî
èñïîëüçîâàíû ïðè ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ îïîðîé íà ïàðàìåòðè÷å-
ñêóþ êîíöåïöèþ Ã. Õîâñòåäå. Âîçìîæíî, áóäóò ïîëåçíû â ðàìêàõ ïñèõîëîãè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ â ðåøåíèè íîâûõ îáùåñòâåííûõ çàäà÷ (Àëåêñååâà È.Þ.) [2].
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Àâòîð âûðàæàåò ãëóáîêóþ ïðèçíàòåëüíîñòü è áëàãîäàðíîñòü êîìïàíèÿì SHL è ÔÊ
"ÓÐÀËÑÈÁ"çà ñîòðóäíè÷åñòâî â ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ è âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ â
ïðàêòèêó.
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