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Óâåëè÷åíèå òåìïîâ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîãðåññà,
ïðèâåëè ê íåîáõîäèìîñòè èçìåíèòü òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêå â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáùåñòâî òðåáóåò îò ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñïåöèàëèñòà, ñïîñîáíîãî áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ëþáûì
èçìåíåíèÿì óñëîâèé ðàçâèâàþùåãîñÿ ïðîèçâîäñòâà, îáëàäàþùåãî ãèáêîñòüþ, ìîáèëü-
íîñòüþ. Âîçðàñòàåò íåîáõîäèìîñòü â âûïóñêíèêàõ, óìåþùèõ ñàìîñòîÿòåëüíî èçó÷àòü
è îñâàèâàòü íîâîå îáîðóäîâàíèå, íîâåéøèå òåõíîëîãèè, à òàêæå êîììóíèêàáåëüíûõ è
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ â óñëîâèÿõ ðûíêà òðóäà. Íàìè çàòðîíóòà ýòà ïðîáëåìà, òàê êàê
èìåííî îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãîòîâÿò
òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòî-
ðîâ, êîòîðûå îêàçûâàþò áîëüøîå âëèÿíèå íà ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, íî íàèáîëåå âàæíûì ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèîííî-êóëüòóðíûå óñëîâèÿ. Íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü íàèáîëåå èçâåñòíûìè èññëåäîâàíèÿìè îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ÿâ-
ëÿþòñÿ èññëåäîâàíèÿ çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ Ê. Êàìåðîíà [2], Ð. Êóèííà [2], Ý. Áðóêèíã
[3] è äðóãèõ, à òàêæå îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ À.Í. Çàíêîâñêîãî [2], Ë.Í Çàõàðîâîé [1],
À.Â. Øàêóðîâîé [2] è äðóãèõ.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ è êëàññèôèêàöèé òèïîâ îðãàíèçàöèîí-
íûõ êóëüòóð, íî ìû âûáðàëè êëàññèôèêàöèþ Ê. Êàìåðîíà è Ð. Êóèííà, òàê êàê èìåííî
îíà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì íàèáîëåå ïîëíîé è òî÷íîé. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ 4 òèïà îðãà-
íèçàöèîííûõ êóëüòóð:

· êëàíîâûé � ïîäðàçóìåâàåò îðèåíòàöèþ íà ñåìåéñòâåííîñòü è ëè÷íûå îòíîøåíèÿ â
îðãàíèçàöèè;

· ðûíî÷íûé (äåëîâîé) � îðèåíòàöèÿ íà ðåçóëüòàò, ñîïåðíè÷åñòâî è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü;

· àäõîêðàòè÷åñêèé � ïîäðàçóìåâàåò ãîòîâíîñòü èäòè íà ðèñê, ïðîÿâëåíèå òâîð÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé, îðèåíòàöèÿ íà íîâàòîðñòâî, ãèáêîñòü, èíèöèàòèâó;

· èåðàðõè÷åñêèé � îðãàíèçàöèÿ îáúåäèíåíà îïðåäåëåííîé ïîëèòèêîé, ôîðìàëüíûìè
ïðàâèëàìè, îðèåíòàöèÿ íà äèñöèïëèíó è ÷åòêóþ ñòðóêòóðèðîâàííîñòü äåÿòåëüíîñòè.

Â ñâÿçè ñî âñåì âûøåñêàçàííûì áûëà ïîñòàâëåíà öåëü âûÿâèòü îðãàíèçàöèîííî-
êóëüòóðíûå ïðåäïî÷òåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé êîëëåäæåé. Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå
37 ïðåïîäàâàòåëåé êîëëåäæåé Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ äëÿ ðåøåíèÿ
ïîñòàâëåííîé öåëè íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå ìåòîäèêè:

· ìåòîäèêà äèàãíîñòèêè òèïà îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ (Ê. Êàìåðîí, Ð. Êóèíí; ìîäèôèêàöèÿ À.Â. Øàêóðîâîé) [4];

· ìåòîäèêà äèàãíîñòèêè ìîòèâàöèîííîé ñòðóêòóðû ëè÷íîñòè Â.Ý. Ìèëüìàíà [5];
· ìåòîäèêà ¾Êòî ÿ?¿ (Ì.Êóí, Ò.Ìàêïàðòëåíä; ìîäèôèêàöèÿ Ò.Â.Ðóìÿíöåâîé)[5].
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Â êà÷åñòâå ìåòîäà ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè áûë èñïîëüçîâàí êðèòåðèé çíàêîâ (G
� êðèòåðèé).

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò íàì ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû è ïðåäïîëî-
æåíèÿ. Îöåíèâàÿ àêòóàëüíîå ñîñòîÿíèå äåë â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåñïîí-
äåíòû óêàçàëè íà äîìèíèðîâàíèå èåðàðõè÷åñêè-äåëîâîãî òèïà îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðû (Ä = 26,97, È = 30,58), ÷òî ãîâîðèò îá îðèåíòàöèè íà ñîáëþäåíèå âíóòðåííèõ
ðàñïîðÿæåíèé, ïðàâèë è äèñöèïëèíû â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, à òàêæå íà ïðî-
äóêòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, íàïðàâëåííîãî íà âûïîëíåíèå îñíîâíûõ öå-
ëåé è çàäà÷. Îäíàêî íûíåøíÿÿ ñèòóàöèÿ â êîëëåäæàõ îòëè÷àåòñÿ îò èõ ñîáñòâåííûõ
âçãëÿäîâ íà òî, êàê äîëæíî âûãëÿäåòü ýôôåêòèâíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ, à òàêæå îò èõ ëè÷íûõ ïðåäïî÷òåíèé. Ïî ìíåíèþ ïðåïîäàâàòåëåé
êîëëåäæåé, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è èõ ïðåä-
ïî÷òåíèé, íàèáîëåå ïîäõîäÿùèì òèïîì îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû äîëæåí âûñòóïàòü
êëàíîâî-àäõîêðàòè÷åñêèé (Ê = 28,87, À = 25,00). Èñïûòóåìûå â ïåðâóþ î÷åðåäü îðè-
åíòèðóþòñÿ íà ñåìåéñòâåííîñòü â îðãàíèçàöèè, çíà÷èìîñòü öåííîñòåé, ëè÷íûõ îòíîøå-
íèé è íåôîðìàëüíîãî îáùåíèÿ, îáùíîñòè èäåé è ãóìàííîñòè â óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè,
ïîñêîëüêó îñîáåííî âàæíóþ ðîëü äëÿ íèõ èãðàåò êëàíîâûé àñïåêò îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðû. Ïðè ýòîì îíè èäåíòèôèöèðóþò ñåáÿ ãëàâíûì îáðàçîì ñ ñåìåéíûìè ðîëÿìè.
Êðîìå òîãî, èñïûòóåìûå õàðàêòåðèçóþòñÿ íàïðàâëåííîñòüþ íà ãèáêîñòü â ðåøåíèè
çàäà÷, íîâàòîðñòâî â äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ îðèåíòàöèåé íà àäõîêðàòè÷å-
ñêèé àñïåêò îðãàíèçàöèîííî-êóëüòóðíûõ óñëîâèé. Ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ
áûëè îòìå÷åíû ìåæäó ïðåäïî÷èòàåìîé è íûíåøíåé îðèåíòàöèåé íà èåðàðõè÷åñêèé òèï
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû (p 0,002346 ïðè p <,05000). Èñïûòóåìûå îòìå÷àþò íåîáõî-
äèìîñòü â ñíèæåíèè êîíòðîëÿ è ôîðìàëèçîâàííîñòè â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ òðóäîâûõ
çàäà÷. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïðè ýòîì íå áûëî âûÿâëåíî ñòàòèñòè÷åñêèõ ðàçëè÷èé ìåæäó
àêòóàëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ è ïðåäïî÷òåíèÿìè êàñàåìî äåëîâîãî àñïåêòà (p 0,090969
ïðè p <,05000) îðãàíèçàöèîííî-êóëüòóðíûõ óñëîâèé. Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì äàííûì,
ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â áîëüøåé ñòåïåíè ó èñïûòóåìûõ íàáëþäàåòñÿ íàïðàâëåííîñòü ê
òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè (29,26%). Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äàííûé àñïåêò è ÿâëÿåòñÿ
îñíîâàíèåì ïðåäïî÷òåíèÿ àäõîêðàòè÷åñêîãî òèïà îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû â îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Âîçìîæíî, èñïûòóåìûå ñòðåìÿòñÿ ê îðèãèíàëüíîñòè, íåçàâè-
ñèìîñòè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, ïðîÿâëåíèþ âîîáðàæåíèÿ è òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà
ê ïðîâåäåíèþ çàíÿòèé.

Ýêîíîìè÷åñêè â ìèðå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñêëàäûâàþòñÿ òàêèå óñëîâèÿ, ÷òî íàèáîëåå
ïîäõîäÿùèì òèïîì îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÿâëÿ-
åòñÿ èåðàðõè÷åñêè-äåëîâîé. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èìåííî òàêîé òèï êóëüòóðû
è ñóùåñòâóåò âíåøíå â êîëëåäæàõ, ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ ïðèäåðæèâàåòñÿ îðèåí-
òàöèè íà êðèòåðèè îöåíêè ïî ëè÷íûì îòíîøåíèÿì, à òàêæå âåäåíèÿ òàêèì îáðàçîì
çàíÿòèé. Öåëè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿþòñÿ àðõàè÷íûìè äëÿ ïðåïî-
äàâàòåëåé. Òàêèì îáðàçîì, ñëîæíîñòü â ðåàëèçàöèè çàïðîñà íà ïîäãîòîâêó êîìïåòåíò-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ ñîñòîèò â ïðîòèâîðå÷èè ìåæäó ñóùåñòâóþùèìè è ïðåäïî÷èòàåìûìè
ïðåïîäàâàòåëÿìè îðãàíèçàöèîííî-êóëüòóðíûìè óñëîâèÿìè.
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Âûðàæàþ ãëóáîêóþ ïðèçíàòåëüíîñòü ñâîåìó íàó÷íîìó ðóêîâîäèòåëþ -Øàêóðîâîé À.Â.
çà öåííûå ñîâåòû, áîëüøóþ ïîìîùü è ïîñòîÿííîå âíèìàíèå ê ìîåé ðàáîòå.
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