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Â äàííîé ñòàòüå ìû ðàññìîòðèì âîçìîæíîñòè ïðîäâèæåíèÿ áðåíäà Óðàëà íà îñíîâå
êî-áðåíäèíãà ñ íàõîäÿùåéñÿ â Åêàòåðèíáóðãå åäèíñòâåííîé çà ïðåäåëàìè Ìîñêâû è
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà êèíîñòóäèè ïîëíîãî öèêëà � Ñâåðäëîâñêîé êèíîñòóäèåé.

Ñåé÷àñ, êîãäà è êèíîñòóäèÿ, è ðåãèîí íàõîäÿòñÿ â ïîèñêå ñâîåé èäåíòè÷íîñòè, ìîæ-
íî â êà÷åñòâå îäíîãî èç ôàêòîðîâ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ Óðàëà èñïîëüçîâàòü êèíîñòóäèþ
êàê êëþ÷åâîé îáúåêò èíâåñòèöèîííîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî, îáðàçîâàòåëüíîãî, òóðèñòè-
÷åñêîãî áðåíäà ðåãèîíà. ×òîáû ðàññìîòðåòü ôàêòîðû ïîñòðîåíèÿ áðåíäà ðåãèîíà íà
îñíîâå áðåíäà êèíîñòóäèè, íàì íåîáõîäèìî âíà÷àëå ïîíÿòü, êàêèå öåëè ìîæåò ñòàâèòü
ïåðåä ñîáîé ðåãèîí ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîáñòâåííîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íå òîëüêî íà ðîñ-
ñèéñêîì, íî è íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå.

Èòàê, öåëè è ïóòè èõ äîñòèæåíèÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:
Ïðîäâèæåíèå èíâåñòèöèîííîãî èìèäæà ðåãèîíà � êèíîïðîèçâîäñòâî âñåãäà

ïðèâëåêàëî ê ñåáå áîëüøèå èíâåñòèöèè. Ìíîãèå ãîðîäà è ñòðàíû ñòðîÿò íà ýòîì ñâîå
ïîçèöèîíèðîâàíèå (Êàíàäà � äåøåâàÿ àëüòåðíàòèâà Ãîëëèâóäó ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
ïðèðîäíûõ ëàíäøàôòîâ, Áîëãàðèÿ � äåøåâî, ìíîãî ëîêàöèé, Áåëüãèÿ � äåøåâûé ìîí-
òàæ, Íîâàÿ Çåëàíäèÿ � ëó÷øàÿ â ìèðå ñòóäèÿ âèçóàëüíûõ ýôôåêòîâ). Òàêèì îáðàçîì,
åñëè ðåãèîí ðåøèò ñòðîèòü íà ýòîì ñâîå ïîçèöèîíèðîâàíèå è áóäåò ïîääåðæèâàòü ñòó-
äèþ êàê ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûé ðåñóðñ, ìû ïîëó÷èì ìíîãîìèëëèîííûå èíâåñòèöèè â
êèíîïðîèçâîäñòâî íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, à çíà÷èò � íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, äîïîëíè-
òåëüíûå íàëîãè è ðàçâèòèå íîâîé èíôðàñòðóêòóðû â ðåãèîíå.

Ïðîäâèæåíèå ïîçèòèâíîé ðåïóòàöèè ðåãèîíàëüíîãî áèçíåñà � îïÿòü æå, ò.ê.
â ïîñëåäíåå âðåìÿ Åêàòåðèíáóðã ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ êàê öåíòð ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñ-
ñîòðóäíè÷åñòâà, òî óñïåøíûé îïûò ïîñòðîåíèÿ êðóïíîãî èíâåñòèöèîííî-ïðèâëåêàòåëüíîãî
áèçíåñà â ðåãèîíå ïîëíîñòüþ ïîäõîäèò âûáðàííîé ãîðîäîì ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ.

Ïðîäâèæåíèå ðåïóòàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ � çäåñü, êîíå÷íî, ñëîæíî ñó-
äèòü î âëèÿíèè êèíîïðîèçâîäñòâà íà íàóêó, íî ìîæíî îòìåòèòü âëèÿíèå êèíîïðîèçâîä-
ñòâà íà âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé. È ÷òî êàñàåòñÿ îáðàçîâàíèÿ � åñòü óíèêàëüíàÿ
âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòü ðåãèîí ñ òî÷êè çðåíèÿ åùå è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî êè-
íîîáðàçîâàíèÿ íà áàçå Ñâåðäëîâñêîé êèíîñòóäèè. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî áóäåò ñôîð-
ìèðîâàòü ñîáñòâåííûé êëàñòåð ñïåöèàëèñòîâ è íå íóæäàòüñÿ âî âíåøíèõ êàäðàõ.

Ïðîäâèæåíèå ðåãèîíà êàê îáëàäàþùåãî óíèêàëüíûì êóëüòóðíûì íàñëå-

äèåì � çäåñü ìîæíî ãîâîðèòü î âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàòü íàñëåäèå 70-òè ëåò ñóùåñòâî-
âàíèÿ Ñâåðäëîâñêîé êèíîñòóäèè (çäåñü ñíèìàëè ìíîãèå çíàìåíèòûå ôèëüìû, ðàáîòàëè
ìíîãèå ïî÷èòàåìûå ðåæèññåðû è àêòåðû).

Ïðîäâèæåíèå ðåãèîíà êàê îáëàäàþùåãî íåïîâòîðèìîé ïðèðîäîé - ñ ïîìî-
ùüþ êèíîñòóäèè ìîæíî, íåñîìíåííî, ïðîäâèãàòü è ïðèðîäó ðåãèîíà. Â ôèëüìàõ áóäóò
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èñïîëüçîâàòüñÿ ìåñòíûå ëîêàöèè, êîòîðûå ïðè òðàíñëèðîâàíèè ïðîåêòà íà øèðîêóþ
àóäèòîðèþ ñìîãóò ïî-íîâîìó ïîêàçàòü èìåþùèé ïðîìûøëåííóþ ðåïóòàöèþ ðåãèîí è
ïðèâëå÷ü íà òåððèòîðèþ ëþáèòåëåé àêòèâíîãî òóðèçìà è îòäûõà.

Ïðîäâèæåíèå êëþ÷åâûõ áðåíäîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáðà-

çà ðåãèîíà - íà äàííûé ìîìåíò êëþ÷åâûìè áðåíäàìè îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ â îñíîâíîì
îáúåêòû ïðîìûøëåííîñòè (ÓÃÌÊ, ÀÂÈÑÌÀ è äð) èëè æå îáúåêòû èñòîðè÷åñêîãî íà-
ñëåäèÿ (Ìåñòî óáèéñòâà Íèêîëàÿ II è åãî ñåìüè, ãîðîäîê ÷åêèñòîâ, äâîðÿíñêèå ïîìåñòüÿ
è äîìà êóïöîâ è ò.ä). Ïðîäâèæåíèå êèíîñòóäèè ñàìèì ðåãèîíîì êàê áðåíäà ïîçâîëèò
êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íå òîëüêî íà ïðîìûøëåííîì èëè èñòîðè÷åñêîì çíà÷åíèè ðåãèîíà,
íî è íà åãî ñîâðåìåííîé êóëüòóðíîé æèçíè.

Ïðîäâèæåíèå ðåãèîíà êàê òóðèñòè÷åñêîãî öåíòðà � àíàëîãè÷íî èñïîëüçîâà-
íèþ ñúåìîê çíàìåíèòûõ ôèëüìîâ êàê îáúåêòîâ òóðèñòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ (Íîâàÿ Çåëàí-
äèÿ � Âëàñòåëèí Êîëåö, Øîòëàíäèÿ � Õðàáðîå ñåðäöå, Ïîñëåäíèé êîðîëü Øîòëàíäèè),
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü ìîæåò ïðîäâèãàòü íîâûå òóðèñòè÷åñêèå ìàðøðóòû, ñâÿçàííûå ñ
ñîçäàííûìè çäåñü ôèëüìàìè. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñîçäàòü íà òåððèòîðèè íîâûé âèä
òóðèçìà � êèíåìàòîãðàôè÷åñêèé.

Åùå îäíèì âàæíûì ìîìåíòîì, êîòîðûé ïîçâîëèò ðåãèîíó çàÿâèòü î êîíêóðåíòíîì
ïðåèìóùåñòâå ñ òî÷êè çðåíèÿ êèíîïðîèçâîäñòâà � ýòî ïîääåðæêà êèíåìàòîãðàôà íà
ïîäîò÷åòíûõ òåððèòîðèÿõ � çäåñü èìååòñÿ â âèäó íå òîëüêî ôèíàíñèðîâàíèå è ïîääåðæ-
êà ðåàëèçàöèè âàæíûõ ïðîåêòîâ, íî è ïðèâëå÷åíèå íà òåððèòîðèþ ðåãèîíà çàðóáåæíûõ
êèíîñúåìî÷íûõ ãðóïï è ñïåöèàëèñòîâ, ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîé ðåãèîíàëüíîé îð-
ãàíèçàöèè, îòâåòñòâåííîé çà ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ êèíîïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíå, êîòîðàÿ,
â ñâîþ î÷åðåäü, íàìíîãî óïðîñòèò ïðîöåññ ñîãëàñîâàíèÿ ñ àäìèíèñòðàöèåé ãîðîäà ñúå-
ìîê â îïðåäåëåííûõ ëîêàöèÿõ. Â ïðèìåð ìîæíî ïðîâåñòè êèíîïðîèçâîäñòâî â ÑØÀ,
ãäå êèíîïðîèçâîäèòåëè, íå îáëàäàþùèå ìíîãîìèëëèîííûìè áþäæåòàìè, ïðåäïî÷èòàþò
ñíèìàòü â áîëåå äåøåâûõ øòàòàõ. Ýòî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü âûãîäó îáîèì ñòîðîíàì �
êèíîïðîèçâîäèòåëè ïîëó÷àþò ýêîíîìèþ íà çàòðàòàõ, à øòàò è ãîðîä, â êîòîðîì ïðîâî-
äÿòñÿ ñúåìêè, ïîëó÷àåò íàëîãè â áþäæåò, ðàáî÷èå ìåñòà è âîçìîæíîñòü ïîÿâèòüñÿ íà
êèíîýêðàíå (÷òî êîíå÷íî æå ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì ãåîáðåíäèíãîì ìåñòà ñúåìîê).

Ìîæíî òàêæå êîðîòêî îõàðàêòåðèçîâàòü ìåòîäû, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
äëÿ ïðîäâèæåíèÿ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè êàê áðåíäà ñ êðóïíûì ðåãèîíàëüíûì êèíîïðî-
èçâîäñòâîì. Â ÷èñëå ýòèõ ìåòîäîâ ìîæíî â ïåðâóþ î÷åðåäü îòìåòèòü ñîçäàíèå ñïåöèàëü-
íîé ñòðóêòóðû - Film Comission � êîòîðàÿ áóäåò çàíèìàòüñÿ êîììóíèêàöèåé ñî ñúåìî÷-
íûìè ãðóïïàìè, ïðîäâèæåíèåì ðåãèîíà êàê ìåñòà ïðîâåäåíèÿ ñúåìîê è êîîðäèíàöèåé
äåéñòâèé ñúåìî÷íûõ ãðóïï íà òåððèòîðèè Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Â òîì ÷èñëå èíñòðó-
ìåíòîì ïðîäâèæåíèÿ ñòàíåò êàê ñàéò ñàìîé êîìèññèè, òàê è ñàéò êèíîñòóäèè. Êðîìå
ýòîãî ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðîâåäåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé (âûñòàâ-
êè, êèíîðûíêè, êèíîôåñòèâàëè, äíè êèíî, ïèò÷èíãè, ñåìèíàðû, êîíôåðåíöèè, ôîðóìû),
ïðîäâèæåíèå èíôîðìàöèè î ñäåëàííûõ â ðåãèîíå ïðîåêòàõ ÷åðåç ñàéò è ñîöèàëüíûå ñå-
òè, ñîáûòèéíûé ìàðêåòèíã (èìååòñÿ â âèäó îðãàíèçàöèÿ ïðåìüåð ôèëüìîâ), ñîçäàíèå
òóðèñòè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ëåãåíä, ñâÿçàííûõ ñ ôèëüìàìè, çíàêîâûõ
ìåñò, ïåðñîíàæåé. Ïðîäâèæåíèå ëþäåé â ñôåðå êèíî êàê ðåãèîíàëüíûõ ôåíîìåíîâ òîæå
èãðàåò ñâîþ ðîëü. Çäåñü ìîæíî óïîìÿíóòü ßðîïîëêà Ëàïøèíà, Àëåêñåÿ Ôåäîð÷åíêî,
Âàñèëèÿ Ñèãàðåâà, Ñåðãåÿ Ñâåòëàêîâà è äðóãèõ.

Â êà÷åñòâå âûâîäîâ ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî Óðàëüñêîãî ðåãèîíà è
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Ñâåðäëîâñêîé êèíîñòóäèè ìîæåò áûòü âçàèìîâûãîäíûì. Êèíîñòóäèÿ ïîëó÷èò ïîääåðæ-
êó îò ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, à ðåãèîí ïîëó÷èò îòëè÷íóþ ñòðàòåãèþ äëÿ ñîáñòâåííîãî
ãåîáðåíäèíãà. Êðîìå òîãî, îãðîìíûì ïðåèìóùåñòâîì â èñïîëüçîâàíèè äàííîé ñòðàòå-
ãèè ìîæåò ñòàòü òîò ôàêò, ÷òî â Ðîññèè íè îäèí ðåãèîí íå ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ ñ òî÷êè
çðåíèÿ êèíîïðîèçâîäñòâà, ÷òî ìîæåò ñòàòü îãðîìíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì â
ãåîáðåíäèíãå ìåñòà.
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