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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð íåâîç-
ìîæíî áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî PR-ñîïðîâîæäåíèÿ. Ëîÿëüíîñòü îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ ñòàíîâèòñÿ âàæíûì óñëîâèåì èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. PR ÿâëÿåòñÿ âàæíåé-
øèì èíñòðóìåíòîì âîçäåéñòâèÿ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïëàíèðîâàòü è ñòðóêòóðèðîâàòü
îáùåíèå ñ ìíîãîöåëåâîé àóäèòîðèåé. Âàæíî ñôîðìèðîâàòü íóæíîå ïðåäñòàâëåíèå îá
îðãàíèçàöèè, åå äåÿòåëüíîñòè, èíà÷å îáùåñòâåííîñòü ñäåëàåò ñâîè âûâîäû è âûíåñåò
ñóæäåíèÿ. PR-ñîïðîâîæäåíèå íåîáõîäèìî äëÿ áèçíåñ-ñòðóêòóðû íà ëþáîì ýòàïå åå äå-
ÿòåëüíîñòè è îñîáåííî âàæíî íà íà÷àëüíîì, à òàêæå â óñëîâèÿõ êðèçèñà.

Â ñèòóàöèè íåñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìíîãèå
åå ñóáúåêòû èñïûòûâàþò êðèçèñ íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è Âîëîãîäñêàÿ îá-
ëàñòü. Äîëãèå ãîäû îíà áûëà äîíîðîì äëÿ äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû, íî íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü áþäæåò îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ äåôèöèòíûì. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà äåôèöèòà îáëàñòíîãî
áþäæåòà � äâóêðàòíîå ñíèæåíèå íàëîãà íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿì, ââåäåííîå â ñòðàíå
äëÿ ðàñøèðåíèÿ áèçíåñ-ïðîñòðàíñòâà, ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî äîëæíî áûëî ñòàòü óâåëè-
÷åíèå êîëè÷åñòâà áèçíåñ-ñòðóêòóð, óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ è ïîïîëíå-
íèå áþäæåòîâ. Îäíàêî äàííûé ïðîöåññ â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè èäåò ìåäëåííî è îêàçàë
íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ïîïîëíåíèå áþäæåòà, ÷òî íå ìîãëî íå îòðàçèòüñÿ, â ÷àñòíîñòè, íà
ôèíàíñèðîâàíèå ñîöèàëüíîé ñôåðû: ñíèçèëñÿ óðîâåíü ñîöèàëüíûõ âûïëàò äëÿ ñòóäåí-
òîâ, ïåíñèîíåðîâ, âåòåðàíîâ òðóäà, ðàáîòíèêîâ ñôåð îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, êîòîðûå áû ñïîñîá-
ñòâîâàëè óâåëè÷åíèþ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, íåîáõîäèìî ïðèâëåêàòü èíâåñòèöèè. Îä-
íèìè èç ñîâðåìåííûõ ñóáúåêòîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé ïðèçíàíû êîðïîðàöèè ðàçâè-
òèÿ � ñîçäàííûå â ôîðìå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû, ó÷ðåæäåí-
íûå ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè íà îñíîâå èìóùåñòâåííîãî âçíîñà è èìåþùèå ñâîåé öåëüþ
îñóùåñòâëåíèå ñîöèàëüíûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ, èíûõ îáùåñòâåííî ïî-
ëåçíûõ ôóíêöèé, â òîì ÷èñëå äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà òåððèòî-
ðèè [2]. Ïðè ýòîì ïðèíöèïèàëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé òàêîãî ðîäà îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ
êîìïëåêñíûé õàðàêòåð åå äåÿòåëüíîñòè, ò.ê. êîðïîðàöèÿ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ êàêîé-ëèáî
îäíîé îòðàñëüþ èëè ñôåðîé. Ðåãèîíàëüíûå êîðïîðàöèè ðàçâèòèÿ äåéñòâóþò ïî òåððè-
òîðèàëüíîìó ïðèíöèïó, ò. å. ðåàëèçóþò ïðîåêòû â ðàìêàõ îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè.
Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü ôóíêöèîíàëüíóþ ñëîæíîñòü äàííûõ ñòðóêòóð, òàê êàê
îäíîé èç öåëåé äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèé ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, è â
òî æå âðåìÿ îíè ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûìè.

Òàêîãî ðîäà êîðïîðàöèÿ áûëà ñîçäàíà è â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â ôåâðàëå 2012 ãîäà
� ÎÀÎ ¾Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè¿ � ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ áèçíåñ-
ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà, ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé è ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîåêòîâ,
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ïðè ýòîì àêöåíò äåëàåòñÿ íà äèâåðñèôèêàöèþ ýêîíîìèêè è ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà. Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïîèñê äåëîâûõ ëþäåé, ïðåäïðèíèìà-
òåëåé, êîòîðûå ìîãëè áû ðàçâèâàòü áèçíåñ â îáëàñòè. Ìèññèÿ Êîðïîðàöèè ñôîðìóëè-
ðîâàíà êàê ñïîñîáñòâîâàíèå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â ìèíèìàëüíûå ñðîêè ñ ìàêñèìàëü-
íî êà÷åñòâåííûì ðåçóëüòàòîì � îáúåìîì íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, êîòîðûé â èòîãå áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ äîëãîâîãî áðåìåíè ðåãèîíà, ôèíàíñèðîâàíèþ ñîöèàëüíûõ
ïðîãðàìì è â öåëîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíà. Ñôåðû ïðîåêòíîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ Êîðïîðàöèè ðàçâèòèÿ � ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ëåñíîé
êîìïëåêñ; ïðîèçâîäñòâî ñòðîéìàòåðèàëîâ, ïåðåðàáîòêà; ëîãèñòèêà, ñâÿçü; ýíåðãåòèêà,
êîììóíàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà; ñîöèàëüíàÿ ñôåðà, ñïîðò, òóðèçì, òîðãîâëÿ. Êîðïîðà-
öèÿ ðàçâèòèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ¾îäíî îêíî¿ äëÿ èíâåñòîðîâ,
îíè ìîãóò îôîðìëÿòü äîêóìåíòû íà îòêðûòèå ïðåäïðèÿòèé â ìàêñèìàëüíî ñæàòûå
ñðîêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèîðèòåòíûìè öåëåâûìè àóäèòîðèÿìè Êîðïîðàöèè ñòàëè èíâå-
ñòîðû, áèçíåñ-ïàðòíåðû è ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè. Îäíàêî íàñåëåíèå îáëàñòè (ìåñòíàÿ
îáùåñòâåííîñòü) ðàññìàòðèâàëîñü êàê èñòî÷íèê ïðåäïðèèì÷èâûõ ëþäåé è ïîòðåáèòåëü
ïîëüçû îò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè Êîðïîðàöèè, à íå öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ, òðåáóþùàÿ
èíôîðìèðîâàíèÿ è âíèìàíèÿ îðãàíèçàöèè. Îòìåòèì òàêæå, ÷òî äëÿ ñîçäàíèÿ Êîðïî-
ðàöèè ðàçâèòèÿ èç áþäæåòà îáëàñòè áûëè âûäåëåíû ñóùåñòâåííûå ñðåäñòâà.

Ïðîâåäåííûé àâòîðîì àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ ¾Êîðïîðàöèè ðàçâèòèÿ Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè¿ ïîçâîëèë âûÿñíèòü, ÷òî çà 20 ìåñÿöåâ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè äàííîé îðãàíèçàöèè íåçíà÷èòåëüíà. Íà äàííûé ìîìåíò ðåàëèçîâàíî
÷åòûðå çíà÷èìûõ ïðîåêòà: ïðîèçâîäñòâî ìåäèöèíñêîé âàòû è ïàëî÷åê äëÿ ìîðîæåíî-
ãî, àâòîìàòèçèðîâàííûé ýíåðãîöåíòð â ã. Âåëèêèé Óñòþã, áèîòîïëèâíàÿ êîòåëüíàÿ â
ã. Õàðîâñê, ïðè÷àë â ñ. Ãîðèöû, ñîçäàíî 170 ðàáî÷èõ ìåñò, îêîëî 77 ïðîåêòîâ íàõî-
äÿòñÿ â ðàáîòå è íà ðàññìîòðåíèè. Îäíàêî çàÿâëåííûå â íà÷àëå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
öåëè Êîðïîðàöèè ïîêà íå äîñòèãíóòû. Â ýòèõ óñëîâèÿõ Êîðïîðàöèÿ êàê äîïîëíèòåëü-
íàÿ ñòðóêòóðà è åå äåÿòåëüíîñòü ñíà÷àëà âîñïðèíèìàëèñü íàñåëåíèåì ñêåïòè÷åñêè, à â
íàñòîÿùåå âðåìÿ � íåãàòèâíî, òî åñòü îáùåñòâåííîñòü ñäåëàëà ñâîè âûâîäû è ñóæäåíèÿ.

SWOT-àíàëèç ýòîé ñèòóàöèè ÎÀÎ ¾Êîðïîðàöèè ðàçâèòèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè¿
ïîçâîëèë îïðåäåëèòü ïîòåíöèàëüíûå âíóòðåííèå ñëàáîñòè îðãàíèçàöèè (W): íèçêèé èí-
òåðåñ ñî ñòîðîíû èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, îòñóòñòâèå PR-ñëóæáû â Êîðïîðàöèè, íåèç-
âåñòíîñòü äëÿ íàñåëåíèÿ â öåëîì; ïîòåíöèàëüíûå âíåøíèå óãðîçû (T): íåñòàáèëüíîñòü
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â îáëàñòè, íèçêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü ìàëîãî áèçíåñà,
íåäîâåðèòåëüíîå îòíîøåíèå ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ îáëàñòè. Îòñþäà ìîæíî îïðåäåëèòü
ïðîáëåìíóþ ñèòóàöèþ: ìåñòíàÿ îáùåñòâåííîñòü íå èíôîðìèðîâàíà î öåëÿõ äåÿòåëüíî-
ñòè Êîðïîðàöèè è îá åå ðîëè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíà. Íàñåëåíèå
âîñïðèíèìàåò íîâóþ êîììåð÷åñêóþ ñòðóêòóðó êàê íåêóþ ¾êîðìóøêó¿ äëÿ ÷èíîâíèêîâ.

Îäíàêî Êîðïîðàöèÿ äîëæíà áûòü çàèíòåðåñîâàíà â ïîñòîÿííûõ êîììóíèêàöèÿõ ñ
îáùåñòâåííîñòüþ, ïîñêîëüêó ëþáîé àñïåêò íîâèçíû ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ îáùå-
ñòâåííîñòè, æèâóùåé â èíôîðìàöèîííî íàñûùåííîì ìèðå, è òðåáóåò äàëüíåéøåé èí-
ôîðìàöèîííîé ðåàëèçàöèè. Êîììóíèêàòèâíûì ïîâîäîì ìîãóò ñòàòü è äîëæíû ñòàòü â
áóäóùåì çàïóñê íîâûõ ïðîèçâîäñòâ, çàêëþ÷åíèå î âçàèìíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ èíâåñòî-
ðàìè, â òîì ÷èñëå è èíîñòðàííûìè, ¾çàõâàò¿ íîâûõ ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ, ïðåçåí-
òàöèÿ, ïîÿâëåíèå íîâûõ èìåí â ðóêîâîäñòâå êîìïàíèè è ò. ä. Óñïåõ áèçíåñà çàâèñèò îò
óðîâíÿ äîâåðèÿ îáùåñòâåííîñòè êî âñåìó áèçíåñó èëè åãî ñåãìåíòàì.
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Ââåäåíèå PR-ñëóæáû â Êîðïîðàöèè ïîçâîëèò îñóùåñòâëÿòü âçàèìîñâÿçè êîìïàíèè
ñ îáùåñòâåííîñòüþ ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè åå (Êîðïîðàöèè) èíòåðåñîâ è ïëàíîâ íà îñíîâå
àíàëèçà ìíåíèÿ îáùåñòâà î íåé, óïðàâëåíèÿ ýòèì ìíåíèåì, è ñ ó÷åòîì îáùåñòâåííûõ
èíòåðåñîâ, èíôîðìèðîâàòü íàñåëåíèå î äåÿòåëüíîñòè Êîðïîðàöèè, î åå ðîëè â ðàçâèòèè
ðåãèîíà, î ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû. Òàêæå ïðîäóìàííûå PR-êàìïàíèè áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü
óëó÷øåíèþ îòíîøåíèÿ îðãàíèçàöèè ñ öåëåâûìè àóäèòîðèÿìè (âíåøíèìè è âíóòðåííè-
ìè).

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìíåíèå îáùåñòâåííîñòè î Êîðïîðàöèè è îá åå äåÿòåëüíîñòè
óæå ñôîðìèðîâàëîñü. Òåì íå ìåíåå, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ìíåíèå íàñåëåíèÿ îáëàñòè,
ðàáîòàòü ñ íèì, äîáèâàÿñü ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíåíèé, òîëüêî òîãäà äåÿòåëüíîñòü Êîð-
ïîðàöèè áóäåò ýôôåêòèâíà.
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