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В эпоху перманентных преобразований, затрагивающих все сферы жизнедеятельно-
сти человечества, особую актуальность приобретает проблема переосмысления основных
механизмов функционирования образовательной отрасли как базового ресурса форми-
рования кадрового, научно-технического и культурного потенциала общества. Образова-
тельная организация сегодня активно переходит в сферу экономических отношений, что
характеризуется созданием рынка образовательных услуг.

На эффективность образовательной организации, таким образом, все больше влияют
экономические факторы, одним из которых является мотивация педагогических работни-
ков.

Тема мотивации персонала широко представлена в научных трудах зарубежных и оте-
чественных исследователей: А. Смита, В. Врума, Дж. Адамса, Л. Портера, Э. Локка, А.
Маслоу, Ф. Герцберга, Э. Лоулера, Д. МакКлелланда, К. Альдерфера, Дж. Аткинсона,
Н.В. Самоукиной, Ю.Г. Одегова, В.А. Спивака, В.В. Травина, Т.О. Соломанидиной и др.
[3].

Мотивацию труда педагогических работников в своих трудах описывали такие иссле-
дователи, как А.Б. Бакурадзе, В.А. Мижериков, Н.А. Аминов, А.Б. Орлов, А.К. Маркова,
Л.М. Митина.

Однако вопрос разработки мотивационной политики конкретной образовательной ор-
ганизации изучен в недостаточной степени, механизмы формирования мотивационной по-
литики образовательной организации не отражены в полной мере, что затрудняет раз-
работку адресных программ. Данный вопрос требует индивидуального подхода с учетом
особенностей миссии, стратегических целей организации, а также потребностей и базовых
ценностей педагогических работников.

Мотивационный механизм организации - это комплексная система применяемых ин-
струментов и способов воздействия на работающий персонал для обеспечения достижения
целей мотивационной политики [4].

Разработка мотивационной политики образовательной организации поспособствует про-
дуктивному позиционированию на рынке образовательных услуг, повышению эффектив-
ности деятельности организации, поможет сформировать благоприятные условия для успеш-
ной деятельности каждого педагога, что, несомненно, станет важным фактором успешно-
сти деятельности образовательной организации в целом.

Целью научного исследования, таким образом, является многосторонняя диагностика
личности педагогического работника, его мотивации и удовлетворенности трудом посред-
ством оригинального диагностического инструментария.

Для решения вышеизложенных задач была определена база исследования - Муници-
пальное автономное учреждение дополнительного образования города Нижневартовска
"Центр детского творчества".
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Для определения уровня удовлетворенности работой был использован «Опросник удо-
влетворенности работой» (Job Satisfaction Survey; JSS) [5]. Опросник оценивает реакцию
индивида на работу и ее специфические аспекты. Измеряет удовлетворенность 9 аспек-
тами работы: зарплатой, продвижением, руководством, дополнительными льготами и вы-
платами, зависимыми вознаграждениями, условиями выполнения, коллегами, характером
работы и информированием.

По результатам экспериментального исследования на данном этапе было выявлено,
что наиболее существенными аспектами работы педагогов являются зависимые возна-
граждения и условия выполнения. Наименее существенными - дополнительные льготы и
информирование.

Для оценки профессиональной направленности личности учителя была использована
методика «Оценка профессиональной направленности личности учителя» [2]. Целью дан-
ного исследования является выявление значимости для учителя некоторых аспектов пе-
дагогической деятельности (склонность к организаторской деятельности, направленность
на предмет), его потребность в общении, в одобрении, а также значимость интеллигент-
ности его поведения.

В ходе анализа полученных данных было установлено, что наиболее распространенны-
ми личностными аспектами среди педагогических работников МАУ ДО "ЦДТ» являются
мотивация одобрения и направленность на предмет.

Для определения особенностей психического состояния каждого педагогического ра-
ботника по определенным показателям была использована «Методика диагностики психи-
ческой активации, интереса, эмоционального тонуса, напряжения и комфортности», раз-
работанная Л.А. Курганским и Т.А. Немчиным [1].

Экспериментальные данные позволили сделать следующие выводы: высокая степень
выраженности наблюдается по показателю «напряженность», средняя степень - «комфорт-
ность», «психическая активация», «эмоциональный тонус», низкая степень выраженности
зафиксирована по показателю «интерес».

Исследование позволило прийти к выводам, что система мотивации образовательной
организации должна носить индивидуальный характер. При разработке системы моти-
вации следует обратить внимание на следующие аспекты: мотивация одобрения, как мо-
ральная, так и материальная, условия труда и психологический климат в коллективе.
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