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Рынок высококвалифицированных специалистов представляет собой один из наиболее
конкурентных сегментов мирового рынка труда, и многие страны соревнуются в разработ-
ке административных, налоговых и прочих преференций для иностранных кадров высокой
квалификации. Россия, также включившаяся, по словам экс-президента страны Дмитрия
Медведева, в процесс «охоты за головами» [5], не является исключением из общего пра-
вила. Выйдя на уже сложившийся мировой рынок труда фактически только в 90-х гг.
XX века, наша страна методом проб и ошибок только формирует эффективную политику
по миграционному регулированию потоков специалистов высокой квалификации, нара-
щиванию интеллектуального капитала страны. В связи с этим практический интерес при
разработке российского подхода в вопросах трудовой миграции представляет многолетний
успешный опыт зарубежных стран по долгосрочному привлечению высококвалифициро-
ванных кадров и сдерживанию «утечки умов» [6].

По результатам проведенного анализа миграционных потоков высококвалифицирован-
ных кадров автором составлена карта глубоких каналов миграции в рамках данного сег-
мента рынка труда. На сегодняшний день главными центрами притяжения отечественной
рабочей силы «высшего качества» выступают страны СНГ, а среди других стран мира -
государства с развитым научным сектором: США, Канада, Германия, Франция, Велико-
британия, Швеция, Финляндия, Китай.

На сегодняшний день можно выделить шесть основных каналов (форм) эмиграции на-
учных кадров из России:

1) эмиграция через постдокторские программы и стажировки, предлагаемые многими
университетами и компаниями мира для приема ведущих специалистов и ученых в
определенных областях и направлениях исследований;

2) эмиграция высококвалифицированных кадров на постоянное место жительства с по-
следующим или заблаговременным поиском работы;

3) эмиграция молодых людей (студентов и аспирантов) через канал обучения и стажи-
ровки;

4) трудовая эмиграция по временным контрактам, которые постепенно трансформиру-
ются в вид на жительство или гражданство принимающей страны;

5) переход в науку из другой сферы;
6) эмиграция с преобладанием семейных причин, в т. ч. через заключение брака с граж-

данами принимающей страны, с последующим трудоустройством.
Одним из важнейших препятствий на пути развития миграционного притока специалистов
является несовершенство миграционного законодательства России, не в полной мере соот-
ветствующего актуальным и будущим потребностям экономического, демографического
и социального развития, интересам как работодателей на российском рынке труда, так
и российского общества в целом [2, 4]. Большинство реализуемых под эгидой российской
миграционной политики программ являются слишком поверхностными, направленными
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преимущественно на временную миграцию научных сотрудников.

В рамках проведенного исследования автор рассматривает механизмы эффективного
хедхантинга на государственном уровне, применяемые в основных странах-реципиентах
высококвалифицированной рабочей силы (США, Канаде, Австралии, Китае, Японии, стра-
нах Европейского союза), и экстраполирует наиболее успешные и сопряженные с задачами
социально-экономического развития страны меры на российскую практику [3]:

1) проанализированы два возможных инструментария, направленные на привлечение
зарубежных кадров высокой квалификации: на основе запросов (миграционная ини-
циатива исходит от работодателя) и со стороны государства [1]; предложен механизм
их синтеза;

2) в результате рассмотрения рейтинговых миграционных практик различных стран-
реципиентов разработана модель российской рейтинговой системы разрешения на
въезд высококвалифицированных специалистов [7, 8, 9, 10];

3) предложены дополнительные меры финансового поощрения высококвалифициро-
ванных иммигрантов.
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