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Международные компании, занимающие лидерские позиции на своих рынках, исполь-
зуют интегрированные системы управления рисками, вне зависимости от отрасли. Они
уделяют внимания не только основным для своей деятельности видам рисков, но и иссле-
дуют возможные последствия событий во внешней среде, повышая таким образом гибкость
и жизнеспособность компании.

В современных условиях компании больше акцентируют внимание на экономических
методах управления рисками, уделяя куда меньшее внимание интеграции управления рис-
ками в процесс формирования стратегии. Однако сложные экономические методы работа-
ют только в условиях известного риска, а в условиях неопределенности они могут оказать-
ся губительными. Например, исследование, проведенное в 2008 году, показывает, что 67%
фирм-респондентов свидетельствуют о интеграции их программы бесперебойной работы
фирмы с антикризисной программой, однако только 36% утверждают, что бесперебойная
работа фирмы интегрирована с стратегическим планированием.[5]

Проведенное исследование показало, что внедрение стратегических методов управле-
ния рисками, например, сценарного планирования и использование предиктивной анали-
тики, не только улучшает деятельность компании, но и косвенно повышает капитализацию
компании.

Существует ряд методов стратегического управления рисками, которые позволяют
компании справляться с неопределенными рисками, развиваться и адаптироваться к из-
менениям. Такими являются, например, применение простых практических правил при
принятии решений в условиях неопределенности, внедрение позитивной культуры оши-
бок, повышение рисковой грамотности сотрудников компании и изменение в политике
представления информации о рисках стейкхолдерам.
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