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Тезисы доклада: Бережливое регулирование. 1. Как обеспечить долгосрочный
позитивный эффект «регуляторной гильотины»? https://www.interfax.ru/russia/651347

2. Имеющийся опыт государственного регулирования должен стать основой для
выработки принципов формирования Обязательных требований.

3. Как сократить потери и Государства, и Бизнеса, и Общества? Непростой ком-
промисс в принципах Бережливого регулирования:

3.1 Цель обязательных требований (ОТ) - сокращение ущерба общественно значимым
ценностям.

3.2 Выработка требований профессионалами, отлично знающими предмет регулиро-
вания.

3.3 Как не допустить избыточности требований: что для чиновника обосновано, то
для бизнеса весьма сомнительно. Большая работа в рамках оценки регулирующего воз-
действия (ОРВ) - соотнесение ОТ с Целью. Открытость информации с обоснованными
расчетами эффекта ОТ - насколько данные ОТ уменьшат потери, снизят ущерб обще-
ственно значимым ценностям.

3.4 Дифференциация ОТ - элемент риск-ориентированного подхода.
3.5 Создание механизмов для ограничения ведомственных интересов в ущерб Цели.
3.6 Советы комплаенс с представителями бизнеса. Обеспечение реального диалога.
3.7 Надежная обратная связь, в том числе открытая публикация проблем, о которых

сообщает бизнес. По примеру обратной связи по госуслугам - https://vashkontrol.ru/. Это
залог того, что принципы не только задекларированы, но и реально работают.

3.8 Технологичность требований - обеспечение их дальнейшей машинной обработки.
3.9 РегТех: взаимодействие регуляторных органов и бизнеса с разработчиками ИТ-

решений для создания эффективного ПО.
4. История успеха: учесть опыт разработки и внедрения системы оказания Госу-

дарственных услуг (https://www.gosuslugi.ru/).
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