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В последнее время наблюдается интерес к позитивной психологии. Исследователи рас-
сматривают вопрос о том, как человек противостоит стрессу, сохраняет свое благополучие
и при этом остается эффективным на рабочем месте. Целью исследования является вы-
явление личностных и организационных условий, которые влияют на психологическое
благополучие специалистов, рост вовлеченности в работу и повышение эффективности
деятельности.

Вовлеченность определяется как продолжительное, положительное состояние, связан-
ное с работой, которое характеризуется энергичностью (бодростью), энтузиазмом (пре-
данностью) и поглощенностью деятельностью [9,12]. Вовлеченность в работу является
тем феноменом, который помогает не только противостоять неблагоприятным условиям
среды, но и способствовать накоплению личностных ресурсов в процессе деятельности.

В ряде исследований были выявлены взаимосвязи вовлеченности в работу и высо-
кой производительности труда [5], приверженности организации [8] и удовлетворенности
трудом [4]. Также вовлеченность в работу положительно связана с психическим и психо-
соматическим здоровьем, уверенностью сотрудников в собственных силах [13]. Поэтому,
мы предполагаем, что вовлеченность является важным индивидуальным ресурсом, кото-
рый помогает сохранить эффективность деятельности и психологическое благополучие
личности, несмотря на трудности.

Такая личностная диспозиция как жизнестойкость является личностным ресурсом, ко-
торый помогает человеку сделать шаг в сторону неопределенности, предполагает получе-
ние нового опыта, расширяет возможности личности, открывает перспективу для раз-
вития. Жизнестойкость включает в себя три компонента: вовлеченность, контроль и
принятие риска [11]. Человек с высоким уровнем жизнестойкости сможет быстро адап-
тироваться, при этом не терять ощущение благополучия [1,2]. Жизнестойкость помогает
сохранить эмоциональную стабильность и эффективность в усложняющемся контексте
жизненной среды, рассматривать возникающие трудности как источник личностного ро-
ста и развития [4]. Мы предполагаем, что выраженный уровень жизнестойкости будет
способствовать формированию и сохранению психологического благополучия личности, а
также иметь положительную связь с высоким уровнем вовлеченности в работу.

Целью данного исследования является анализ связи вовлеченности в работу и психо-
логического благополучия специалистов по управлению персоналом.

Объект исследования: вовлеченность в работу профессионалов.
Предмет исследования: особенности взаимосвязи вовлеченности в работу и психо-

логического благополучия специалистов по управлению персоналом.
Основная гипотеза исследования: высокая вовлеченность в работу профессионала

связана с высоким уровнем психологического благополучия (в частности, по компонентам:
автономия, управление средой, личностный рост) и низким уровнем профессионального
выгорания.
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Частные гипотезы исследования:
1. Высокий уровень вовлеченности в работу будет связан с выраженным уровнем

жизнестойкости.
2. Высокий уровень вовлеченности в работу будет связан с низким уровнем профес-

сионального выгорания.
3. Высокий уровень жизнестойкости будет связан с низким уровнем профессиональ-

ного выгорания.
4. Высокий уровень жизнестойкости будет связан с такими аспектами психологиче-

ского благополучия как автономия, управление средой, личностный рост.
Задачи эмпирического исследования:
1. Анализ уровня вовлеченности и психологического благополучия специалистов по

управлению персоналом.
2. Анализ взаимосвязи личностных ресурсов (жизнестойкости и вовлеченности в

работу) и психологического благополучия HR-специалистов.
Методики исследования: для реализации цели и проверки выдвинутой гипотезы

нами было проведено эмпирическое исследование, направленное на анализ взаимосвязи
вовлеченности в работу и психологического благополучия профессионалов. В диагности-
ческий пакет исследования были включены следующие методики:

1) Опросник вовлечённости UWES [11] (в адаптации [3]);
2) Тест жизнестойкости С. Мадди (короткая версия, [6]);
3) Шкала психологического благополучия К.Рифф (в адаптации [10])
4) Опросник «Профессиональное выгорание» (в адаптации [7]).

Выборка: в исследовании принимают участие специалисты по управлению персона-
лом.

На докладе будут представлены результаты эмпирического исследования, посвящен-
ного анализу вовлеченности в работу и психологического благополучия специалистов по
управлению персоналом. Полученные в работе результаты помогут выявить детермини-
рующие психологическое благополучие факторы и роль вовлеченности в работу для лич-
ности профессионала.
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