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Российский фармацевтический рынок является достаточно крупным: в 2018 году он за-
нял 16 место в мире по объему в долларовом выражении; его объем ставил 1,7 трлн рублей
[7]. Рынок постоянно показывает рост, однако за последние годы темпы роста значительно
снижаются; в долларовом эквиваленте емкость рынка сокращается в первую очередь из-за
ослабления рубля. Такая тенденция во многом связанна с тем, что российский фармацев-
тический рынок очень крепко завязан на импорте: в 2019 году экспорт лекарств превысил
импорт более чем в 13 раз [6].

Однако, несмотря на такие внешнеторговые показатели, на внутреннем фармацевти-
ческом рынке дела обстоят немного иначе. В денежном выражении импортные лекар-
ства составляют 71,8% от всего рынка, однако в натуральном выражении — лишь 41,7%.
Европейский Союз (совместно с Великобританией) и Швейцария являются важнейшими
импортерами лекарств в РФ. Их доля в структуре фармацевтического импорта России
составляет 73% и 6% соответственно.

На российском рынке успешно функционируют десятки филиалов европейских фар-
мацевтических компаний, крупнейшими из которых являются: «Novartis» (Швейцария),
«Roche» (Швейцария), «Sanofi» (Франция), «AstraZeneca» (Великобритания-Швеция), «Novo
Nordisk» (Дания) и др. Эти компании занимаются исследованием, разработкой, массо-
вым производством, изучением рынка и распределением лекарственных средств, а так-
же осуществляют кооперацию с российскими фармацевтическими компаниями во мно-
гих направлениях их деятельности. Многие иностранные компании размещают свои про-
изводства на территории России, инвестируя средства в инфраструктуру: в июне 2015
г. в Санкт-Петербурге был открыт фармацевтический завод «Новартис-Нева», в строи-
тельство которого одноименная швейцарская компания инвестировала 500 млн долларов
США. [3] В этом же году британско-шведская компания «AstraZeneca» открыла завод в
Калужской области, инвестировав более 220 млн долларов. [4] Помимо производственных
программ, европейские компании в сотрудничестве с российскими партнерами развивают
научно-исследовательское направление своей деятельности. В частности, ведутся совмест-
ные проекты совместно с Фондом Сколково.

Тем не менее, несмотря на очевидные преимущества присутствия европейских ком-
паний на отечественном рынке, существуют и некоторые вызовы российской экономике
в этой области. Во-первых, закупка иностранных лекарств зачастую менее выгодна как
государству (в госзакупках), так и среднестатистическому потребителю: стоимость ле-
карственных средств европейских производителей часто бывает значительно выше, неже-
ли российских. Во-вторых, импортозависимость от западных фармпроизводителей может
служить угрозой национальной безопасности РФ как в экономическом плане, так и в
социальной сфере. В-третьих, из-за преобладания зарубежных препаратов на рынке, от-
сутствует потребность в инновационных разработках (большинство оригинальных россий-
ских лекарственных средств было разработано во времена СССР) [1].
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В связи с этим государство активно поддерживает отечественных производителей: в
2011 году была принята и начала реализовываться государственная программа «Фарма-
2020», главная цель которой - переход на инновационную модель развития фармацевти-
ческой промышленности, посредствам стимулирования и развития производства, а также
импортозамещения. [5] Затем, в течение прошедших 10 лет, был принят ряд норматив-
но-правовых актов, направленных на укрепление позиций российских производителей на
рынке [2].

Помимо барьеров в сфере законодательного регулирования отрасли европейские ком-
пании сталкиваются с финансовыми трудностями из-за текущего состояния российской
экономики и нестабильного курса рубля. Также в связи с относительно невысокой плате-
жеспособностью населения, большим спросом пользуются удешевленные российские ана-
логи оригинальных европейских препаратов, вследствие чего европейские компании теря-
ют значительную часть своей прибыли.

Говоря о перспективах российско-европейского фармацевтического сотрудничества, нель-
зя не принимать во внимание тенденции российской экономики к политике импортоза-
мещения, которая распространилась в сфере госзакупок и начинает распространяться в
области лекарственных средств массового потребления. Очевидно, что подобные шаги рос-
сийской стороны так или иначе приведут к сокращению импорта лекарственных средств
из ЕС, Великобритании и Швейцарии, причем как в рецептурном, так и безрецептурном
секторе. Кроме того, немаловажную роль играет социально-экономическая ситуация в
России: согласно статистике, с каждым годом все меньше и меньше российских граждан
могут себе позволить оригинальные европейские препараты. Тем не менее, важно отме-
тить, что лекарства, произведенные компаниями из ЕС, Великобритании и Швейцарии
составляют практически 3/4 всего российского импорта. Это говорит о том, что в ближай-
шее время, несмотря на все ограничения, европейские компании останутся на российском
рынке из-за все еще достаточно высокого спроса. Вопрос о резком сокращении товаро-
оборота может встать только тогда, когда российские компании разработают и начнут
массово производить свои собственные конкурентноспособные оригинальные препараты,
однако этот процесс может занять несколько десятилетий.
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