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Актуальность исследования практики корпоративного управления связана с невысо-
ким уровнем развития данного направления в российских коммерческих организациях.
Низкий уровень корпоративного управления в российских хозяйственных обществах при-
водит к многочисленным проблемам в их деятельности, а именно к серьезным управлен-
ческим ошибкам, нарушению прав акционеров, кредиторов, конфликту интересов между
собственниками и менеджментом, последующему банкротству и, впоследствии, к ущербу
для всей экономики.
Российские банки не остаются в стороне от мировых тенденций в части развития практики
корпоративного управления и стремятся им соответствовать, а именно поддерживать вы-
сокий уровень соблюдения прав акционеров, транспарентности и раскрытия информации.
Современная рыночная конъюнктура располагает к построению сильной и устойчивой си-
стемы корпоративного управления кредитных организаций.
Важнейшим аспектом организации корпоративного управления в российских коммерче-
ских банках стало введение в действие в 2014 году Кодекса корпоративного управления
[1], который содержит рекомендательные основы организации корпоративного управле-
ния, основанные на передовом зарубежном опыте, и предназначен для всех публичных
акционерных обществ, в том числе и коммерческих банков.
В 2015 году все акционерные общества стали обязаны публиковать в годовых отчетах све-
дения о соблюдении принципов Кодекса корпоративного управления, а, в случае допуска
акций акционерного общества к организованным торгам, публиковать данные о соблюде-
нии Кодекса в виде расширенного отчета [2].
На сегодняшний день в России существует множество обзоров, рейтингов и индексов кор-
поративного управления, таких как Национальный рейтинг корпоративного управления
(НРКУ), Национальный индекс корпоративного управления (НИКУ).
Также, начиная с 2015 года, Банк России ежегодно публикует обзор практики корпоратив-
ного управления в публичных акционерных обществах, основанный на анализе годовых
отчетов крупнейших российских компаний [3].
Вместе с тем, несмотря на наличие в России ряда рейтингов/индексов/ обзоров корпора-
тивного управления, на сегодняшний момент отсутствуют рейтинги, официальные иссле-
дования практики развития корпоративного управления в отношении только конкретно
кредитных организаций.
В этой связи, учитывая значимость банковского сектора для российской экономики и тот
факт, что банки аккумулируют значительный объем денежных средств экономических
субъектов, целью данной работы является:
− проведение аналитического обзора практики развития корпоративного управления в
крупнейших российских коммерческих банках;
− установление проблем реализации принципов корпоративного управления в российских

1



Конференция «Ломоносов 2020»

банках;
− формирование рекомендаций для банковского сообщества в отношении развития прак-
тики корпоративного управления.
В процессе исследования изучены официальные годовые отчеты крупнейших по размеру
активов кредитных организаций за период с 2015 по 2019 годы, содержащие рекомендо-
ванную Банком России форму соблюдения кодекса корпоративного управления.
Первоначальная выборка составила 60 крупнейших банков (по совокупной величине ак-
тивов) на 01.01.2020.
По результатам проведенного автором аналитического обзора установлены наиболее рас-
пространенные в банковской среде проблемы реализации принципов корпоративного управ-
ления и сформулированы направления совершенствования практики корпоративного управ-
ления в российских банках с учетом требований законодательства, а также рекомендаций
Банка России.
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