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Современная действительность отличается высокой степенью неопределенности, что заставляет экономических субъектов уделять особое внимание анализу внешней среды. Конкурентный анализ занимает одно из ведущих мест в стратегическом менеджменте, поскольку с учетом его результатов формируется стратегия компании. Таким образом, совершенствование инструментов конкурентного анализа способствует повышению эффективности фирмы в долгосрочной перспективе.
«Юность» – один из этапов жизненного цикла фирмы, предложенного известным бизнес-консультантом И. Адизесом, который характеризуется систематизацией процессов в организации, переходом к профессиональному управлению, расширением компании, а также пересмотром её целей и задач. [2] Так, если на стадии «быстрого роста» менеджеры реагируют на внешнюю среду, то на стадии «юность» менеджеры планируют ее в соответствии со своими пожеланиями. [1] Таким образом, на стадии «юность» компания четко определяет свою миссию, в соответствии с которой выстраивает долгосрочные и краткосрочные цели. Целеполагание позволяет осуществить грамотное позиционирование на рынке, а также обеспечить повышение прибыли.
В соответствии с изменениями, происходящими в организации при переходе на стадию «юность», представляется целесообразным модифицировать, с учетом возникших особенностей, традиционный SWOT-анализ.

SWOT - анализ представляет собой метод оценки сильных и слабых сторон организации с учетом влияния на них возможностей и угроз внешней среды. [3] Указанный инструмент показывает только общие факторы и представляет результаты в виде качественного описания, однако он универсален и прост. [4] Именно по этой причине SWOT – анализ охотно применяется на ранних этапах развития организации самим основателем, который зачастую не имеет профессиональных знаний в области менеджмента. На стадии «юность», как уже было отмечено, управление переходит к наемным менеджерам-профессионалам, что еще раз подчеркивает необходимость совершенствования SWOT – анализа.
Усовершенствованная матрица выглядит следующим образом:
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Выявленные сильные и слабые стороны, а также угрозы и возможности оцениваются по степени важности (весу) в соответствии с существующей миссией (целями) организации. Вес (баллы) выставляется по пятибалльной шкале: 1-2 балла соответствуют низкому уровню важности, 3-4 балла – среднему, а 5 баллов – высокому, затем производится их подсчет. Выставленные баллы будут способствовать определению:

1.Наиболее перспективных сильных сторон организации, которые необходимо активно развивать для достижения поставленных целей;

2. «Узких» мест, требующих скорейшего вмешательства и разрешения;

3.Возможностей, которые могут вывести фирму на новый качественный уровень;
4.Угроз, требующих отдельного тщательного анализа и подготовки плана по их минимизации.

  Вес также поможет экспертам при построении перекрестной матрицы SWOT – анализа, поскольку укажет на наиболее опасные аспекты для организации. Вместе с тем, итоговые значения (сумма веса) определят вероятность успешного достижения фирмой поставленных целей.
Таким образом, усовершенствованная матрица SWOT – анализа позволит организации, переходящей на стадию жизненного цикла «юность», оценить перспективы в достижении поставленных целей, а также оперативно устранить «узкие» места.
Литература
1. Козлов С.В. Влияние стадии жизненного цикла предприятия на формирование стратегии развития//Вестник Волжского университета им. В.Н. Татищева. Тольятти: ОАНО ВО «ВУиТ». 2009.

2. Купчинская Ю.А., Чеховская С.А. Анализ стадии «Юность» в модели «Жизненный цикл компании» Ицхака Адизеса на примере крупных мировых брендов//Бизнес-образование в экономике знаний. Иркутск: БМБШ ФГБОУ ВО ИГУ. 2017, № 2.

3. Ленгинович С.Г. Конкурентная среда: методы исследования//Экономическая наука и практика: материалы III Международной научной конференции. Чита: Издательство Молодой ученый. 2014. 
4. Цулая И.Н. Совершенствование методики SWOT-анализа//Практические аспекты современного менеджмента: материалы международной научной практической конференции. Новосибирск: Изд-во СибАК. 2010, № 2.
