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Издательский дом «BUBBLE», являющийся крупнейшим игроком на российском рын-
ке комиксов, значительно отличается от прочих представителей данной индустрии образом
ведения своей бизнес-деятельности: опираясь на опыт северо-американских производите-
лей комиксов, «BUBBLE» построил уникальную для российского рынка бизнес-модель.
В то время как многие отечественные издатели ориентируются на единичные авторские
проекты (например, издательство «КомФедерация»), «BUBBLE» избрал производство се-
рийных ежемесячных комиксов приоритетным направлением своей деятельности, что поз-
воляет судить о нём как о создателе первого массового российского комикса[3].

Изучение принципов бизнес-моделирования «BUBBLE» особо важно для российской
индустрии комиксов, так как оно позволяет понять наиболее оптимальный на сегодняшний
день способ ведения данной деятельности в условиях российской культуры потребления
медиаконтента.

Основными стратегиями издательства «BUBBLE» являются регулярная работа с раз-
личными аудиториями и выход на смежные рынки. Определённые серии комиксов направ-
лены на представителей разных социальных групп (например, на женскую аудиторию рас-
считаны серии «Экслибриум» и «Метеора», на детскую - «Кошки-Мышки»). В смежные
рынки, на которые в данный момент стремится выйти издательство включают: муль-
типликационный рынок (мультсериал «Крутиксы») и кинорынок (фильм «Майор Гром.
Чумной доктор»).

В условиях корона-кризиса издательство адаптировало свою работу, придерживаясь
классической проектной системы организации в издательском бизнесе[2]. За годы суще-
ствования на рынке «BUBBLE» сделало её максимально гибкой: разработка каждого ко-
микса ведётся командами сценаристов, художников, верстальщиков, собираемых как из
штатных сотрудников, так и из внештатных. При этом ещё до пандемии вируса COVID-
19 активно практиковалась удалённая работа сотрудников, что позволило компании избе-
жать необходимости в корне перестраивать свою систему работы.

В проведённом исследовании бизнес-моделирования издательского дома «BUBBLE»
были установлены следующие условия российского рынка комиксов, влияющие на дея-
тельность компаний в этом сегменте медиарынка: 1) отсутствие единой российской сти-
листики комиксов; 2) пресыщенность российских потребителей зарубежной продукцией
и скептицизм по отношению к отечественным комиксам; 3) доминирование зарубежных
издательств на рынке.

Методы исследования: научно-теоретический (анализ научной литературы и материа-
лов СМИ) и эмпирический (глубинное интервью с руководителями издательства).

«BUBBLE» за счёт активной работы на различные аудитории и смежные рынки, а
также за счёт ориентации на ежемесячную серийную продукцию на данный момент зани-
мает наиболее прочные позиции на рынке комиксов. Издательство активно укрепляет своё
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присутствие как «онлайн» (предоставление бесплатного доступа к некоторым единицам
своего контента), так и «оффлайн» (участие в различных тематических мероприятиях).
Играет значительную роль и тот факт, что «BUBBLE» - это дочерняя компания крупного
медиахолдинга «News Media», являющегося одним из основных источников финансирова-
ния издательства.
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