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В современных условиях многие российские компании (в частности ВТБ, Крок, Мега-
фон, СО ЕЭС, Ростелеком) стремятся обеспечить свое выживание в условиях гибридного
формата работы. Достижение этой цели возможно за счет построения новой культуры вза-
имодействия и опору на ценности. Отправной точкой исследования послужило наличие в
социально-психологических исследований противоречивых эмпирических результатов. С
одной стороны, исследователи подтверждают эффективность управления сотрудниками
с опорой на ценности [1; 3; 4; 6], а с другой стороны - наблюдается отсутствие инфор-
мации о том, как именно компании относятся к учету ценностей личности при найме
в компанию. Подтверждением этому являются единичные исследования российских ра-
ботодателей, содержащие некоторые попытки преодолеть данное противоречие: Ernst &
Young «Восемь стратегических направлений трансформации HR-службы» [7]; Hays «По-
иск работы 2020: кандидаты VS работодатели» [8]. Ценности - это ориентиры в поведении
личности, которые необходимо учитывать при оценке соответствия личности соискателя
ожиданиям компании [5]. Именно это обеспечивает возможность построения эффективной
команды и достижение целей компании. Мы провели исследование ожиданий руководите-
лей российских организаций относительно ценностей соискателей и сравнили ожидания с
реальностью - ценностями специалистов с высокой квалификацией. Дизайн исследования
выстроен через процедуру сравнения двух наборов ценностей, полученных методом опроса
с помощью методики «Обзор ценностей» Ш. Шварца [2]. Для этого мы опросили 174 руко-
водителя российских компаний и 82 высококвалифицированных специалистов. Далее мы
провели сравнительный анализ, позволяющий сопоставить и сравнить ценности. Кратко
резюмируя, результаты отметим следующие особенности. Ценностные предпочтения руко-
водителей сосредоточены вокруг таких ценностей как универсализм, стимуляция, дости-
жения, безопасность и самостоятельность. Это можно объяснить стремлением работода-
телей к найму специалистов, способных одновременно и к осуществлению инновационной
деятельности, и к поддержанию текущих бизнес-процессов на высоком уровне эффектив-
ности. При этом высококвалифицированные специалисты ориентированы на следующие
ценности: конформность, традиции, универсализм, безопасность. Это может быть связано
с потребностью применять выученные алгоритмы для эффективного и быстрого достиже-
ния результата, что является сутью процесса профессионального обучения. Применение
полученным результатам будет оптимальным в непосредственной практике найма. Еще од-
ним вариантом применения результатов является корректировка HR бренда организации
с учетом ориентиров высококвалифицированных специалистов. В качестве ограничения
проведенного исследования можно назвать узость выборки, которую стоит расширить для
получения целостной картины ценностных предпочтений на российском рынке труда.
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