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Проект цифровизации городского хозяйства «Умный город» был запущен Минстроем
России в рамках национального проекта «Жилье и городская среда» и национальной
программы «Цифровая экономика» в 4 квартале 2018 года. По данному проекту были
разработаны и утверждены базовые и дополнительные требования к умным городам -
Стандарт «Умный город», - мероприятия по которому предусмотрены для реализации в
городах с численностью населения свыше 100 тыс человек и в административных центрах
субъектов Российской Федерации.

В отдельных субъектах Российской Федерации в целях реализации данного проек-
та были сформированы собственные проекты, адаптированные под требования региона.
Одним из таких требований выступает геостратегическое значение региона, заявленное,
например, в рамках Стратегии пространственного развития до 2025 года. В частности,
отдельными особенностями обладают регионы, являющиеся приграничными.

Метрический анализ научных публикаций по теме экономической безопасности при-
граничных регионов показывает, что данная проблема наиболее широко рассматривается
применительно к Центральной Азии и Кавказу. Однако в данном исследовании акцент
сделан на Северо-Западный и Дальневосточный федеральный округа, что обусловлено
повышенными рисками национальной безопасности входящих в их состав приграничных
регионов. В частности, в работе проанализированы региональные проекты и дорожные
карты по реализации проекта "Умный город" ("Умный регион") в Мурманской (субъект,
входящий в Арктическую зону Российской Федерации) и Сахалинской (субъект, располо-
женный на Дальнем Востоке) областях с целью выявления особенностей приграничных
территорий и учета их при реализации проекта. Интерес у Мурманской области обуслов-
лен не только ее специфическим географическим положением и претензией на лидерство
в Арктическом регионе, но и большой ролью госкорпорации "Росатом", которая финан-
сирует множество крупных проектов, в том числе цифровых. Также Мурманская область
уже не первый год заявляет о росте инвестиций - даже несмотря на пандемию к концу
первого квартала 2021 года наблюдается рост инвестиций на 4,8%. Сахалинская область,
в свою очередь, всегда представляла интерес для иностранных инвестиций - в частности,
об основных объемах инвестиций обалсть отчитывается именно в отношении территорий
опережающего развития (ТОР). Так, общий накопленный объем осуществленных инве-
стиций с момента создания трех ТОР Сахалинской области составил более 24,7 млрд.
рублей («Южная», «Горный воздух», «Курилы»).

Что касается реализации проектов «Умный город» в данных регионах, то помимо част-
ных проблем и недочетов региональных проектов выявлены некоторые общие проблемы,
связанные с негибкостью системы оценки исполнения проекта на федеральном уровне.
Также в работе проанализированы и представлены лучшие цифровые практики, связан-
ные с разработкой и внедрением цифровых платформ управления регионом в части управ-

1



Конференция «Ломоносов 2021»

ления финансами, качества оказания государственных услуг и исполнения национальных
проектов.
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