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Пандемия COVID-19 значительно повлияла на все сферы жизни современного обще-
ства. Особенно сильное влияние пандемия оказала на экономику и сферу труда. Пандемия
способствовала и сформировала новые негативные эффекты. Эпидемиологическая ситуа-
ция во всем мире стала причиной принятия мер обязательного социального дистанциро-
вания. В последствие этого многие компании были вынуждены переводить сотрудников
на работу в удаленном формате, чаще всего на работу из дома или так называемый «до-
машний офис».

При этом существовавшее деление сотрудников организации на «кадровое» ядро и
«кадровую периферию» в условиях удаленной работы приобретает новый характер. Из-
начально, такое разделение предполагает деление по условиям контракта с работодателем
- к ядру организации относят работников, с которыми заключается бессрочный трудовой
контракт, а сотрудники, с которыми заключаются временные контракты, представляют
собой кадровую периферию. Работники, относящиеся к периферии чаще всего, имеют бо-
лее низкий уровень образования и квалификации, получают более низкую заработную
плату, имеют право на небольшое количество льгот, предоставляемых работодателем или
вообще ими не обладают, а также ограничены в мобильности [1]. Таким образом, по срав-
нению с работниками, занятыми полный рабочий день, периферийные сотрудники стано-
вятся прекариатом, поскольку для них характерны: неустойчивое социальное положение,
статусный диссонанс, слабая социальная защищённость, отсутствие многих социальных
гарантий, нестабильный доход и депрофессионализация [2].

В ходе исследования были выявлены самые распространенные проблемы, с которыми
столкнулись сотрудники в период пандемии, для последующего соотнесения с положе-
нием сотрудника в система центр-периферия. Результаты исследования, на наш взгляд,
будут востребованы , прежде всего, самим организациям, поскольку на их основе будет
возможна корректировка кадровой политики, направленная на снижение уровня нера-
венства между выделенными группами, что в целом будет способствовать эффективному
развитию компаний. Также результаты могут быть использованы государственными ор-
ганами для осуществления политики контроля организаций, использующих удалённый
формат работы для своевременного принятия норм поддержки и защиты работников.
Также данные исследования могут быть использованы для корректировки существую-
щих программ поддержки и расширения занятости определенных социально-демографи-
ческих групп (например, программ, реализуемых в рамках национальных проектов "Де-
мография", "Повышение производительности труда" и т.д.). Результаты исследования
также представляют интерес для самих работников, так как могут быть учтены ими при
формировании стратегии профессионального развития.
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