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Переход России к рыночной экономике отразился на абсолютно всех отраслях, по-
этому и спорт не стал исключением. Спортивные клубы и организации предстали перед
необходимостью реорганизации своей деятельности и последующего функционирования
в связи с сложившимися обстоятельствами [1]. Для футбольных клубов данный пере-
ход усугубляется также введением правила финансового Fair Play Союзом европейских
футбольных ассоциаций (УЕФА). В силу своей относительной новизны, правила финан-
сового Fair Play еще не успели попасть под пристальное внимание российского научного
сообщество, которое могло бы предложить пути решения появившихся проблем и план
реорганизации хозяйственной деятельности в зависимости от уровня футбольного клуба.
В свою очередь, европейские ученые и исследователи в области спортивного менеджмента
уже давно предложили свои рекомендации и посвятили данной проблематике множество
работ. Проблема несоответствия бизнес-моделей отечественных футбольных клубов к пра-
вилам финансового Fair Play является исключительно острой вследствие сложившегося
дисбаланса источников доходов, так что адаптация не может завершиться в одночасье
[2]. Одним из направлений решения данной проблемы может стать всесторонний анализ
внешней и внутренней среды футбольных организаций через призму положений правила
финансового Fair Play.

Целью данного исследования является рассмотрение основных проблем, связанных с
принятием правила финансового Fair Play, а также его влияние на деятельность россий-
ских футбольных клубов. В качестве методов исследования использовался контент-анализ
по заданной тематике, метод экономического анализа, анализ безубыточности, а также
метод бизнес-планирования. Методология излагаемого материала в первую очередь бази-
руется на предварительном изучении дисциплин, касающихся спортивного менеджмента
и экономики предприятия. Область исследования затрагивает теорию спорта, теорию биз-
нес-планирования, теорию бизнес-моделирования, а также теорию издержек.

В соответствии с правилом финансового Fair Play, футбольным клубам может быть дан
целый ряд рекомендаций для грамотного существования и развития команды. В первую
очередь, российским клубам рекомендуется сохранять своих игроков из академий, а так-
же заключать партнерские соглашения с клубами из низших дивизионов, чтобы иметь
возможность контролировать развитие своих инвестиционных проектов, которыми стано-
вятся сами игроки (одной из целей FFP указывается развитие юношеского и молодежного
футбола). Также следует раскрывать коммерческий потенциал своих домашних арен, в
особенности тех, которые появились у клубов после Чемпионата мира 2018. Третий набор
рекомендаций связан с оптимизацией расходов. В УЕФА считают недопустимой ситуацию,
когда фонд оплаты труда составляет более 70% бюджета клуба (что можно встретить в
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российском футболе). Оптимизировать расходы по этой статье можно, изменив схему воз-
награждения таким образом, чтобы значительная его часть зависела от индивидуальных
выступлений игроков и от выступления команды в целом. Главная рекомендация рос-
сийским клубам — отвязать зарплаты от курса иностранной валюты. Последний набор
рекомендаций связан с работой с местной аудиторией. Спонсоры и телевещатели поку-
пают именно зрителей, и чем их больше, тем выше справедливая стоимость контрактов,
по оценке УЕФА. В провинции в индустрии развлечений конкуренция значительно ниже,
чем в столицах, соответственно открыты возможности для расширения базы болельщиков
и дальнейшей ее монетизации.
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