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«Cemesu3auusiy NoOAUMUYECKO20 NPOCMPAHCINEA

B cepemure XX B. A. ToilnOu Hammcasa 0 TOM, 9TO Ha IPaKTUKe aTpUOyThl BJACTH B IEMO-
KPATHIECKUX OOIECTBAX OKA3BIBAIOTCS B PYKax «crenuaancross [6], koropeie M. ®yko 1yTh
[03Ke OKPECTUT <«JMCIUILIHHADHBIME nHCTUTYTaMu» [8]. C omHOil cTOpOHBI, 3a CU4ET MHOrO-
BEKTOPHOI MU(PPOBU3AINN CETOTHSA CTAHOBUTCS TOPa3/I0 BBINO/IHEE CJIe/IaTh MEXaHU3MbI BJIACTH
«inBepcuUIUPOBaHHBIMIY U He3aMeTHbIMU. C JIPyToii 2Ke, YCUJIMBAIOIIAACI «IUCIIEPCHs BJia-
CTH» COIPOBOXKJ/IAETCH «Pa3MbIBAHUEM» COIMAJILHBIX CBA3EH M «yracaHueMs» JTOBEPHUTEIbHOMN
MOJIAJIbHOCTH ODIIeCTBEHHbIX OTHOIIeHui. BrickaswiBanne H. Jlymana o «IIOBBIINIEHUN CTEIIEHN
KOMILIEKCHOCTH COIUATBHBIX cucTeM» |10] 0coOeHHO aKTyaqn3upyeTcst B KOHTEKCTe II0OAII3a-
NN U «CeTeBU3AINN» ODIMEeCTBEHHOTO mpocTpancTBa. Obe TeHIEHIINN «PacTBOPSIOTY (DEHOMEH
BJIACTH B TJIyOMHAX COIUAIBHBIX TOJIIL U JEJIAI0T €ro (PaKTUIECKH «HEYJIOBUMBIM» JIJIS B3TVIsIIa
MCCJIeIOBATE IS,

C y4I€TOoM «JTUCIIEPCUBHOIO» PACIIPEJIEICHIUS BJIACTHBIX PECYPCOB U «(PYHKIIMOHAILHOI'O Pa3-
IPAHWYIEHNUs BJIACTHON U yIIPABIEHIECKOi CyOCHCTEM ToCperyanpoBanus» |1] corumanbhoe mpo-
CTPaHCTBO TpuobperaeT «aMOpdHYI0» KOH(PUTYPAIUIO HHTEPAKIINA MEYK/Ly MHOMOYUCICHHBIMU
areHTaM#, CTPEMSAIIIMUCS PEaJIM30BaTh CBOU MHTepechl. TakuM 0Opa30M, COBPEMEHHBIM 3JIUTO-
JioraM IPUXOJIUTCA UMETh JIeJI0 ¢ ABYMs cepaMu B3anMO/IeCTBIAS aKTOPOB B paMKkax ‘decision-
making process’ - opMaIbHO-TIYOJUIHBIM U JIATEHTHBIM ceKTopamu. OpegeaeHne mpaBsimx
9JIUT B TEPMUHAX <IIOJIYTEHEBBIX AJIbIHCOB» IMO3BOJIAET HE TOJILKO MO-HOBOMY B3IVISIHYTH Ha
CTPYKTYPY IMYOJUYIHBIX HHCTUTYTOB, HO U 0003HAYUTHL OCHOBHBIC CTPATETWH YIIPABJICHUS MTOJIU-
TUKO-a/IMUHACTPATUBHBIMIA CETSIMU.

B Poccun BocTpeOOBAHHOCTD CETEBBIX UCC/ICIOBAHMI PABAIINX JIUT 00YCJIOBJICHA HE TOJIb-
KO «xaoTusanueil nHhOPMAIMOHHBIX TOTOKOB B MyOJUYHOM HPOCTpaHcTBe» (3], HO U <«110oCT-
KOMMYHUCTHYECKON MOJIE/IbIO» OTHOIIEHUN COOCTBEHHOCTH, OJIArONPUSTCTBYIONIEH CO3/IaHUIO
JIOXOJTHBIX 9KOHOMUYECKUX KOMILJIEKCOB II0J] YIIPABIEHUEM <«TOCY/IaPCTBEHHO-YaCTHBIX KOAJIU-
muit> |7, ¢. 72]. C 0coboit MHTEHCUBHOCTBIO «CETEBH3AIMsI MPABAIINX JIUT» IPOUCXOJUT HA
pPErnoHaJIbHOM YPOBHE B IIEPUOJI, TAK HA3BIBAEMbBIX, «I'yOEpHATOPOIAJIOBY, IIOCIEHAN U3 KOTO-
poix rponsornién ocenbio 2021 r.: Ilpesunent PP ornpaBui B orcraBky riiaB BiiamMupckoit,
TamboBckoit n fpociaBckoit obJracTeii, HA3HAYUB Ha OCBOOOIMBIINECS JIOJXKHOCTHA «I'yOepHa-
TOPOB-BapATrOB», PaHee He YKUBIINX B 3TUX PErHOHAX.

Ieav mexywiezo uccaredosarus COCTOUT B BbISBIEHUN 3((MEKTUBHBIX CTPATETHH yIIPABICHHS
HOJTUTUKO-aIMIHUCTPATHBHBIMU CETAME, KOTOPBIMUA MOXKET BOCIIOJIb30BaThCA «I'ybepHaTOp-Ba-
psir» B 1Iporiecce (hOPMUPOBAHKS PErMOHAJIBLHON TpaBsiIeil 3 uThl A pociaBckoit 001acT.

Teopemuxo-memodoaozuyueckas ba3a uccaedosaHus

B nosurosiornveckoit HayKe CJI0KUI0CHh TPU OCHOBHBIX MCCJIEI0BATEILCKUX T10/IX0JIa K OIpe-
JIEJIEHUIO COCTaBa TPABSIIIEH SJIUThL: CTATYCHBIH, PEIyTAIMOHHbIH U TPOOJIEMHBIN TTOXObI 2,

c. 210].
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Ha mepsom sTarie ucciegoBanus BBUJLY CYIIECTBEHHBIX METO/OJOIMYECKUX OI'PDAHUYCHUI
«PEKOHCTDYKIMU» MOJUTUIECKUX PelleHri B paMKax MpobJeMHOTo moaxo/a («uH(MOPMAIOH-
HOTO JiepUInnTay, «IMOJUTUKA KOH(PUIECHINAIBHOCTHY, CYObEKTUBHOIO «0TOOpay MPOOJIEMHBIX
cdep, ITHOPUPOBAHUS «CKPBITBHIX CIIOCOOOB» BJIMSHUS HA PUHSTHE perenuii u p. |9, p. 949])
MHOIO ObLJIA UCIIOJIb30BAHBI OTJEIbHBIE TEXHUKH CTATYCHOI'O U PEILy TAIIMOHHOT'O TTOJIXO0JI0B, 1103~
BOJIUBIIIUX CMOJICIUPOBATH (DOPMAIHLHO-ITYOJIUIHYIO <«IOJUTHICCKYIO KAPTY», COCTOSIIYIO W3
HOJINTUKOB, YNHOBHUKOB, IIpejicTaBuTeieil busneca u obmecrsenHoctr (1o 30 aKTOPOB OT KazK-
Noii rpyIel). «BusTeIbHOCTEY aKTOPOB ObLIa JIeTEPMUHUPOBAHA JINOO UX CTATYCHBIME [TO3U-
[UASME B IIYOJUIHBIX HHCTUTYTaX BJACTH, KOMMEPUYECKUX M HEKOMMEDPUYECKHUX OPTaHU3AIUIX,
JIOO YaCcTOTOW YIIOMUHAHUS TOTO WM WHOTO aKTOpa B MAacc-MeJia B CBA3U C peasu3arueit
OOIECTBEHHBIX MHUIINATHB.

Ha BTopowm sTane ucciemoBanus Jjisd MPUJIAHUA «IIyOJTHIHO-(DOPMATIBLHON KapTe aKTOPOB»
«JIATEHTHOTO PACTsKEeHUs» ObLja IMOCTPOEHA <«CeTeBasi MOJE/by IpaBsIieil 3uThl fpocias-
ckoii obsactu. Bee B3amMOCBS3U MeXKy aKTOpaMu MOV 00/1a/1aTh 4 THUIAMU MOJAJILHOCTH:
MEXKJIMIHOCTHOM, TPOdreCCHOHATBLHOMN, SKOHOMIYIECKON 1 MacCOBO-KyJIbTypHOit. [lomumo sToro,
B OCHOBE Ha aKKYMY/JIUPOBaHHBIE JJAHHBIC KayK/IOMY U3 MOJUTHICCKUX aKTOPOB ObLIa ITPUCBOEHA
cOOCTBEHHAsT «CeTeBasi POJIby («CBSI3HOM», «OpOKep» U JIp.) JJIsd OOHAPYZKeHHsT «[TPOOOK» - JIHII,
CJICP2KUBAIONINX IIPOIECC MPUHATUS pereHuil. i KoJIMm4ecTBeHHOro OIEHUBAHUA CTPYKTYP-
HOTO TIOJIOXKEHUS aKTOPOB B CETU OBLIN PACCIUTAHbI TPU TPYIIILI TOKa3aTeseil: MeHTPaIbHOCTH
1o 0JIM30CTHU, OCPEeTHUYECTBY U boHavynwy.

Pe3yavmamuot «cemesozo anaau3ay npasauwet asumo, Spocaasckot obaacmu u
YNPasAEHUE NOAUTMUKO-AOMUHUCTIPAMUBHBLMY CEMAMU 8 Pe2uoHe

«CetreBast Mojiesib» TIpaBsieil mThl SIpociaBckoii obiactu npejcrasienHa Ha Puc. 1 (B
IPHUJIOZKEHNH ).

B pesynbraTe pacuéra OCHOBHBIX CETEBBIX ITOKazaTeseil IMeHTpaJIbHOCTeH ObLIN 0TOOpaHbI
HanboJjiee BIUSTE/IbHbIE aKTOPbBI, Yb€é BO3/IECTBIE HA MPOIECC IPUHATHA pereHuit B fdpocias-
ckoit obactu npeasuposas (Puc. 2 B nputoxenun).

[Tosryuennble pe3yabTaThbl UCCJIEIOBAHUS TO3BOJISIOT BIPAOOTATH HEJIBI KOMILIEKC Mep JI/Ist
BbICTpamBaHus 3(MPEKTUBHON MOJIE/H yIPABICHUA TOJTUTUKO-aIMIHUCTPATUBHBIMEI CETSIMH B
fpocitaBeckoit obracTu:

1. Heobxoumo orcrpannts Tpéx «mpobok», ApmeeBa, Tpounkyio n CrenaHeHKo, OT
MPUHATHS KIIOYEBBIX YIIPABIEHIECKIUX PEIIeHMiA.

2. [Ilérones siBsiercst «ctapienankoMy OPCO PO, B cBa3m ¢ gem EBpaeBy HE0OXOMMO
HaJIa’KUBATh C HUM MMapTHEPCKUE B3AMMOOTHOIIEHUSA.

3. JIMCHUIIBIH KaK 9KC-IJIaBa PEruoHa U ero «KOMaHa 3CEpOB» 00JIaJal0T MIUPOKUM 00-
IIIECTBEHHBIM TIPU3HAHUEM, BBUJIy dero EBpaeBy He ciemayerT KOH(MJIMKTOBATH C ITOW I'PYIIIIN-
poBkoii. I[Ipu sTom rybepHaTop MOXKeT «3aJ00puUThb» COpPATHUKOB JIMcHIlbIHA TTOYETHBIME, HO
«JIEKJIAPATUBHBIMU JIOJIZKHOCTSIMIT».

4. Hexenerr 1 Kazapsa KOHTPOMPYIOT OOJBIIYIO YaCTh OM3HEC-CTPYKTYD, BBULY Y€ro
COTPYJHUYECTBO C HUMU MOXKeT ObITh KBpaeBy TOJILKO Ha PYyKY.
D. Mopo3oB 1 MyxuH KOHTPOJUPYIOT KpyIHEefiIe npenpusatsd 00/1acTu U 00J1a/1al0T

MTUPOKUMHI CBA3SIMU C OOIECTBEHHBIMU OpraHu3alusMu. EBpaeB MoKeT mornpoOoBaTh BBICTPO-
UTh C HUIMU JIUAJIOT JIJIsd TIOJIydeHus psijia Oeneduruit B obactu PR.

6. «Cpennamii MmenezKMeHT» B Juiie bannosa, Poromkoit u J1o6psikoBa MOXKHO OOHOBHUTH
- 9TO YCKOPUT IPOIECC IMPUHSITUS PEIIeHUil 38 CIET «II€PEeCTPONKHI CeTH».
7. EBpaeBy HeoOX0anMMO 3apyunThbes HOep:kKoil y [lapaMoHOBa, KOTOPBIH sIBISIETCS

OJTHUM U3 IEHTPAJIbHBIX STPOCJABCKIX HhIOCMENKEPOB, a TaKKe JIepPKaTh B CBOEM OJIM3KOM KPYTY
VapIeBa, 3a KOTOPBIM BCeria MPUCYTCTBYeT «mporekius» [1lackombekoro kak riasbl PAC

PO.
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Puc. 1. "CereBas mozens"npassiieit ssmrel dpociaaBckoit obyractu
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Pammuana Henrpansnects mo | IlenTpaneHocTs Mo HenTpanbHOCTE MO
BIHIOCTH NOCPETHHYECTBY BoHauHYy (MOKA3ATETD
(moKazaTeIE (moKazaTedb PEMYTALHH)
EJIHAHHHA) KOHTPOIH)

Espaes 0,0025 - 036

(ryGepnatop)

JIncHIBIH 00097 0,53 0,2826

(mOIHTHE)

Mopozos 0,0014 0,44 0,22

(BusHec)

MyxuH (fH3HEC) 0,00087 0,28 0.140485

CrenaHeHK0 0,0007 0,28 0,14035

(HHHOEHHE)

IMapamoHos 0,00083 0,28 0,14

(ofmecTE.)

Hexenen 00007 0.28 0,14

(YHHOEHHE)

Tpouukas 0.001 0,22 0.,1116

(YHHOEHHE)

Kazapss (Su3nec) 0,00083 022 01104

ABaees 0.0006 0,22 0,1103

(HHHOEHHE)

IIéreaes 00007 0,22 0,11

(YHHOEHHE)

Puc. 2. ITlokazarenu nenrpasbHocreii "ceresoit momesn" papsiieii 3,mThl SIpociasckoii obsacTu



