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Проблема изучения личности политического деятеля вызывает интерес не только у
политических психологов и политологов, но и у историков, философов. Однако несмотря
на это политическая наука не может продемонстрировать широкий спектр исследований
изучения личностных особенностей представителей губернаторского корпуса России, хотя
подобные исследования важны не только с точки зрения научного знания, но и с позиции
практики.

Меняющиеся политические условия в рамках российских реалий выдвигают к губер-
наторам новые требования, актуализируя в зависимости от текущей кадровой полити-
ки то одни, то другие личностные качества, которые должны быть им присущи. Если
раньше высшими должностными лицами регионов становились хорошо известные на ме-
стах лидеры-хозяйственники, то сейчас кадровая политика в отношении губернаторов
претерпела изменения: при отборе на должность стали учитываться в том числе и лич-
ностные качества кандидата, а не только его политический вес. Так, первых можно на-
звать губернаторами-«старожилами», возглавляющие свои регионы более двух электо-
ральных сроков подряд. Вторых можно отнести к группе «губернаторы-«новички» - их
полномочия пока ограничиваются не более чем двумя электоральными циклами.

Представители современной зарубежной политической психологии выделили ряд наи-
более влиятельных личностных характеристик в рамках когнитивного, поведенческого и
аффективного компонентов структуры личности политиков. Именно эти характеристики
легли в основу исследования личностей губернаторов. Так, автором были изучены мотивы,
стиль принятия политических решений, стиль межличностных отношений, Я-концепция,
самооценка, политические ценности губернаторов и др.

Для проведения исследования автором были отобраны шесть кейсов - личностей губер-
наторов: экс-губернаторы Белгородской области Евгений Савченко, области Сергей Мо-
розов, Калужской области Анатолий Артамонов. Экс-губернаторы до сих пор остаются
объектами эмпирического анализа ввиду их незаурядных личностей и наличия определен-
ных качеств, позволивших им возглавлять российские регионы в течение долгого времени.
Среди «новичков» были рассмотрены кейсы: губернаторов Челябинской области Алексея
Текслера, Калининградской области Антона Алиханова, главы Республики Саха (Якутия)
Айсена Николаева.

В исследовании был использован принцип симбиоза качественных и количественных
методов анализа. С помощью методов контент-анализ, анализ вторичных и биографиче-
ских данных, экспертных оценок, наблюдения удалось изучить КАП-профили губернато-
ров (термин введен И.И. Рогозарь) и прийти к определенным выводам.

Во-первых, у губернаторов «старого» и «нового поколений» есть общие и различные
черты. Среди общих черт можно выделить высокую сложность Я-концепции, наличие ин-
струментальных ценностей, устойчивость к стрессу (с некоторыми оговорками), наличие
эмпатии, мотива достижений, административного стиля принятия решений, экстраверсию
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с высоким уровнем доминирования (с некоторыми оговорками). Именно эти личностные
характеристики остались до сих пор востребованными спустя длительный промежуток
времени.

Что касается отличий, то к ним можно отнести: разные представления о власти (для
«новичков» - демократические, для «старожилов» - авторитарные); разницу Я-концепций
(первые - аполитичные политики, вторые - скорее прагматики); наличие у «старожилов»
терминальных ценностей и их частичное отсутствие у «новичков»; бОльшая устойчивость
к стрессу со стороны «старожилов»; проявление бОльшей эмпатии со стороны «новичков»;
наличие эмоциональной напряженности со стороны «новичков» и ее почти полное отсут-
ствие у «старожилов»; наличие у «старожилов» мотивов власти и афиллиации в бОль-
шем количестве, чем у «новичков»; искусственно созданная экстраверсия у «новичков»,
которые являются скорее переученными интровертами. Такие различия можно объяснить
изменением запроса самого населения. Во-вторых, в силу измененных условий функцио-
нирования института губернаторства некоторые губернаторы-«старожилы» смогли к ним
адаптироваться, чему, в том числе, помогло наличие у них определенных личностных ка-
честв (стрессоустойчивость, мотивация достижений, мотивация достижений в сочетании с
мотивами аффилиации и власти, высокая сложность Я-концепции (в большей мере наце-
ленная на прагматизм), экстраверсия с высоким уровнем доминирования, авторитарные
представления о власти, сочетание терминальных и инструментальных ценностей, адми-
нистративный стиль управления), что повлияло на их «выживаемость».

В-третьих, модификация института губернаторства требует от глав регионов наличия
определенных профессиональных компетенций и личностных качеств. Так, только для
«новичков» характерными оказались такие личностные качества, как эмпатийность, ком-
муникабельность, сокращение рабочей дистанции, демократичные представления о вла-
сти, но с поддержкой «сверху», открытость. Эти особенности отражают современные тен-
денции новой политической реальности, в которой функционирует институт губернатор-
ства.

Описанные психологические особенности личностей губернаторов-«новичков» и «старо-
жилов», с учетом которых происходило и происходит обновление губернаторского корпуса
РФ, являются одновременно и ответом на вызовы современности, и неким трендом, кото-
рый в последнее время сложился в политической среде.
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