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Важную роль в мировых экономических процессах и глобальном экономическом управ-
лении играют многосторонние банки развития (МБР), способные задавать вектор раз-
вития стран. Повышение степени представленности страны в МБР открывает широкие
возможности для крупных держав реализовывать свои национальные интересы, что объ-
ясняет их мотивацию в создании данных организаций.

До недавнего времени Группа Всемирного банка (ГВБ), как и Международный валют-
ный фонд (МВФ), занимали доминирующее положение в мировой финансовой архитекту-
ре, не имея конкурентов. Однако с изменением расстановки политических сил в XXI веке,
у МВФ и ГВБ появилась альтернатива в виде Нового банка развития (НБР) и Азиатского
банка инфраструктурных инвестиций (АБИИ) [2] [4].

В данной работе будет проведен анализ влияния ГВБ, АБИИ и НБР на развитие эко-
номики России, а также будут выявлены основные проблемы и определены перспективы
сотрудничества.

Основная часть материалов и документов, используемых в качестве информационной
базы, была предоставлена Департаментом аналитического сопровождения внешнеэконо-
мической деятельности Министерства экономического развития Российской Федерации.

На сегодняшний день Россия в сотрудничестве с рядом других государств, в частности,
со странами БРИКС, активно продвигает реформы мировой финансовой архитектуры с
тем, чтобы она в большей степени отражала сложившуюся на данный момент расстановку
сил в мировой экономике. Россия также участвует и является инициатором региональных
и межрегиональных финансовых инициатив, призванных укрепить основание междуна-
родной финансовой системы.

В результате проведенного исследования были сформулированы выводы, представля-
ющие основные проблемы и возможные перспективы взаимодействия России с вышеука-
занными международными финансовыми организациями.

Проблемы сотрудничества России:
1. со структурами Группы Всемирного банка:

• с 2014 года Россия не получает нового финансирования в связи с требованиями со
стороны акционеров (страны G7 имеют более 40% голосов и в неформальном режиме
блокируют вынесение новых проектов на рассмотрение) - ограничена или полностью
приостановлена деятельность отдельных структур ГВБ на территории России [5];

• США с самой высокой долей в капитале МБРР имеет право вето в уставных вопро-
сах;

• более жесткие требования финансовой прозрачности и контроля за социальными и
экологическими последствиями чем национальные правила заемщика;
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2. с Азиатским банком инфраструктурных инвестиций:

• является политической инициативой Китая [7];
• отсутствие «исторической памяти»: в России история - наука об изучении человека

в прошлом, в Китае - политический институт;

3. с Новым банком развития:

• имеет ярко выраженную политическую направленность, выступая против основопо-
лагающих принципов Бреттон-Вудской системы: равномерное распределение долей
участия в НБР среди стран БРИКС не соответствует экономическим возможностям
таких стран как Китай и Россия;

• концепция НБР может не дать необходимого толчка для активизации взаимного
инвестиционного сотрудничества - у стран БРИКС имеются свои интересы в выборе
проектов и свои геополитические предпочтения [3];

• подобные структуры являются формой распространения влияния Китая.

Перспективы сотрудничества России:
1. со структурами Группы Всемирного банка:

• возможность восстановления операций с ГВБ при изменении позиции западных ак-
ционеров;

• пересмотр системы распределения долей в капитале организаций ГВБ, так как су-
ществующая система устарела и не мотивирует доноров существенно наращивать
объемы взносов - может привести как к сохранению Россией своей доли, так и к ее
небольшому увеличению;

• полномасштабный переход России из категории донора в категорию партнера по
вопросам развития;

• сотрудничество России с МБРР идет по линии возможного предоставления консуль-
тационных услуг и технического содействия;

2. с Азиатским банком инфраструктурных инвестиций:

• рост суверенных проектов, финансируемых АБИИ (уже одобрен первый проект в
России «Программа инфраструктурного развития Российской Федерации»);

• кредитование частного российского сектора в российских рублях в рамках проектно-
го финансирования (уже утверждена валюта РФ в качестве одной из 5 национальных
валют, в которых АБИИ предоставляет финансирование);

• рост представленности российских граждан в штате Банка (уже с 1 до 7 человек);
• реформирование текущей дирекции АБИИ в формат дирекции стран СНГ под ру-

ководством России (дирекция РФ уже расширена до 5 стран);

3. с Новым банком развития:

• расширение сети региональных офисов Банка, создание Евразийского регионального
центра - содействие реализации основных видов деятельности НБР на территории
России [1];

• финансирование не только в долларах США, но и в других твердых валютах и
национальных валютах стран-участниц - привлечение рублевого фондирования на
российском финансовом рынке [6].

2



Конференция «Ломоносов-2022»

В заключение стоит подчеркнуть, что события в феврале 2022 г. внесли свои коррек-
тивы во взаимодействие России с международными финансовыми организациями (напри-
мер, приостановление АБИИ всех проектов, связанных с Россией и Беларусью), послед-
ствия которых еще только предстоит оценить.
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