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В последнее время в мировой экономике происходит повсеместный процесс глобализа-
ции, научно-технический прогресс и информационные технологии приобретают все боль-
шую значимость, а уровень нестабильности окружающей бизнес-среды продолжается по-
вышаться. В данных условиях конкуренция остается одним из самых важных элементов
в эволюции механизма рынка.

В связи с этим требуется скорректировать направления государственной внешнеэко-
номической политики государства в части географических и отраслевых приоритетов в
сторону создания конкурентоспособной продукции с новой добавленной стоимостью [1].
Государственная поддержка экспорта является одним из ведущих направлений государ-
ственной внешнеэкономической политики. Поэтому ее развитию стоит уделять особо при-
стальное внимание.

В последние годы международная торговля демонстрирует неоднозначную динами-
ку как в традиционных валовых показателях, так и в терминах добавленной стоимости
(ДС). Динамика мирового товарного экспорта на протяжении последних трех десятилетий
показывает, что значительный рост торговли пришелся на 2000-е гг. (см. рис 1). Этому
способствовали имплементация обязательств по либерализации торговли на многосторон-
нем и региональном уровнях, а также технологическое развитие как производственных,
так и торговых процессов [2].

В последние годы в международной торговле сформировалось множество факторов,
оказывающих негативное влияние на дальнейшее торговое сотрудничество. К таким фак-
торам относятся торговые противоречия и конфликты между крупнейшими экономиками
мира, кризис ВТО и многосторонней торговой системы в целом, неоднозначные процес-
сы региональной экономической интеграции, общий рост протекционистских настроений.
Перечисленные явления оказывают и на функционирование ЦДС.

На рисунке ниже представлена визуализация участия России в ГЦДС в 1990-2018 гг. В
последние годы уровень включенности за счет нисходящего и восходящего участия остает-
ся примерно на одном и том же уровне. Преобладающим для России является восходящий
формат участия в ГЦДС. Это означает, что Россия в большей степени является постав-
щиком добавленной стоимости (сырья и промежуточных товаров), которая используется
для производства экспортных товаров странами-партнерами (см. рис 2).

В отраслевом разрезе к отраслям российском экономики, лидирующим по объемам
экспорта в терминах ДС, можно отнести горнодобывающую промышленность, химиче-
скую промышленность, металлургию, производство угля и нефтепродуктов, производство
продовольственной продукции. Стоит отметить, что значения доли иностранной ДС в экс-
порте указанных отраслей невысокие до 20%.
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Согласно видению ЮНКТАД необходимо рассматривать четыре потенциальных сце-
нария дальнейшего развития международной производственной кооперации:

- решоринг, возвращение производственных мощностей в развитые, обеспе-
ченные технологиями страны,

- диверсификация, обеспечение возможности переключения и гибкости
ГЦДС,

- регионализация ГЦДС за счет усиления кооперационных связей внутри
формирующихся РТС (снижение торговых барьеров и гармонизация регулирования),

- переориентация ГЦДС на близость к рынкам сбыта, а не факторам
производства (транспортно-логистические издержки, технологии производства).

На фоне развития пандемии коронавирусной инфекции все чаще поднимается вопрос
о целесообразности стратегии решоринга [3]. Международные организации, не поддер-
живают масштабную переориентацию на национальную экономику и отмечают наличие
существенных рисков, связанных с размыванием границ международной производствен-
ной специализации.

В более комплексном виде предложения по развитию торговой политики с целью адап-
тации к меняющимся условиям международного торгово-экономического сотрудничества
могут быть представлены следующим:

- Стратегия диверсификации поставщиков и рынков сбыта на глобальном,
региональном и национальном уровнях для обеспечения устойчивости производственного
процесса в случае нарушений в работе ГЦДС по отдельным направлениям.

- С целью обеспечения возможностей диверсификации необходимо форми-
рование преференциальных условий взаимной торговли в рамках РТС для продвижения
российской продукции на рынке в рамках ГЦДС (формирование региональных, геогра-
фически обусловленных ЦДС) [1].

- Особое внимание должно быть уделено вопросам таможенно-тариф-
ного регулирования торговли промежуточной продукции, ориентации на международные
стандарты в техническом регулировании, гармонизацию правил регулирования в рамках
РТС.

- Технологическое развитие промышленности и внедрение цифровых
технологий в ГЦДС в том числе за счет кооперации с зарубежными компаниями. Раз-
витие сферы услуг и расширение роли высококвалифицированных услуг в ЦДС (услуги
в области исследований и разработок, рекламы, дизайна, анализа и обработки больших
массивов данных, маркетинг и т. д.).

- В международной торговле все большую роль играют ограничения, связанные
с электронной торговлей, однако издержки компаний на традиционные форматы торговли
остаются существенными: по данным ВТО транспортные и логистические издержки в
торговле товарами составляют чуть менее половины всех торговых издержек, около 30%
составляют информационно-коммуникационные издержки [5]. Необходимо содействовать
процессу снижения указанных видов издержек в международной торговле.
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Рис. 1. Рисунок 1 – Динамика мирового экспорта товаров в 1990-2019 гг., трлн. долл. Источник:
составлено авторами по данным UNCTAD [4].

Рис. 2. Рисунок 2 - Участие России в ГЦДС в 1990-2018 гг. Источник: UNCTAD-EORA [4].
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