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Ввиду того, что по административно-территориальному устройству Россия - это фе-
деративное государство, процессы управления цифровой трансформацией протекают на
трех уровнях: федеральном, региональном и на уровне местного самоуправления. Циф-
ровая трансформация - это переход от применения в управлении аналоговых данных и
процессов к перспективным цифровым, машино-читаемым и машино-поддерживаемым,
создающим новые модели и сущности управления или бизнеса [6].

Процесс цифровой трансформации государственного управления в Российской Федера-
ции реализуется на данный момент в четырех ключевых формах: в форме Национального
проекта «Цифровая экономика» и аналогичных региональных проектах, в рамках ведом-
ственных программ цифровой трансформации, стратегий цифровой трансформации реги-
онов, а также в рамках инициатив социально-экономического развития РФ до 2030 года
[1] [2] [3].

***
В результате исследования были сделаны следующие выводы:
1) цифровая трансформация государственного управления в России проводится в че-

тырех ключевых формах: Национальный проект «Цифровая экономика», ведомственные
программы цифровой трансформации, стратегии (и соответствующие программы) циф-
ровой трансформации регионов и инициативы социально-экономического развития РФ до
2030 года;

2) в рамках каждой из четырех сфер присутствуют свои цели, своя система управления
преобразованиями, финансирование, уполномоченные органы, сроки и содержание проек-
тов, что, в свою очередь, является ограничением на пути к созданию минимальных усло-
вий киберготовности в Российской Федерации. Необходимо четко структурированная си-
стема стратегического планирования с единством целей, единством системы управления,
финансирования, учитывая федеративный характер административно-территориального
деления России и специфику уровня развития каждого из субъектов РФ.

3) эффективность реализации национальных проектов (в особенности национального про-
екта "Цифровая экономика" имеет относительно низкие показатели: исполнение на 73,4%
в 2019 году [4], 96,99% в 2020 году [5] и по состоянию на 1 сентября 2021 года на 21,1% [7]

4) практически идентичные по содержанию стратегии цифровой трансформации регионов
не учитывают региональную специфику, ограничения, потребности субъектов, а также их
ресурсную базу и круг полномочий в указанной сфере.
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