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В современном мире, в том числе, в нашей стране, отмечается интенсивное преобра-
зование системы правоохранительных органов. Значительно усложнились условия труда
сотрудников Росгвардии. Это связано с нестабильностью экономической ситуации и рез-
ким ухудшением положения относительно террористической угрозы [3].

Профессиональная деятельность сотрудников войск национальной гвардии России ха-
рактеризуется перегрузками на психологическом и физиологическом уровне, требующих
от сотрудника принимать решения, связанные с риском. В связи с этим, можно утвер-
ждать, что профессиональная деятельность сотрудников Росгвардии характеризуется вы-
сокой стрессогенностью [1, 2].

Развитие подобных изменений структуры деятельности и личности приводит к сни-
жению эффективности самой деятельности. В данном случае уровень функциональных
состояний работников выступает одним из критериев цены деятельности, по которому мы
можем узнать актуальное состояние внутренних резервов сотрудника и напряженность
физиологических функций, психических процессов. При наличии неблагоприятных функ-
циональных состояний, которые испытывает сотрудник в течение длительного времени,
могут развиваться различные профессиональные деформации как защитные механизмы
адаптации сотрудника к деятельности [5, 6].

В рамках данной темы нами было проведено исследование 74 сотрудников отделения
вневедомственной охраны Росгвардии России, разных должностей. Каждый работник про-
ходил оценку функциональных состояний трижды: в дневную, ночную и смену выходного
дня. Замеры осуществлялись до и после смены. При изучении профессиональных дефор-
маций работников мы опирались на разработанную нами классификацию ПД сотрудни-
ков правоохранительных органов и субъективную оценку ими эффективности труда [4].
Как основа исследования, нами было рассмотрено влияние функциональных состояний и
профессиональных деформаций, как критерий оценки эффективности деятельности со-
трудников Росгвардии. Функциональные состояния, здесь представляли собой комплекс
качеств и функций человека, которые прямо или косвенно обуславливают выполнение
деятельности.

По результатам оценки полученных данных можно сделать следующие выводы. Уро-
вень работоспособности сотрудников вневедомственной охраны, работающих в дневные,
ночные и смены выходного дня находится на одном уровне: преобладающе-высокое зна-
чение - средняя оперативная работоспособность, преобладающе-низкое значение - «низ-
кая» оперативная работоспособность. Уровень функционального состояния у сотрудников
дневной и смены выходного дня - близкий к оптимальному, ночной смены - допустимый.
При этом в ночную и выходную смену отмечаются более высокие показатели «негативно-
го/предельно допустимого» ФС. В итоге, больший процент благоприятных ФС, выявлен
у сотрудников, работающих в дневную смену, неблагоприятных ФС, у работающих в ноч-
ную и смену выходного дня. Уровень функциональных возможностей выше у сотрудников,
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работающих в выходные смены, ниже у работников ночной смены. Самым выраженным
типом профессиональных деформаций является - консерватизм. Так же наблюдается ав-
торитарность и сверхконтроль. У сотрудников с благоприятным ФС, отмечаются такие
профессиональные деформации, как сверхконтроль, авторитарность, что демонстриру-
ет нам адаптивный механизм профессиональной деятельности, положительно влияющий
на состояние работников. У группы сотрудников с неблагоприятным ФС выражена такая
профессиональная деформация, как консерватизм. Так же отмечается, профессиональная
агрессия, поведенческий трансфер и тревожность. Здесь следует отметить наличие то-
го же адаптивного механизма профессиональной деятельности, но имеющего негативное
воздействие на функциональное состояние сотрудника. Или возникновение неблагопри-
ятных функциональных состояний может способствовать формированию перечисленных
типов профессиональных деформаций. В ходе исследования были выявлены следующие
параметры эффективности деятельности у сотрудников со сниженной эффективностью:
нахождение на работе сверхурочно, снижение удовлетворенностью работой в целом, кон-
фликты с гражданами, снижение эффективности деятельности, отсутствие желания идти
на работу.

Проведенное нами исследование показало, что благоприятные и неблагоприятные функ-
циональные состояния имеют тесную взаимосвязь с профессиональными деформациями
сотрудников и носят оценочных характер эффективности профессиональной деятельности
работника.
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