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Стратегии подбора, обучения, развития и аттестации персонала в современныхкоммер-
ческих организацияхнацелены на повышение их конкурентоспособности и эффективности.
Достичь высоких показателей в этом направлении возможно лишь при разработке стра-
тегий управления персоналом в контексте комплексной безопасности организации, в том
числе и кадровой.

Под кадровой безопасностью понимается совокупность мер, целью которых является
не допущение и устранение угроз, негативных последствий для организации, зависящих
от поведения и работы сотрудников.

Система кадровой безопасности в организации представляет собой взаимосвязь про-
цессов предотвращения негативных воздействий на экономическую безопасность пред-
приятия за счет рисков и угроз, связанных с человеческими ресурсами организации, их
интеллектуальным потенциалом и трудовыми отношениями [n1]. Сюда относятся экономи-
ческие угрозы, вызванные халатностью сотрудников, их не достаточной компетентностью
или просто человеческим фактором. Угрозу для организации представляют различные
виды мошенничества со стороны персонала, коррупция и т. д [n3].К поведению, пред-
ставляющего угрозу для кадровой безопасности компании, можно отнести аддиктивное и
девиантное асоциальное поведение [n4].

Система кадровой безопасности должна опираться на 3 ключевых аспекта: перспектив-
ный рекрутинг, лояльность персонала, контроль персонала. Субъекты кадровой безопас-
ности: топ-менеджеры; сотрудники службы управления персоналом; сотрудники, занима-
ющиеся корпоративной безопасностью; ключевые сотрудники; сотрудники, обладающие
доступом к различным видам ресурсов; прочие сотрудники. Объекты - сотрудники пред-
приятия [n1].

Одним из факторов, который обеспечивает эффективную профессиональную деятель-
ность, является доверие сотрудника своей организации. Без доверия невозможно построе-
ние дружеского и профессионального взаимодействия. Также доверие - это один из суще-
ственных факторов, влияющих на профессиональную мотивацию персонала.Низкая ин-
тенсивность доверия приводит к снижению удовлетворенности работой. Высокое недове-
рие может проявляться, как страх потерять многое. Может выражаться в эмоциональном
внутреннем противоречии, и это может иметь разрушительные последствия для всех со-
трудников организации [n6].

Психологическая безопасность является ключом к высокой продуктивности сотрудни-
ков. Ее можно трактовать как состояние личности, при котором есть возможность удовле-
творить базовые потребности в самосохранении и восприятии собственной защищенности
в обществе [n2, n5]. Безопасность регулирует социальное поведение. Оно закладывает ос-
нову для отражения и оценки мира и выступает в качестве ориентира для руководства и
определения процесса познания [n6].

Таким образом, кадровая безопасность организации состоит таких факторов, как по-
ведение самих сотрудников, уровень их доверия предприятию, и удовлетворенность по-
требности в психологической безопасности.
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