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Управление прибылью в организациях является самой актуальной проблемой каждого предприятия. Ее значение возрастает в настоящее время, характеризуемое турбулентностью внешней среды, серьезными изменениями и неопределенностью. Это требует и улучшения системы управления прибылью. Общей целью управления прибылью является получение более существенной экономической отдачи [1]. 
Одной из проблем управления прибылью является ее использование и распределение. Главное требование к управлению распределением прибыли заключается в том, что эта прибыль должна обеспечить финансовыми ресурсами потребности расширенного воспроизводства, т.е. развития фирмы на основе оптимального соотношения накопления и потребления. Специалисты уделяют особое внимание вопросам оптимизации пропорций распределения прибыли на капитализируемую и потребляемую её части, пропорций на инвестирование в развитие предприятия и выплату дивидендов акционерам. Эффективное управление прибылью предприятия предполагает решение таких задач, как:
1. обеспечение развития фирмы необходимыми источниками финансирования;
2. соблюдение интересов акционеров и других инвесторов;
3. гарантии платежеспособности фирмы, возможность погашать все долги и т.д. 
При распределении прибыли, определении основных направлений ее использования, прежде всего учитывается состояние конкурентной среды, которая может диктовать необходимость существенного расширения и обновления производственного потенциала предприятия. В соответствии с этим сначала важно определить размеры прибыли для фондов производственного развития, т.е. для финансирования капитальных вложений, увеличения оборотных средств, для научно-исследовательской деятельности, для внедрения новых технологий.
Общие правила распределения прибыли и выплаты дивидендов фиксируются в уставе акционерной компании. Основу распределения прибыли составляет дивидендная политика, формирование которой представляет собой одну из наиболее сложных задач управления предприятием: необходимо учитывать противоположные мотивации собственников предприятия (акционеров, вкладчиков) - получение высоких текущих доходов или значительное увеличение их размеров в перспективном прогнозируемом периоде времени с учетом всех возможностей.
Многие проблемы с управлением доходами возникли в Китае по мере развития хозяйственных связей с западными странами и их компаниями.  Китайские предприятия сталкиваются с большим объемом деятельности по управлению доходами. Следует учитывать, что специфика структуры, уровня концентрации акционерного капитала оказывает влияние на китайский корпоративный внутренний контроль и работу по управлению доходами. Структура акционерного капитала китайских компаний, зарегистрированных на бирже, значительно отличается от структуры акций западных компаний. Государственные акции доминируют, а выбор основных акционеров в определенной степени влияет на осуществление внутреннего контроля.  Для получения максимальной корпоративной прибыли многие публичные китайские компании контролируют информацию о своем профиците, что не только значительно ослабляет качество бухгалтерской информации о публичных компаниях, доверие инвесторов и устойчивое, стабильное развитие торговли ценными бумагами, но и может наносить ущерб экономике, малым и средним компаниям, кредиторам. В связи с этим крайне важно, чтобы предприятия проводили бы эффективную политику управления доходами. 
В экономической литературе нет единого мнения о взаимосвязи между внутренним контролем на предприятиях и управлением излишками. По мнению Ли Шу и Лян Юйхуань, уровень и качество внутреннего контроля не влияет на качество управления доходами предприятия [2].   Е.Д. Джеффри, Л.С. Чан отмечают, что компании, у которых есть проблемы с внутренним контролем, не могут эффективно управлять доходами [3, 4].  Чэн Сиу, считает, что жесткий внутренний контроль может сдерживать, ухудшать управление доходами [5]. 
На наш взгляд, следует отметить три важных момента.
1. Эффективный строгий внутренний контроль положительно влияет на управление доходами. Разумный внутренний контроль может эффективно ограничивать возможности руководителей высшего звена и акционеров холдинга управлять прибылью в своих интересах.  Это может снизить риск и обеспечить права всех акционеров, помочь компаниям улучшать качество отчетности о доходах и достигать цели получения максимальной прибыли. 
2. По мере повышения концентрации акционерного капитала (акций в одних руках) внутри компании внутренний контроль ограничивается и ухудшается управление прибылью, фактическим положительным сальдо. Чем выше концентрация собственности, тем выше влияние крупных держателей акций, что может ухудшать управление прибылью, ущемлять позиции миноритарных акционеров. 
3. Для акционерной фирмы выгодная децентрализация структуры акционерного капитала. Это позволяет усилить контроль за распределением прибыли, смягчить конфликты, борьбу за власть среди основных акционеров и повысить эффективность принятия решений.
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