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В первой половине 2022 года Китай не осуществил новых прямых инвестиций в стро-
ительную отрасль Россию, хотя Россия никогда не была для Китая основным объектом
инвестиций в рамках "Пояса и пути". Значительная часть китайских прямых инвестиций в
российскую строительную отрасль была направлена на крупные инфраструктурные про-
екты, которые в значительной степени определяются политикой на высоком уровне и не
совсем зависят от рыночного интереса. Для изучения вопроса инвестиций китайских ком-
паний в российскую строительную отрасль и выработки рекомендаций, рассматриваются
примеры и анализируется деятельность китайских строительных компаний, которые ре-
ализовали в России крупные строительные проекты в сфере жилищного строительства,
инфраструктурного строительства, строительства метрополитена и т.д., участвуя в таких
проектах в рамках моделей EPC и ГЧП. Также рассматриваются и обобщаются проблемы
деятельности и перспективы развития китайских строительных компаний в России.

Строительные компании, реализующие проекты в сфере жилого строительства в ос-
новном концентрируется в западных регионах России. Китайские же инвесторы ведут
деятельность в Сибири и на Дальнем Востоке России. Но для китайских инвесторов фи-
нансовая выгода от реализации ряда проектов оказалась меньше, чем социальная выгода
для российского местного населения. Рынок жилья на Дальнем Востоке перенасыщен
спросом, что было отмечено китайскими компаниями, предпринявшими примерно с 2013
года активное преобразование бизнеса. Некоторые из них начали сотрудничать с круп-
ными местными российскими строительными компаниями в качестве субподрядчиков для
крупных китайских строительных государственных предприятий в крупных российско-
китайских инфраструктурных проектах во Владивостоке, Варнино и других регионах.

Обычно наиболее прибыльной стадией ЕРС проекта является предварительный ди-
зайн-консалтинг. Крупные китайские строительные государственные предприятии стал-
киваются с проблемами в связи с необходимостью сотрудничать с местными российскими
проектными подразделениями, если иное не предусмотрено многосторонними или двусто-
ронними международными договорами. В 2015 году в Российской Федерации был принят
закон N224-Ф3 о ГЧП[8], что позволило китайским строительным компаниям перейти
от традиционной модели EPC к модели ГЧП в российском строительном секторе. На
практике же на стадии торгов отдается предпочтение компаниям, принадлежащим наци-
ональным банкам, что противоречит принципу ГЧП, а именно использованию частного
капитала. Другие китайские компании, проигравшие тендеры в ГЧП и других видах об-
щестроительных работ, также не смогли получить компенсацию за высокие затраты на
предварительную подготовку из-за непрозрачной политики. В России наблюдается пере-
ориентирование экономики на Восток. Так, в Приморском крае уже во время пандемии

1



Конференция «Ломоносов-2023»

COVID-19 активно развивалось строительство и шло обновление инфраструктуры, жи-
лой застройки. Китайские строительные компании могли бы рассмотреть возможность
инвестирования в производство строительных материалов во Владивостоке.

В заключение делаются предложения для китайских строительных компаний. По мне-
нию автора они должны изменить свою старую инвестиционную стратегию и перейти от
реализаций крупных строительных проектов к производству строительных материалов,
особенно на Дальнем Востоке, увеличить свои инвестиции в цепочке поставок строитель-
ных материалов. Кроме этого, им необходимо повысить дискурсивную силу в проектах
ГЧП и использовать свои основные технологические преимущества для получения более
высокой прибыли в проектных и консультационных аспектах проектов ЕРС.
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