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Транспортно-логистический сектор - один из самых динамичных секторов российской
экономики. Наиболее активно рынок логистических услуг развивается в границах круп-
нейших городских агломераций (Woudsma et. al., 2016), особенно разветвленной сетью
обладает Московская агломерация. Логистический сектор испытал ряд шоковых ситуа-
ций за последние 5 лет, начиная от кризиса COVID-19 в 2020 г. (и бума рынка за счет
роста спроса со стороны e-commerce), завершая специфическими геополитическими усло-
виями 2022 г. Методика работы построена на количественном анализе открытых данных
Knight Frank по складской недвижимости Московского региона за 2010-2022 гг., а также
качественном анализе корпоративных стратегий развития складских сетей с использова-
нием данных Циан за 2020-2022 гг. Российский логистический рынок жестко нуждался в
качественных складских площадях и развивался наиболее быстрыми темпами в 2010-х гг.
Изначально на рынке Московской агломерации преобладали складские объекты класса
C, которые по возможности вовлекались в хранение всех возможных грузов. Далее ры-
нок быстро стал наполняться складами классов A и B. При этом наиболее качественные
крупные объекты появлялись как в непосредственной близости к Москве (так как здесь
существовал наиболее высокий спрос), так и на периферии агломерации (Ногинск, Сол-
нечногорск, Дмитров и др.) в связи с наличием относительно дешевых больших земель-
ных участков (Makushin, Goryachko, 2022). Компании различного профиля неодинаково
выстраивали стратегию пространственного развития своих складских сетей. Зарубежные
логистические операторы начинали с обслуживания экспортно-импортных грузопотоков,
поэтому размещали логистические комплексы вблизи аэропортов. Крупные розничные
ритейлеры выбирают локацию в наибольшей близости к МКАД на наиболее загружен-
ных автомагистралях, на которые завязаны корпоративные цепи поставок. Корпорации
e-com размещают складские комплексы на периферии агломерации для более дешевого
обслуживания и дистрибуции больших грузопотоков. Полученные выводы могут быть ис-
пользованы в дальнейшем при разработке корпоративных и государственных стратегий
пространственного развития складских сетей как для российских компаний, так и для
зарубежных рынков и государственных органов.
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