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В исследовании проведен стратегический анализ глобальных трендов, оказывающих влияние на развитие регионального рынка жилой недвижимости России. Стратегический анализ включает в себя такие тренды, как: глобализация, урбанизация, рост мирового населения, увеличение мирового объема рынка жилой недвижимости, формирование мировыми государствами стратегических сценариев воздействия на рынок жилья в устойчивых условиях и в чрезвычайном периоде. Подчеркивается важность изучения глобальных трендов при формировании стратегии противодействия чрезвычайному периоду на региональном рынке жилья, под которым в исследовании понимается период цикличного роста цен на недвижимость, характеризующийся избыточными инвестициями, обусловленными долгосрочными спекулятивными ожиданиями инвесторов [3]. Теоретической основой исследования является теория стратегии и методология стратегирования Иностранного члена РАН, д.э.н., профессора В.Л. Квинта [2]. В исследовании предлагается декомпазиционный подход к обозначению этапов рассматриваемого чрезвычайного периода, влияние на скорость развития которых, в том числе, оказывают глобальные тренды. Выявлено, что воздействие глобальных трендов на региональный рынок недвижимости выражается через факторы спроса и предложения. В рамках фактора спроса в исследовании подразумевается население региона, тем временем, фактор предложения – это строительный сектор. В качестве вывода в статье представлено обоснование необходимости учета влияния глобальных стратегических трендов при формировании стратегии противодействия возникновению и углублению существующих характеристик чрезвычайного периода.
	Согласно методологии стратегирования д.э.н. В.Л. Квинта, в устойчивых условиях эффективная стратегия позволяет предвидеть экстраординарные ситуации [1]. Стратегия должна включать в себя разработанные стратегические приоритеты постоянной готовности к возникновению чрезвычайного периода, а также стратегические приоритеты по его предупреждению. Таким образом, приоритет готовности к возникновению рассматриваемого явления и его элементы «повышают степень готовности и устойчивости к чрезвычайному периоду, снижают ущерб населению и экономике от негативных последствий» [1].
	Разработка стратегии противодействия чрезвычайному периоду на рынке жилой недвижимости должна основываться, в том числе, на выявленных глобальных стратегических трендах, которые оказывают влияние на скорость формирования и перехода к новому этапу чрезвычайного периода. В исследовании автором предлагается выделять три этапа формирования рассматриваемого явления. 
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Источник: составлено автором на основе 
методологии стратегирования В.Л. Квинта
Рисунок 2. Этапы чрезвычайного периода
1. Начальный этап. На данном этапе система идентификации должна указывать на возникающие характеристики чрезвычайного периода в определенной отрасли; 
2. Срединный (медианный) этап. На данном этапе происходит оценка различных стратегических сценариев функционирования экономической системы. То есть определяется, какие именно стратегические инструменты необходимо использовать для упразднения, предотвращения углубления и возникновения новых характеристик явления;
3. Конечный (завершающий) этап. На данном этапе реализуется стратегия выхода, с помощью которой осуществляется адаптация объекта стратегирования к новой нормальности.
[bookmark: _GoBack]	По мнению автора, глобальные тренды, анализируемые в исследовании, оказывают влияние на региональный рынок недвижимости России, а также потенциально могут воздействовать на скорость перехода с одного этапа чрезвычайного периода на другой при условии идентификации характеристик явления. Исследование показало, что глобальные стратегические тренды оказывают влияние как на фактор спроса, так и на фактор предложения регионального рынка жилья. Влияние на данные факторы может повысить вероятность возникновения характеристик чрезвычайного периода. 
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