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Проектные методологии используются для повышения эффективности и качества разработки проектов. Они обеспечивают планирование, организацию, контроль и управление процессом разработки, помогают сосредоточиться на решении проблем, улучшая работу команды, уменьшая риски, увеличивая скорость и достижения. Проектные методологии позволяют оптимизировать управление процессом создания качественного продукта, так как они реализуют структурированный и профессиональный подход, направленный на решение бизнес-задач, облегчают управление сложными процессами, увеличивая эффективность работы.

За последние несколько лет гибкие методологии почти вытеснили традиционные способы управления проектами. Так, в настоящее время по принципам наиболее распространенных гибких методологий – Agile и Scrum – работают две трети IT-компаний [5]. Гибкие методологии представляют альтернативный способ управления работой команд разработчиков информационных систем, который позволяет нивелировать ограничения традиционных методов [1], поскольку гибкие методологии позволяют творчески подходить к задаче, находить быстрые решения и достигать лучших результатов [4], а также фокусироваться на качестве программного обеспечения для клиентов и минимальном количестве ошибок в проектной работе [6].

Однако, наряду с гибкими методологиями востребованной остается каскадная методология управления проектами (преимущественно в государственных структурах), что обуславливает необходимость их параметрического сравнения. Выбор конкретной методологии зависит от различных аспектов, связанных с реализацией проекта, таких как размер, сложность и масшабность проекта, запланированное время. Кроме того, выбор конкретной методологии может быть обусловлен индустрией программного обеспечения, в том числе, особенностями и методами, которые удовлетворяют потребности определенной отрасли [2].
Проведенный сравнительный анализ наиболее распространённых методологий управления проектами позволил получить следующие результаты по 6 критериям: 

1. Масштаб проекта: Каскадные методологии имеют четкий объем, определенный заранее, в то время как гибкие являются более адаптируемыми к изменениям.

2. Планирование и составление графиков: Waterfall фокусируется на детальном планировании и расписании задач, в то время как Agile является более итеративным и поэтапным.

3. Коммуникация: Waterfall в значительной степени полагается на документацию и формальное общение, в то время как Agile делает упор на личное сотрудничество и коммуникацию.

4. Управление рисками: Waterfall использует прогностический подход к управлению рисками, в то время как Agile использует адаптивный подход, который позволяет быстрее реагировать на риски.

5. Обеспечение качества: в проектах Waterfall используются строгие процессы обеспечения качества, в то время как в проектах Agile используется непрерывное тестирование на протяжении всего цикла разработки.

6. Документация: Waterfall требует обширной документации на протяжении всего проекта, в то время как Agile фокусируется на минимальной документации по мере необходимости.

При этом необходимо отметить, что обе методологии имеют ряд преимуществ и недостатков [3].
Преимущества каскадной методологии (Waterfall):

-  планирование и проектирование проекта создаются командой и заказчиками, потому что они изначально ориентируются на результат;

проект может быть надлежащим образом реализован в рамках предполагаемых ценовых ресурсов и сроков.
Таблица № 1. Преимущества и недостатки гибкой и каскадной методологий.

	
	Каскадная методология (Waterfall)
	Гибкая методология (Agile)

	Преимущества
	-  планирование и проектирование проекта создаются командой и заказчиками, потому что они изначально ориентируются на результат;

-  проект может быть надлежащим образом реализован в рамках предполагаемых ценовых ресурсов и сроков.
	-  вовлекает владельцев проекта и всех акционеров в принятие важных решений о проекте;

- экономия времени за счет итерационного подхода, который позволяет выпустить минимально жизнеспособный продукт.

	Недостатки
	-  методология не настолько гибка для непредсказуемых событий и не может быстро принимать изменения;

- проблемы в методологии могут быть распознаны только на стадии тестирования, а рабочий продукт может быть получен на последнем этапе.
	-  методология требует экспертных ресурсов и отличных коммуникативных навыков, чтобы эффективно работать с командой и предоставить полный проект в установленные сроки.



Основное отличие методологий заключается в том, что Waterfall — это линейная система работы, которая требует от команды завершения каждой фазы проекта, прежде чем переходить к следующей, в то время как Agile поощряет команду работать одновременно на разных фазах проекта.


Проведенный анализ показал, что каскадная методология Waterfall в большей степени свойственна таким организациям как Роснефть, Роскосмос, Росавиация и многим другим государственным корпорациям, поскольку более предсказуема, не склонна к риску, менее гибкая с точки зрения меняющихся требований и в большей степени подходит для организаций, ориентированных на структурированный подход к разработке продукта. Agile как методология управления проектами присуща таким технологическим гигантам как Яндекс, Мейл Групп, Сбер, поскольку она позволяет сократить сроки разработки и быстро адаптироваться к изменениям в требованиях клиентов, разрабатывая и выводя на рынок новые продукты, совершенствуя с помощью циклов обратной связи. 
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