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Одной из главных проблем изучения Первой русской революции является вопрос вли-
яния губернаторов на ликвидацию ее последствий в провинции. Значительное количество
губернских чиновников сочувствовали деятельности революционеров или прямо поддер-
живали ее. В Тамбовской губернии в постреволюционный период должность губернатора
занимал Н. П. Муратов (1906–1912 гг.), описавший этот период карьеры в мемуарах [4], в
которых большое внимание уделил своей борьбе с оппозицией, главным местом сосредо-
точения которой он считал губернские ведомства Министерства юстиции.

Объектом исследования является борьба правительства с оппозицией в Тамбовской гу-
бернии в начале XX в., а предметом – изменение кадрового состава Министерства юстиции
в губернии за время управления ей Н. П. Муратовым.

Деятельность Н. П. Муратова на посту губернатора была освещена в ряде работ [5],
авторы которых пришли к выводу, что тамбовский губернатор был склонен к консерва-
тивным политическим взглядам и авторитарным методам управления. Методология ко-
личественного анализа бюрократического аппарата Российской империи положительно
зарекомендовала себя в работе П. А. Зайончковского [2].

Целью исследования стал анализ кадровой динамики Министерства юстиции Тамбов-
ской губернии в 1906–1912 гг., для ее достижения были решены следующие задачи: созда-
ние просопографической базы данных, определение среднего срока службы в каждой из
избранных должностей Министерства юстиции, выявление количества чиновников, поки-
нувших свой пост в период с 1905 по 1914 годы. В современной исторической науке ба-
зы данных являются важнейшим видом синтеза информации исторических источников в
электронной форме, универсальным инструментом обобщения и анализа этой информации
[3], что объясняет выбор в пользу такого рода формализации данных для количественного
анализа.

Источниковую базу исследования составили адрес-календари Тамбовской губернии за
1905, 1910, 1911, 1912, 1913 и 1914 [1] годы. Источник сохранил биографическую инфор-
мацию о чиновниках: фамилию, имя, отчество должность и чин. Полученные сведения
стали основой для базы данных на платформе СУБД Microsoft Access, которая позволила
формализовать информацию для проведения анализа.

База данных состоит из нескольких таблиц: главной таблицы «Чиновник» и подчи-
ненной таблицы «Должность и чин». Таблица «Чиновник» включила в себя фамилию,
имя и отчество каждой персоны. В таблице «Должность и чин» были зафиксированы
наименование должности, название чина, класс чина и год публикации адрес-календаря.

В количественный анализ вошли следующие должности: председатель окружного суда,
товарищ председателя окружного суда, прокурор окружного суда, товарищ прокурора
окружного суда и член окружного суда.

С помощью инструмента «Запросы» были выявлены сроки службы для каждой из
перечисленных должностей. В среднем председатели окружного суда занимали должность
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3 года, товарищи председателя окружного суда — 1,3 года, прокуроры окружного суда —
2 года, товарищи прокурора окружного суда — 1,8 лет, члены окружного суда — 2,5 года.

Таким образом, данные средние сроки службы в рассматриваемый период достаточно
продолжительны, и не позволяют говорить о массовых единовременных отставках.

Далее было определено количество покинувших свой пост чиновников за каждый год.
За период 1905–1912 гг. сменилось: 1 председатель окружного суда, 3 товарища предсе-

дателя окружного суда, 1 прокурор окружного суда, 15 товарищей прокуроров окружного
суда, 12 членов окружного суда. Всего 32 ротации, около 5 смен чиновников в год. По-
сле ухода Н. П. Муратова, за период 1913–1914 гг. сменилось: 9 товарищей председателя
окружного суда и 3 члена окружного суда. Всего 12 ротаций и 6 смен в год.

При анализе соотношения изменений двух периодов: шести лет управления Н. П. Му-
ратовым Тамбовской губернии и двух лет после его перевода в Курскую губернию, можно
увидеть, что существенного снижения отставок после ухода Н. П. Муратова не произо-
шло, и в кадровых процессах Министерства юстиции не отмечены аномалии, связанные с
датами управления Тамбовской губернии Н. П. Муратовым.

Таким образом несмотря на то, что Н. П. Муратов в мемуарах демонстрировал ак-
тивное вмешательство в кадровые процессы Министерства юстиции, на практике дело
ограничивалось лишь отдельными громкими случаями, как показало количественное ис-
следование. Это указывало на степень ограниченности губернаторской власти, который
был не в состоянии держать под своим контролем все губернские ведомства и существен-
ным образом влиять на их кадровый состав, несмотря на их настоящее или мнимое участие
в антиправительственной деятельности.
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