
Конференция «Ломоносов-2024»

Секция «Стратегическое управление и региональная экономика»

Влияние ухода иностранных компаний на экономику регионов России

Заявка № 1310499
Уход иностранных компаний из экономик стран и регионов – нетипичное и малоизу-

ченное явление, с которым столкнулась российская экономика после в 2022 г.
На протяжении последних десятилетий зарубежными и отечественными исследова-

телями подробно изучены процессы прямого иностранного инвестирования и экспансии
иностранных компаний, факторов и эффектов данных процессов, в том числе на регио-
нальном уровне. В то же время, теоретические и эмпирические исследования ухода ино-
странных компаний немногочисленны. Практически отсутствуют работы, рассматриваю-
щие явление на уровне регионов. Это связано, отчасти, с новизной данного процесса и с
его скорее негативной сущностью.

Среди теоретических подходов к исследованиям данного процесса стоит отметить по-
пытки «вписать» уход иностранной компании в ее жизненный цикл [1]. Среди эмпири-
ческих исследований выделяются работы, выявляющие факторы (причины) и эффекты
(следствия) экспансии и ухода иностранных компаний.

Факторы экспансии иностранных компаний разделяются на внутренние по отношению
к фирме и внешние – отраслевые и региональные [2]. В большинстве работ высокая зна-
чимость придается внутренним факторам экономического характера (операционная при-
быль компании, эффективность и др.), тогда как внешние (отраслевые и региональные)
факторы рассматриваются реже.

Исходя из исследований эффектов прямых иностранных инвестиций и экспансии ино-
странных компаний на экономику стран и регионов [3 и др.], в том числе российских [4
и др.] (эффекты ухода компаний на уровне регионов практически не рассматриваются),
с некоторой долей условности следует полагать, что уход иностранных компаний создает
обратные эффекты на экономику регионов. Кроме того, следует полагать о существовании
как краткосрочных, так и среднесрочных и долгосрочных эффектов. Так, в среднесрочном
и долгосрочном периодах уход иностранных компаний сказывается на технологическом
развитии, производительности труда и других качественных параметрах.

После 2022 г. появились зарубежные и отечественные исследования текущей ситуации
с уходом иностранных компаний в России [5, 6 и др.], в том числе в разрезе регионов
регионы [7; 8], тем не менее, методики и информационная база, используемые в данных
работах остаются дискуссионными.

Методика данного исследования заключается в верификации перечня уходящих, при-
останавливающих деятельность, сокращающих операции, прекращающих инвестиции ино-
странных компаний в России, составляемого Йельской школой менеджмента [6], подборе
к иностранным компаниям их российских подразделений с помощью СПАРК-Интерфакс,
обработке данных их бухгалтерской отчетности, сопоставлении агрегированных данных
по подобранным российским подразделениям иностранных компаний, с официальной ста-
тистикой Росстата.

Доля уходящих из России иностранных компаний на начало 2024 г. оценивается в 1,1%
по выручке компаний и в 0,4% по среднесписочной численности занятых. Вместе с приоста-
навливающими деятельность, сокращающими операции и прекращающими инвестиции –
соответственно 7,5% и 1,8%, что сопоставимо с большинством других исследований.

Среди отраслей экономики наиболее пострадавшими являются деятельность в области
информации и связи, деятельность гостиниц и предприятий общественного питания, обра-
батывающие производства. Среди отраслей промышленности – производство автотранс-
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портных средств, прицепов и полуприцепов, производство бумаги и бумажных изделий,
производство табачных изделий.

В региональном разрезе наибольшая доля уходящих иностранных компаний (как в
экономике в целом, так и в промышленности в частности) характерна для регионов с
крупнейшими городскими агломерациями – Москвы, Санкт-Петербурга, Московской об-
ласти, где были накоплены значительные и разнообразные инвестиции в более ранние
периоды, автомобилестроительных Самарской, Калужской и Ленинградской областей, а
также в деревообрабатывающих Республиках Карелии и Коми, Новгородской области,
наиболее связанными в с точки зрения инвестиций с западными странами. Тем не менее,
говорить о значительной уязвимости региональных экономик возможно только для двух
последних групп регионов, поскольку регионы с крупными городскими агломерациями
относительно устойчивы.
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