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Управление развитием экологического консалтинга в области изменения
климата

Заявка № 1310622
В России с недавнего времени активно развивается климатическая повестка, в связи

с чем ряд энергетических и промышленных компаний прорабатывают стратегии сокра-
щения выбросов парниковых газов. Чтобы облегчить «зеленый» переход, предприятиям
могут потребоваться консультации экспертов в данной области. Консалтинговые компа-
нии, предоставляющие услуги в сфере изменения климата, в свою очередь, вынуждены
постоянно адаптироваться под меняющиеся требования со стороны регулятора, учитывать
международные тенденции развития низкоуглеродной экономики и потребности бизнеса.

Проблематика развития экологического консалтинга в области изменения климата на
российском рынке исследуется крайне мало. Данный сектор услуг рассматривается как
одно из направлений ESG-консалтинга в рамках обзора консалтинговых услуг в сфере
ESG и устойчивого развития [3]. Однако вопросы развития российских компаний, оказы-
вающих консалтинговые услуги по климатической тематике, отдельно не рассматривают-
ся вовсе: исследования охватывают современный рынок экологических консультационных
услуг в целом [1], представлены рекомендации по позиционированию компаний сектора
экологического консалтинга [2]. В зарубежных источниках сектор консалтинговых услуг
в сфере изменения климата рассматривается отдельно и намного глубже. Так, рассматри-
ваются динамика рынка [5], его сегментация [6], конкурентный анализ, тренды, вызовы и
возможности [4].

В рамках текущего исследования был проведен анализ рынка консалтинговых услуг
в сфере изменения климата в России, определены особенности взаимодействия с заказчи-
ками при консультировании и критерии его успеха. Также дана предварительная оценка
качества услуг на рынке и сформулированы возможные направления развития компа-
ний исследуемого сектора. Результаты исследования были получены с помощью анализа
литературных и интернет-источников, метода наблюдения, интервьюирования экспертов
отрасли – представителей консалтинговых компаний и компаний, обращающихся за их
услугами в области изменения климата, и обработки качественный данных интервью (кон-
тент-анализ).

Предложенная концепция развития экологического консалтинга в области изменения
климата может помочь в достижении конкурентных преимуществ, привлечь потенциаль-
ных клиентов, повысить их лояльность и сформировать привлекательный имидж в глазах
целевой аудитории.
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