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Введение
Предприниматели – одна из тех категорий, которая вынуждена наиболее быстро при-

спосабливаться к современной среде, характеризующейся глобализацией, цифровизацией,
высокой конкуренцией и непредсказуемыми геополитическими событиями и требующей
не только эффективного управления ресурсами, но и развитых личностных качеств. Тра-
диционные модели управления, разработанные в условиях стабильной экономики, ока-
зываются недостаточно эффективными для описания современных реалий. Несмотря на
значительную роль предпринимательства в экономическом развитии, глубокое понимание
психологических факторов, определяющих успех в бизнесе, остается недостаточно изу-
ченным. Многие исследования фокусируются на отдельных аспектах, таких как стрессо-
устойчивость или лидерские качества, но целостный психологический портрет современ-
ного предпринимателя, учитывающий взаимодействие различных личностных черт, по-
прежнему отсутствует [1].

Особую актуальность приобретает вопрос о том, какие качества личности помогают
предпринимателям справляться не только с современными вызовами, но и неопределен-
ностью и нестабильностью. Переход к рыночной экономике и развитие новых форм бизне-
са, таких как электронная коммерция, требуют переосмысления традиционных подходов
к изучению предпринимательской деятельности. Это подчеркивает необходимость более
глубокого анализа психологических характеристик, определяющих успешность предпри-
нимателя в современных условиях [4].

Научная новизна исследования
Научная новизна работы заключается в комплексном подходе, объединяющем ана-

лиз структурных (темперамент, характер) и динамических (адаптация, резилентность)
характеристик личности предпринимателя в условиях VUCA-мира. В исследовании впер-
вые рассматривается влияние поколенческих различий (миллениалы и поколение Z) на
формирование психологического портрета, что позволяет выявить специфику мотивации,
ценностей и цифровой компетентности у представителей разных возрастных групп [6, 8].

Теоретико-методологическая основа
Теоретическая база исследования опирается на структурно-динамическую концепцию

личности К.К. Платонова, которая рассматривает предпринимателя как целостную систе-
му, взаимодействующую с внешней средой [5]. Дополнением служат классические теории
мотивации достижений Д. Макклелланда, инноваций Й. Шумпетера и локуса контроля
Дж. Роттера, а также современные исследования влияния цифровизации и глобализации
на психологию предпринимателя [12].

Психологические особенности личности предпринимателя
Успешность предпринимательской деятельности определяется сочетанием следующих

характеристик:

1) Мотивация достижения – стремление к улучшению результатов, преодолению труд-
ностей и ориентация на амбициозные цели [4].
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2) Склонность к риску – готовность принимать решения в условиях неопределенности,
воспринимая ошибки как часть развития [13].

3) Лидерские качества – способность формировать команду, делегировать задачи и мо-
тивировать сотрудников [3].

4) Резилентность – адаптивность к стрессам, способность восстанавливаться после кри-
зисов [11].

5) Эмоциональный интеллект — управление эмоциями, построение эффективных ком-
муникаций [2].

Концепция VUCA-мира и ее влияние
В условиях VUCA-мира (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity) ключевыми

компетенциями предпринимателя становятся:

• адаптивность – быстрая реакция на изменения рынка (пример: перестройка бизнес-
модели в ответ на цифровизацию);

• системное мышление – анализ взаимосвязей в сложных процессах (пример: управ-
ление международной компанией с учетом культурных различий);

• критическое мышление – работа с противоречивой информацией (пример: разреше-
ние этических дилемм) [12].

Заключение
Исследование вносит вклад в теорию и практику предпринимательства, предлагая

интегративную модель психологического портрета, учитывающую вызовы VUCA-мира
и цифровую трансформацию. Полученные данные подтверждают гипотезу о том, что
успешность предпринимателя определяется динамической способностью к адаптации, со-
четающей традиционные и контринтуитивные черты. Результаты могут быть применены
в образовании, консультировании и государственных программах поддержки бизнеса.
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