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СЕКЦИЯ I 

РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ ИННОВАЦИЙ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ 
ДИСКУРС И ПРАКТИЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ 

УДК 338 

ТАРГЕТИРОВАНИЕ ИНФЛЯЦИИ И ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ: 
ПОИСК ВЗАИМОСВЯЗИ НА ОСНОВЕ МЕЖСТРАНОВЫХ СРАВНЕНИЙ 

Богачкова Людмила Юрьевна 

д-р экон. наук, профессор, профессор кафедры «Прикладная 
информатика и математические методы в экономике», Волгоградский 

государственный университет, e-mail: bogachkova@volsu.ru 

Козина Дарья Романовна 

студентка 1 курса, направление «Статистика», Волгоградский 
государственный университет, e-mail: stb-211_842758@volsu.ru  

Шевелюшкина Арина Васильевна  

студентка 1 курса, направление «Статистика», Волгоградский 
государственный университет, e-mail: stb-211_794313@volsu.ru  

В феврале текущего года Банк России, осуществляю-
щий политику таргетирования инфляции, повысил ключе-
вую ставку более чем вдвое (до 20 %). В результате обост-
рилась дискуссия о целесообразности этой меры для обес-
печения экономического роста. Актуализировалась задача 
сравнительного анализа опыта различных стран. В данной 
работе на примере 11 стран, входящих в G-20, исследована 
взаимосвязь между средними уровнями ключевых ставок и 
приростами реального ВВП за допандемийный (2014–2019) 
и постпандемийный (2019–2021) периоды. Выявлено, что 
высокие темпы экономического развития обеспечиваются 
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не низким уровнем ключевой ставки, а эмерджентными 
свойствами всей системы мер экономической политики.  

Ключевые слова: ключевая ставка, таргетирование 
инфляции, темп экономического роста, компаративный ана-
лиз опыта разных стран. 

 

INFLATION TARGETING AND ECONOMIC GROWTH: 
SEARCHING FOR RELATIONSHIP BASED ON CROSS-COUNTRY 

COMPARISONS ITLE OF THE PAPER  

Lyudmila Yu. Bogachkova  

Doctor of Economics, Professor, Professor of the Department 
of Applied Informatics and Mathematical Methods in Economics, 

Volgograd State University, Volgograd, e-mail: bogachkova@volsu.ru 

Darya R. Kozina  

1st year student, "Statistics", Volgograd State University, Volgograd, 
e-mail: stb-211_842758@volsu.ru 

Arina V. Shevelyushkina  

1st year student, "Statistics", Volgograd State University, Volgograd, 
e-mail: stb-211_794313@volsu.ru 

In February of this year, the Bank of Russia, which is pursuing 
an inflation targeting policy, more than doubled its key rate (to 20 %). 
As a result, the discussion about the expediency of this measure to en-
sure economic growth intensified. The task of comparative analysis of 
the experience of different countries was updated. In this paper, using 
the example of 11 G-20 countries, we study the relationship between 
the average levels of key rates and real GDP growth for the pre-
pandemic (2014-2019) and post-pandemic (2019-2021) periods. It 
has been revealed that high rates of economic development are en-
sured not by the low level of the key rate, but by the emergent proper-
ties of the entire system of economic policy measures. 

Keywords: key rate, inflation targeting, economic growth rate, 
comparative analysis of the experience of different countries. 
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Введение 

Начиная с 2014 года Банк России таргетирует инфляцию: 
проводит кредитно-денежную политику, нацеленную на обеспе-
чение в среднесрочной перспективе стабильно низкой инфляции 
(на уровне 4 %). Основным инструментом этой политики явля-
ется регулирование ключевой ставки, которая в периоды ста-
бильности поддерживается на низком уровне, а в периоды кри-
зисов может завышаться [1]. В конце февраля текущего года, в 
условиях нового витка «адских» санкций, наложенных на Рос-
сию коллективным Западом, Банк России повысил ключевую 
ставку более чем вдвое (до 20 %). Эта мера объяснялась стрем-
лением обеспечить подъем депозитных ставок с целью ограни-
чения роста ажиотажного спроса и, как следствие, для перспек-
тивного сдерживания инфляции и девальвации [2]. Политика 
таргетирования инфляции используется в практике многих 
стран, но у нее есть и немало противников. В нашей стране ее 
критикуют, в частности, эксперты Торгово-промышленной па-
латы РФ, которые в настоящее время предлагают снизить уро-
вень ключевой ставки с 20 до 7 % [3]. С.Ю. Глазьев и вовсе счи-
тает, что подавление инфляции путем повышения процентной 
ставки не может привести к успеху в современных условиях, так 
как оно демотивирует инвестиции, что затормаживает техниче-
ский прогресс, препятствует обеспечению конкурентоспособно-
сти национальной экономики [4]. Дискуссия о связи уровня 
ключевой ставки с темпом экономического роста актуализирует 
компаративный анализ опыта разных стран.  

1. Ключевая ставка как инструмент 
таргетирования инфляции 

Таргетирование инфляции – это политика Центрального 
банка, заключающаяся в достижении и удержании целевого отно-
сительно низкого уровня цен средствами монетарной политики, 
одним из инструментов которой является ключевая ставка. Вме-
сте с тем таргетирование не исключает повышение процентной 
ставки для предотвращения ажиотажного роста цен в кризисных 
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ситуациях. Принцип этой политики, сформулированный более 
100 лет назад К. Викселлем, заключается в том, что если цены 
растут, то процентную ставку следует увеличивать, а если они 
снижаются, то процентную ставку надо уменьшать [5]. Повыше-
ние ключевой ставки стимулирует сбережения, и это приводит к 
сокращению спроса на товары и услуги; цены перестают расти, и 
инфляция замедляется. Понижение процентной ставки мотивиру-
ет потребление и приводит к увеличению спроса на товарных 
рынках; это оказывает повышающее влияние на цены. 

Возможности стабилизации потребительских цен и инфля-
ционных ожиданий, а следовательно, и стимулирование инвести-
ций относятся к достоинствам таргетирования инфляции. Но 
можно отметить и недостатки этой политики [6]. Так, в частности, 
сдерживание инфляции может оказать понижающее давление на 
экономическую активность и темпы экономического роста. Дело 
в том, что реальная ставка процента r – это номинальная ставка i 
минус темп инфляции π: r = i–π. При высоких темпах инфляции 
кредиты могут оказаться не только дешевыми, но и бесплатными, 
а при низких тепах инфляции – наоборот – дорогими. 

Кроме того, на инфляцию влияет не только ключевая став-
ка, а множество факторов, которые можно подразделить на 
внешние (состояние платежного баланса, мировые и региональ-
ные экономические кризисы и др.) и внутренние: монетарные и 
немонетарные [7]. Монетарные факторы (помимо ключевой 
ставки) – это объем денежной массы, котировки национальной 
валюты, динамика государственных расходов и др.; к немоне-
тарным факторам относятся: монополизация экономики и/или ее 
отраслей, рыночная власть профсоюзов, дисбаланс между ре-
альным объемом производства и денежной массы и др. 

Таким образом, ключевая ставка как инструмент таргети-
рования инфляции является одним из множества факторов, 
влияющих на уровень инфляции. Эффективность комплекса 
мер государственного регулирования экономики в конечном 
счете отражается на темпах экономического роста. Поэтому в 
настоящей работе на примере 11 стран, входящих в G-20 
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(и перечисленных в таблице 1), рассмотрен вопрос о взаимо-
связи между средними уровнями ключевых ставок и прироста-
ми реального ВВП за два периода: допандемийный (2014–
2019) и постпандемийный (2019–2021). 

2. Статистический анализ взаимосвязи между средними 
уровнями ключевых ставок и приростами реального ВВП 
для ряда стран за два периода: допандемийный (2014–2019) 

и постпандемийный (2019–2021) 

В качестве информационной базы послужили сайты Ме-
ждународного валютного фонда и Информационного агентства 
«МФД-ИнфоЦентр» [8, 9]. Использованы методы корреляци-
онно-регрессионного анализа данных, графической и таблич-
ной визуализации результатов. 

В табл. 1 проиллюстрированы рассчитанные для обоих 
периодов времени (2014–2019) и (2019–2021) средние уровни 
ключевых ставок и приросты реальных ВВП. 

Таблица 1 

Приросты ВВП и средние уровни ключевой ставки 
за допандемийный и постпандемийный периоды 

Страна 

2014–2019 2019–2021
Средняя 
ключевая 
ставка, %

Прирост ре-
ального ВВП,

%

Средняя 
ключевая 
ставка, %

Прирост 
реального 
ВВП, %

Австралия 1,58 12,78 0,64 2,37
Бразилия 4,51 -2,61 6,61 0,56
Великобритания 0,50 10,78 0,31 -2,64
Индия 6,30 39,34 4,95 1,18
Канада 1,00 9,30 0,87 -5,31
Китай 4,84 9,79 3,98 -6,08
Мексика 5,54 10,42 5,94 -3,76
Россия 9,35 4,91 6,09 -2,95
США 1,30 12,41 1,31 2,07
Турция 12,00 22,42 14,44 12,97
ЮАР 6,41 4,83 4,95 -1,83
 

Примечание: собственные расчеты на основе данных из источ-
ников [8, 9]. 
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В первом периоде (1914–2019) для 8 из 11 стран просле-
живается статистическая взаимосвязь между уровнем ключе-
вой ставки и приростом реального ВВП по принципу «чем вы-
ше средняя ключевая ставка, тем меньше прирост реального 
ВРП», что характерно для таргетирования инфляции в периоды 
относительно стабильного развития экономики (рис. 1). При 
этом Бразилия, Индия и Турция не вписываются в указанную 
закономерность. Поэтому они были исключены из рассматри-
ваемой совокупности, а для оставшихся 8 стран был выполнен 
корреляционно-регрессионный анализ. 
 

Рис. 1. Диаграммы рассеяния средней ключевой ставки и прироста ВВП 
(составлено на основе авторских расчетов по данным [8, 9]) 

На рис. 2 проиллюстрирована парная линейная регрессия 
зависимости прироста ВВП y от среднего уровня ключевой став-
ки x в допандемийный (2014–2019) период для всех стран, кроме 
Индии, Турции и Бразилии. Выявлена сильная корреляционная 
связь между x и y (rxy = –0,79); угловой коэффициент регрессии 
b = –0,75 является значимым, откуда следует, что увеличение 
ключевой ставки на 1 % сопровождается сокращением ВВП 
на 0,75 %. Коэффициент детерминации R-квадрат равен 0,69.  

На диаграмме (рис. 1), соответствующей второму перио-
ду (2019–2021). видно, что в это время для рассматриваемых 
стран средняя ключевая ставка и прирост реального ВВП не 
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были коррелированы друг с другом (rxy был близок к нулю), 
возможно, из-за слишком короткого отрезка времени. 
 

 

Рис. 2. Парная линейная регрессия зависимости прироста ВВП y 
от среднего уровня ключевой ставки x в допандемийный период 

(2014–2019) для стран, включенных в табл. 1 (кроме Индии, 
Турции и Бразилии) (составлено на основе авторских расчетов) 

Следует заметить, что Индия и Турция, не вписавшиеся в 
выявленную закономерность «чем выше средняя ключевая 
ставка, тем меньше прирост реального ВРП», демонстрируют 
самые высокие темпы экономического роста. За 2014–2019 гг. 
прирост ВВП у Индии и Турции составил соответственно 39,34 
и 22,42 %, в то время как у Австралии, Великобритании, США 
и Канады темпы роста экономики оказались в разы меньше: 
12,78, 10,78, 12,41 и 9,30 %. Более того, в пандемийный период 
Турция даже увеличила темп роста экономики (за 2019–2021 гг. 
прирост составил 12,97 % по сравнению с ее приростом в этой 
стране за 2014–2019 гг. на 20,42 %). При этом ключевая ставка 
в Турции была относительно высокой до пандемии (12 %) и 
лишь немного подросла после пандемии (14,44 %).  

Таким образом, таргетирование инфляции путем установ-
ления низких ключевых ставок в периоды стабильности и 
скачкообразно завышенных – в периоды кризисов не гаранти-
рует высокие темпы роста экономики. Пример Турции показы-
вает, что добиваться успеха можно и регулируя ключевую 
ставку с точностью «до наоборот». Однако в этом случае инте-



14 

ресна вся система мер экономической политики, элементы ко-
торой, взятые вместе, приобрели эмерджентные свойства и 
обеспечили успешное развитие страны. 

3. Эффект от повышения ключевой ставки 
от 9,5 до 20 % на фоне начала специальной 
военной операции на Украине и санкций, 

наложенных на Россию коллективным Западом 

После того как 24 февраля 2022 г. Президент РФ объявил 
о начале специальной военной операции на Донбассе, россий-
ская экономика испытала шок: курс рубля обвалился по отно-
шению к основным валютам, фондовый индекс Мосбиржи со-
кратился на 33,3 %, граждане сняли со счетов в банках свыше 
100 млрд руб, в последующие несколько дней на товарных 
рынках наблюдался скачкообразно возросший ажиотажный 
спрос и галопирующая инфляция [11]. Все эти явления сопро-
вождались процессом планомерного наложения на Россию од-
ного за другим пакетов санкций со стороны западных стран.  

Осуществленное ЦБ повышение ключевой ставки с 9,5 до 
20 % в составе комплекса принятых антикризисных мер позво-
лило стабилизировать банковскую систему и курс националь-
ной валюты, сократить чрезмерный спрос на рынках товаров и 
услуг и обуздать инфляцию. Ключевая ставка с конца февраля 
по начало мая 2022 г. уже дважды понижалась (11.04.22 – 
до 17 %, 04.05.22 – до 14 %), и вскоре она может достигнуть 
довоенного уровня. В новых условиях развивается также и вся 
система мер государственного регулирования российской эко-
номики (см., например, [12]). 

Заключение 

Мировой опыт среднесрочного периода (2014–2021) пока-
зывает, что таргетирование инфляции на основе классического 
принципа К. Викселля не гарантирует достижение высоких тем-
пов роста экономики. Добиться успеха можно и регулируя клю-
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чевую ставку с точностью «до наоборот», что демонстрирует 
пример Турции. Вместе с тем новейшая российская практика 
подтверждает, что в краткосрочном периоде резкое повышение 
ключевой ставки может стать действенным средством для ниве-
лирования ожиданий гиперинфляции, стабилизации банковской 
системы, сдерживания роста спроса и цен в условиях кризиса, 
вызванного внезапным изменением геополитических и макроэко-
номических условий функционирования народного хозяйства. 
В любом случае таргетирование инфляции необходимо рассмат-
ривать как элемент целостной системы мер экономической поли-
тики, элементы которой, взятые вместе, приобретают эмерджент-
ные свойства и обеспечивают успешное развитие страны. 
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The article examines the key aspects of analysis and deci-
sion-making under risk. The topic is relevant, since the number of 
risks in the current economic situation is large, many of them need 
to be analyzed, otherwise it is impossible to make the right man-
agement decision. As a result of the work, a conclusion will be 
made about the need to analyze risks and make management deci-
sions only on the basis of the obtained probability distribution.  
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Введение 

Риск в современной экономике является неотъемлемой 
частью функционирования любой коммерческой компании. 
Реализуясь, риск приводит к убыткам фирмы, к недополучен-
ной прибыли или к иным факторам, которые, так или иначе, 
наносят вред компании. Учитывать риски сейчас необходимо, 
так как их количество высоко, а отсутствие соответствующего 
анализа ведет к заведомо неверным управленческим решениям. 
Тема работы актуальна, потому что большинство управленче-
ских решений принимаются в условиях экономического риска 
и не учитывать их нельзя.  

Были применены методы обобщения, сравнения и описания. 

1. Методы принятия управленческих решений 

Несмотря на важность анализа рисков, некоторые управ-
ленческие решения зачастую принимаются без него. С одной 
стороны, это может привести к множеству неблагоприятных 
последствий. С другой стороны, руководство тем самым эко-
номит время и ресурсы, не считая риск существенным. Так или 
иначе, без анализа управленческое решение принимается од-
ним из следующих методов: 
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– уклонение от риска или от аспектов, провоцирующих его; 
– минимизация вероятности наступления рисковой си-

туации; 
– передача рисков; 
– совместное уменьшение риска. 

2. Методы анализа рисков 

Отметим, что почти все значительные риски предваритель-
но анализируются. При этом существует типовой план, согласно 
которому рекомендуют проводить анализ любого риска. 

1. Формирование наибольшего числа событий, которые 
имеют возможность появиться вследствие существования кон-
кретного риска. Здесь нужно дополнительно решить, что компа-
ния будет делать при наступлении каждого из выявленных со-
бытий. Важно помнить о том, что спланировать заранее все рис-
ки и события невозможно, поэтому необходимо управленческое 
решение на случай абсолютно непредвиденных ситуаций; 

2. Рассчитать вероятность реализации всех выделенных 
событий. 

Второй пункт имеет особую важность при анализе рис-
ков. Каждый риск можно проанализировать множеством спо-
собов. Любой из них относят либо к объективным, либо к 
субъективным методам. Сначала рассмотрим наиболее распро-
страненные объективные методы: 

а) Прямой вероятностный (статистический) метод. Со-
гласно этому методу, сначала выделяют частоту, при которой 
изучаемое событие наступает. В данном случае важно полу-
чить информацию о количестве общих испытаний относитель-
но этого риска, а также о количестве случаев его реализации. 
Вторую величину нужно разделить на первую, что и будет ве-
роятностью наступления события. Прямой метод используют в 
том случае, если история события доступна руководителю, а 
подобных событий произошло уже много; 

б) Приближенный вероятностный метод. Такой метод нуж-
но использовать в случае невозможности распределить вероят-
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ность реализации события. Это приводит к созданию упрощенной 
модели, где вероятность распределить возможна. Так, например, 
банк изучает лицо на предмет возможности выдачи кредита. 
В данном случае рисков и соответствующих им событий чрезвы-
чайно много, распределить вероятность невозможно.  

в) Косвенный (качественный) метод. Его используют 
лишь тогда, когда даже приблизительные значения вероятно-
сти получить нельзя. В таком случае выделяют косвенные па-
раметры, оценивающие риск. В результате, происходит качест-
венная оценка риска. Метод является последней альтернати-
вой, используемой за неимением вариантов. 

3. Модель экономически рисковых ситуаций 

Далее формируется упрощенная модель, в которую вой-
дет, минимум, пять, максимум, десять событий. Представим 
возможные ситуации для юридических лиц:  

1) может полностью погасить кредит;  
2) может стать банкротом;  
3) может просрочить момент погашения кредита;  
4) может оказаться фирмой-однодневкой;  
5) может предложить погасить долг облигациями.  
Каждое событие после его выбора анализируется прямым 

первым методом для получения численного значения. В неко-
торых случаях возникает трудность – нехватка данных. В та-
ком случае модель дополнительно упрощается до максимума – 
в нашем случае это ответ на вопрос – сможет ли фирма отдать 
долг. Выделив вероятность каждого из двух этих событий, 
компания формирует управленческое решение. 

Зачастую руководство не желает расходовать чрезмерные 
трудовые и финансовые активы для анализа рисков. По этой 
причине они выбирают не объективный, а субъективный спо-
соб. Согласно ему, приглашаются эксперты и иные консуль-
танты, которые за счет наличия опыта и собственных суждений 
принимают управленческое решение, аргументируя его. 
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Анализ важен, так как он позволяет руководителю при-
нять такое управленческое решение, которое с наибольшей до-
лей вероятности будет эффективным в условиях риска для 
компании. Каждый анализ дает возможность менеджеру вы-
брать хотя бы один путь из двух, например, выдать кредит или 
нет. Таким образом, анализ предоставляет руководителю коли-
чественную оценку каждого возможного пути. 

Заключение 

Важно отметить, что наиболее серьезные риски требуют 
точной оценки. Зачастую информации бывает недостаточно, 
что ведет к использованию менее точных методов. Эта практи-
ка не всегда является верной, некоторые ситуации требуют 
проведения экспериментов компанией для выявления важных 
для управленческого решения данных. Они позволяют сделать 
наиболее грамотное в каждом случае решение. 

Подводя итог, делаем вывод о существовании множества 
рисков для каждой современной компании. Руководство однако 
должно принимать управленческие решения, невзирая на наличие 
рисков. Для получения наиболее приемлемого решения, необхо-
димо проводить анализ рисков. С его помощью каждое событие 
получает количественную оценку, что дает возможность менед-
жеру сделать наиболее взвешенный выбор. Таким образом, ана-
лиз рисков важен в нынешней экономической обстановке. 
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Введение  

Целью данного исследования является выявление при-
чин неудовлетворительной отчетности и анализ способов ее 
улучшения. 

Для максимально подробного и качественного проведения 
исследования были использованы методы обобщения и индук-
ции, описания и сравнения, а также нормативно-правовой анализ. 

«Не могли бы вы сделать мне быстрый отчет, чтобы пока-
зать, на каком этапе мы находимся?» – эта фраза вселяет страх 
в сердце руководителя проекта. Потому что, скорее всего, вы 
уже подготовили множество отчетов о состоянии проекта, ко-
торые должны удовлетворить все потребности заинтересован-
ных сторон. Так почему же они просят что-то другое? 

Обычно, если вы получаете запросы на множество раз-
личных специальных отчетов, это происходит потому, что вы 
не предоставляете заинтересованным сторонам то, что им нуж-
но - или то, что они считают нужным. 

1. Ежемесячные отчеты о состоянии 

Наиболее распространенным типом отчета является тот, 
который составляется ежемесячно для спонсора проекта и 
ОУП (офис управления проектами). Такие отчеты наиболее 
распространены в среде прогнозируемого типа, но PMO 
(Project Management Office) может требовать ежемесячных об-
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новлений от agile-команд вне каденции agile-отчетов. Эти от-
четы обычно охватывают: 

– прогресс и статус в отношении этого прогресса; 
– ключевые риски, проблемы, изменения и открытые ре-

шения. 
Этот тип отчетов очень гибкий, поэтому вы можете не 

представлять заинтересованным сторонам то, что они хотят. 
Может быть, ваш отчет 

– слишком сосредоточен на ретроспективных мерах и не 
ориентирован на перспективу; 

– слишком подробный; 
– недостаточно подробный; 
– недостаточен для объяснения ситуации; 
– слишком устарел, поскольку охватывает целый месяц. 
Это, возможно, причины того, что заинтересованные сто-

роны не могут использовать отчет так, как они хотят для своих 
целей – а это обычно принятие решений на высшем уровне. 
Подумайте о том, что вы представляете и отвечает ли это по-
требностям группы. Возможно, он подходит для отчетов pmo, 
но не предоставляет достаточно информации для спонсора 
проекта. Может быть, вам придется сделать две версии отчета, 
чтобы удовлетворить все требования. 

2. Ежемесячные отчеты руководящей группы 

Руководящие группы проекта собираются ежемесячно и 
являются частью системы управления. Это способ обеспечения 
подотчетности руководителя проекта и команды. Отчеты 
обычно представляются заранее, чтобы руководящий комитет 
мог ознакомиться с ходом работ и подготовиться к встрече. 
На совещании обычно присутствует исполнительная команда 
проекта, включая спонсора, поэтому они получают информа-
цию на высоком уровне, которая подходит для руководства и 
определения направления деятельности команды.  
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Если ваша руководящая группа запрашивает дополни-
тельную информацию, потому что ее отчеты неадекватны, по-
думайте: 

– Есть ли резюме? 
– Не слишком ли много деталей низкого уровня? 
– Сосредоточен ли отчет на том, какие действия вам нуж-

ны от группы? 
– Помогает ли отчет понять, где находятся точки сопри-

косновения и основные вопросы? 
– Просит ли он о действиях? 
Роль руководящей группы заключается в оказании под-

держки на уровне руководителей, разблокировании проблем и 
определении направления работы. Если все идет хорошо, им не 
придется многого делать, но если вам нужно вмешаться (на-
пример, если ваш проект имеет красный или янтарный статус), 
важно указать им, что от них требуется, а также предоставить 
вспомогательные материалы, чтобы они могли предпринять 
следующие шаги, будучи информированными. 

3. Изменение ваших отчетов 

Если от вас постоянно требуют специальных отчетов, у 
вас есть несколько вариантов. Как мы уже сказали, вы можете 
попытаться сделать свои отчеты более релевантными для ва-
шей аудитории, чтобы они получали необходимую информа-
цию без необходимости запрашивать дополнительные отчеты. 
В качестве альтернативы вы можете перейти на «живые» про-
ектные панели, используя программное обеспечение проекта 
как способ отображения информации в реальном времени с 
возможностью детализации. Некоторые руководители и члены 
команды могут использовать эти панели (другие все равно за-
хотят получить данные в другом формате).  

Простой способ минимизировать накладные расходы на 
отчетность – просто спросить людей, что они хотят получать. 
Каждый квартал (то есть каждые 3 месяца) вставляйте в отчет 
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примечание, в котором проверяйте, получает ли получатель ту 
информацию, которая ему нужна. Задайте вопрос прямо: «Дает 
ли этот формат отчета то, что вам нужно?». Затем примите ме-
ры в соответствии с полученной обратной связью и повторите 
вопрос в будущем. Потребности людей меняются, они также 
привыкают к тому виду информации, который им присылают, 
и могут быть готовы прочитать или переварить больше. По-
этому вы можете обнаружить, что в будущем они будут готовы 
получать другую информацию. 

Помните, что «другая» может означать другое содержа-
ние или другой формат. Возможно, длинные списки текста им 
трудно читать, и они предпочтут таблицу, график или диа-
грамму, которые предлагают ту же информацию, но в более 
наглядной форме. 

Заключение 

Отчетность – это часть того, что должны делать менедже-
ры проектов. К сожалению, многие компании до сих пор ожи-
дают, что менеджеры проектов будут составлять отчеты вруч-
ную, поскольку панели программного обеспечения для управле-
ния проектами не совсем подходят для получения информации, 
которую они хотят получать. Чем лучше вы сможете согласо-
вать свою отчетность с людьми, которые ее получают – какой 
бы формат вы ни использовали, – тем проще будет ограничить 
время, которое вы тратите на подготовку бумажной работы для 
ключевых заинтересованных сторон. Когда вы определитесь с 
форматом и содержанием, просто откройте отчет прошлого года 
и обновите детали. Используйте шаблоны как можно больше, 
чтобы сэкономить время в будущем. 
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Введение 

Изучение различных моделей менеджмента позволяет не 
допустить ошибки в управлении предприятиями различных 
сфер деятельности. Целью исследования является анализ 
практического использования диаметрально противоположных 
моделей менеджмента, а именно японской и американской. 

При проведении анализа моделей был использован 
сравнительный метод и метод обобщения. 

1. Факторы управления в различных странах 

В каждой стране устройство управления определяется не-
которыми факторами. К ним могут относиться как законода-
тельство и нормативные акты, в которых указываются права и 
обязанности, так и устав самих акционерных обществ. 
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Не бывает какого-либо универсального учения о менедж-
менте, подходящего для всех стран и народов. Но есть общие 
положения, которые входят и в американскую, и в японскую, и 
в некоторые другие системы. При этом у них есть свои харак-
терные особенности, связанные с национальными ценностями, 
психологией и менталитетом. Важно понимать, что невозмож-
но выбрать какую-либо модель и начать применять ее в другой 
стране или организации. 

Считается, что американская и японская модели являются 
очень эффективными, так как они формировались в течение 
многих лет. Остальные же страны пытаются внедрить аспекты 
этих моделей, что не всегда бывает удачным – у всех свои 
сложности в становлении. 

2. Особенности моделей менеджмента  

В таких странах, как Великобритания, Канада, Австралия, 
применяется американская модель. Наука, связанная с управ-
лением, возникла в США еще в начале XX века. Основателем 
считается Ф.Тейлор. В наше время американские компании 
стараются ускорить оборот инвестируемых средств и повысить 
стоимость акций. Это является главной тактической задачей. 
По этим признакам определяется эффективность управленче-
ского аппарата. Еще очень важным моментом, который опре-
деляет подход к управлению, является то, что управляющие 
должны быть ориентированы на индивидуальные ценности. 

Японская модель менеджмента популярна во всем мире 
благодаря умению взаимодействовать с работниками. Японцы 
считают своей основой человеческие ресурсы. В последнее 
время растет интерес к их методам управления, потому что 
экономика страны быстро развивается занимает лидирующее 
положение в мире. 

Самое главное в японском менеджменте – это управление 
людьми. Важнейшая задача любого менеджера – отличные от-
ношения со всеми работниками. Им нужно дать понять, что все 
они и вправду одна семья. Компании, сумевшие добиться это-
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го, достигли большого успеха. У каждого работника присутст-
вует чувство долга перед коллективом, что в их менталитете 
почти совпадает со стыдом. 

3. Основные отличия моделей 

Проведенный анализ позволил выделить несколько ос-
новных отличий у этих моделей. 

Первое – это наем работников. Это действие может вклю-
чать в себя сразу несколько элементов: стажировка, обучение, 
экзамен и собеседование. Так, в японской модели важным яв-
ляется беспрерывное обучение, японцы уверены, что это по-
зволяет постоянно развивать свое мастерство. Каждый из ра-
ботников путем обучения может улучшить свою работоспо-
собность. Сам же наем в японской модели пожизненный, в то 
время как Америка нанимает работников на короткое время. 

Вторым немаловажным отличием является кадровая по-
литика. Каждая американская фирма, принимая на работу, 
больше всего обращает внимание на точные знания и профес-
сиональные навыки. Все кандидаты на рабочее место проходят 
проверочный тест, определяющий степень его профессиональ-
ной подготовки. Далее происходит знакомство с рабочим ме-
стом, инструкциями по выполнению поставленной задачи, но 
при этом не рассказывается про деятельность фирмы в целом. 

У японских фирм на этот счет другое мнение. Оно заключа-
ется в том, что каждый руководитель должен уметь работать на 
любом месте своей фирмы, а не только в узкой специализации. 
Многие люди, проходя переподготовку, выбирают новую сферу 
деятельности. Кандидаты на рабочие места в такие фирмы проходят 
своеобразную проверку. Она подразумевает работу в коллективе. 

Что же с принятием решений? Здесь модели также отлича-
ются. В американской все решения принимаются индивидуально, 
поэтому они почти всегда уникальны. В японской все полагаются 
на коллектив. Каждый работник сначала высказывает свое мне-
ние, а уже после этого будет принято общее решение. 
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В каждой из этих моделей по-своему производится кон-
троль и оценка результатов действий работников фирмы. На За-
паде существуют определенные критерии такой оценки, которые 
в общем случае заключаются в том, что каждый работник имеет 
свою цель, которую необходимо достигнуть за определенный 
срок. В таких фирмах управляющие могут организовывать про-
цесс управления так, как посчитают нужным, потому что именно 
он несет личную ответственность за достижение целей. 

В японских компаниях цель указывает на стратегию в 
данный период времени. Оценка работы сотрудников произво-
дится за длительное время, а также на основе групповых ре-
зультатов. Так как в Японии главное – это групповая ответст-
венность, то управляющий не может сам повлиять на процесс 
деятельности, а обязан постоянно обсуждать все с членами 
группы. Поэтому главной задачей его является распределение 
ответственности между всеми ее участниками, а также макси-
мальное вдохновение для высокой работоспособности. 

Заключение 

Представленные модели в некоторых аспектах противопо-
ложны. Так, японская модель благодаря своему подходу к работ-
никам, коллективной ответственности и решениям позволяет 
компаниям развиваться быстрыми темпами. Но так просто взять 
какую-то модель и использовать ее в своей компании невозмож-
но. Поэтому руководители пытаются совмещать элементы разных 
моделей, выбирая конкретный период лучшего развития. 

Список литературы 

1. Мескон М.Х., Альберт М., Хедоури Ф. Основы ме-
неджмента. – М.: Дело, 2021. 

2. Волгин Н.А., Японский опыт решения экономических и 
социально-трудовых проблем. – М.: Экономика, 2022. 

3. Татарников А.А. Управление кадрами в корпорациях 
США, Японии, Германии. – М.: ИНЭ. 2021. 



32 

УДК 338.24 

СТОРИТЕЛЛИНГ КАК СРЕДСТВО СВЯЗИ 
С ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ 

Василенко Жанна Андреевна  

канд. экон. наук, доцент, доцент кафедры «Маркетинг 
и инженерная экономика», Донской государственный технический 

университет (ДГТУ), e-mail: jannamary@yandex.ru 

Шевченко Софья Константиновна  

студентка 1 курса, направление «Инженерная экономика 
и сметное дело в строительстве», Донской государственный 
технический университет (ДГТУ), e-mail: jannamary@yandex.ru 

Рассмотрены способы применения сторителлинга для 
взаимодействия с целевыми аудиториями, а также показаны 
особенности использования видов сторителлинга для луч-
шего взаимодействия с аудиторией. 

Ключевые слова: сторителлинг, рассказ, история, ком-
муникация, общественность. 

 

STORITELLING AS A MEANS OF COMMUNICATION WITH THE PUBLIC 

Zhanna A. Vasilenko  

PhD in Economics, Associate Professor, Department 
of Marketing and Engineering Economics, Don State Technical 

University (DSTU), e-mail: jannamary @yandex.ru 

Sofia K. Shevchenko  

1st course, "Engineering economics and budgeting in construction", 
Don State Technical University (DSTU), e-mail: jannamary@yandex.ru 

The ways of using storytelling to interact with target 
audiences are considered, as well as the features of using types 
of storytelling in order to win the attention of listeners.  

Keywords: storytelling, storytelling, history, communica-
tion, public. 



33 

Введение 

Сторителлинг (storytelling) в переводе с английского – 
рассказывание историй. Мифы, легенды, сказки и рассказы, 
книги, театральные постановки, публичные выступления – это 
сторителлинг. 

Учёные и маркетологи выяснили, что человеческий мозг 
лучше всего хранит информацию в формате историй. 

Сторителлинг становится всё более популярным форматом 
для коммуникации брендов с потребителями благодаря большой 
вовлечённости аудитории и укреплению доверия к расказчику. 

1. Основные задачи и структура сторителлинга 

Перед сторителлингам стоят следующие задачи: 
• обоснование и объяснение существующих правил: автор 

и цели создания; 
• хранение, систематизация и передача информации о 

достижениях; 
• подтверждение репутации: право считаться лучшим и 

заслуживающим доверия; 
• создание мотивации; 
• побуждение к продолжению общения. 
В идеале идея сторителлинга понятная и полностью рас-

крывается в ходе повествования. Рассказ должен быть прибли-
женным к реальности, проливать свет на окружающее, описы-
вать существующие проблемы и показывать возможные вари-
анты их решения. Хороший сторителлинг имеет продуманную 
структуру. Чтобы повествование было интригующим и захва-
тывающим, необходимо правильно связать все элементы. Та-
кой формат коммуникации – естественный и гибкий способ 
взаимодействия с аудиторией – предусматривает эффект во-
влечения и развлечения. У аудитории включается воображе-
ние, и слушатель мысленно переносится в описываемую си-
туацию, сопереживает, вступает в интерактивное взаимодейст-
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вие. Сторителлинг формирует интерес, если состоит из трех 
этапов: завязки, развития действия и развязки. История должна 
содержать конфликт, тогда формируется интерес аудитории и 
желаемый образ бренда, транслируется вербализированное яд-
ро истории, желаемый стиль поведения или основание для 
принятия решения.  

Этот инструмент находится на стыке многих компетен-
ций – от брендинга и журналистики до ораторского искусства 
и психологии. 

Сферы применения сторителлинга: туризм; СМИ: дело-
вые, корпоративные; реклама; диджитал; киноиндустрия; пси-
хотерапия; продажа; журналистика и пр. 

В индустрии туризма с помощью сторителлинга расска-
зывают о новых местах, интересных экскурсиях и т.д. Таким 
образом, продавцы мотивируют потенциальных клиентов ку-
пить путевку и совершить путешествие. 

Деловые СМИ используют сторителлинг для описания исто-
рии компании, успеха целого коллектива или выдающейся лично-
сти, что в свою очередь стимулирует деловую активность отдель-
ных людей и предприятий. Корпоративные СМИ посредством рас-
сказывания историй мотивируют сотрудников. Эффективным 
инструментом в данной сфере является презентация, главный герой 
которой – аудитория или конкретный слушатель. 

2. Способы изложения историй 
для лучшего запоминания аудиторией 

Для того чтобы сторителлинг выполнил свое основное 
предназначение, недостаточно просто придумать историю. 
Компании используют сторителлинг как средство коммуника-
ции. Сторителлинг может использоваться компаниями для об-
щения с потребителями. 

При построении коммуникаций с потребителями посред-
ством сторителлинга компании нередко действуют через свои 
бренды – как корпоративные, так и продуктовые. 
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Правильно сконструированные истории аппелируют к 
ценностям и эмоциям своих целевых аудиторий, добиваясь 
возникновения устойчивой эмоциональной связи, например, 
между компанией и потребителями либо между брендами и 
потребителями, а также для передачи и усвоения ценностей, о 
которых рассказывается. 

Сторителлинг сообщает общественности важную инфор-
мацию о компании и её деятельности: 

– какие продукты и/или услуги предлагаются; 
– как строится общение с ЦА; 
– какова система ценностей собственников и руководите-

лей компании; 
– какие социальные и благотворительные проекты под-

держиваются; 
– какие специалисты работают, и как строится взаимо-

действие внутри команды. 
Сторителлинг как средство связи с общественностью: 
1) очеловечивает бренд; 
2) создаёт имидж компании, добавляя ему доверительно-

сти и образности и при необходимости разряжая обстановку с 
помощью иронии или юмора; 

3) формирует репутацию и другие социальные активы 
компании; 

4) объясняет сложные процессы и явления простым языком; 
5) привлекает потенциальных партнёров, клиентов и со-

трудников; 
6) укрепляет лояльность нынешних потребителей; 
7) выстраивает интерактивный диалог с широкой общест-

венностью. 
Чтобы сторителлинг решил названные задачи, историю 

должна быть рассказана грамотно. 
Рассказ захватывает внимание с первой секунды и держит 

его на протяжении всей истории, вызывая у читателя или зрителя 
симпатию к главному герою истории и, таким образом, доносит 
до него основную мысль. Сторителлинг оказывает воздействие 
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путем понятного и простого рассказа. Воздействует на сознание 
людей, внушает им требуемые мысли, формирует сопричаст-
ность, вызывает запланированную реакцию и последующее пове-
дение. Он становится всё более популярным форматом для ком-
муникации компаний с потребителями благодаря большой вовле-
чённости аудитории и укреплению доверия к расказчику. 

3. Основные сюжеты текстов для сторителлинга 

Сюжет – основа для построения истории. Рассмотрим те, 
которые могут послужить подходящей оболочкой для продви-
жения продукта. 

1. Популярный сценарий текста для сторителлинга – бит-
ва: классическая история о победе добра над злом, которая так 
полюбилась массовой публике. 

2. Следующий сценарий – квест, в котором герои нахо-
дят решение с помощью смекалки или исключительных на-
выков. Здесь продукт может выступить в качестве награды 
для персонажей. 

3. Путешествие – повествование о похождениях главно-
го героя, во время которых он обретает новые способности, 
находит друзей и врагов, а в итоге добирается до цели, стано-
вясь счастливым. 

4. Преображение – похоже на путешествие, но вместо 
тернистого пути герой достигает цели с помощью хитрости, 
помощи или удачи. 

5. Становление – история духовного роста. Здесь герой не 
борется с внешними проблемами, а старается справиться с 
внутренними проблемами. Важно показать, что герой похож на 
читателя и тоже учится справляться с переживаниями. 

Поражение – истории о персонажах, которые терпят не-
удачу, также могут сблизить компанию и целевую аудиторию. 
Читатели найдут частичку себя в герое, ведь он, как и все, мо-
жет переживать тяжёлые времена и не находить в себе сил 
справиться с происходящим. Реальный пример сторителлинга 
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мы встречали еще в школе, когда учителя приводили реальные 
примеры, объясняя математическую формулу и с помощью 
истории интересно рассказывали о скучных вещах. Проповед-
ники используют эту технику для иллюстрации ситуации из 
жизни с помощью притчи. А ораторы используют истории из 
жизни, чтобы донести свои вдохновляющие идеи до аудито-
рии. Истории помогают закрепить абстрактные понятия и уп-
рощают сложные месседжи. 

Истории объединяют даже самых разных людей, создавая 
то самое ощущения общества. Невзирая на язык, вероиспове-
дание, политические взгляды или этническую принадлежность, 
истории связывают нас через эмоции и чувства, которые мы 
испытываем. Истории делают нас людьми. Истории помогают 
создавать армию последователей, фанатов и лояльных пользо-
вателей по всему миру. 

Есть несколько компонентов, обеспечивающих отличный 
опыт сторителлинга как для читателя, так и для рассказчика. 

Хорошие истории 
1. Развлекательные. Удерживают интерес читателя. Он 

хочет знать, что будет дальше. 
2. Образовательные. Вызывают любопытство и пополня-

ют запас знаний читателя. 
3. Универсальные. Обращаются ко всем читателям, исполь-

зуют эмоции и опыт, который испытывает большинство людей. 
4. Организованные. Имеют сжатую структуру, которая 

помогает не только передать основной месседж, но и упрощает 
восприятие информации. 

5. Запоминающиеся. Вдохновляющие, скандальные или 
юмористические, они запоминаются читателю.  

Заключение 

Истории объединяют людей и вдохновляют на действия и 
отклик. Кроме того, современный потребитель принимает ре-
шение о покупке, основываясь не на том, что продают, а скорее 
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почему это продают. Сторителлинг позволяет донести до лю-
дей это самое «почему» творчески и увлекательно. К тому же 
рассказ куда веселее обычной рекламы. 
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Цель работы – рассмотреть некоторые условия разви-
тия кадрового блока инновационной инфраструктуры Рос-
сии. На основе анализа параметров российского региональ-
ного индекса инновационного развития выявлена решающая 
роль кадрового блока и образовательных учреждений в его 
формировании как основного института развития. Однако, 
как показывает опыт функционирования региональных ин-
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новационных систем, кадровые проблемы связаны не только 
с формированием человеческих ресурсов, но и с обеспече-
нием кадрами и их взаимодействием внутри инновационно 
активных предприятий. Предлагается наладить координа-
цию кадрового блока в целях обеспечения человеческими 
ресурсами всех регионов России. 

Ключевые слова: кадровый блок, инновационная ин-
фраструктура, институты развития. 
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The purpose of the work is to consider some conditions for 
the development of the personnel block of the innovation infra-
structure of Russia. Based on the analysis of the parameters of 
the Russian regional index of innovative development, the deci-
sive role of the personnel block and educational institutions in its 
formation as the main development institution is revealed. How-
ever, as the experience of the functioning of regional innovation 
systems shows, personnel problems are associated not only with 
the formation of human resources, but also with the provision of 
personnel and their interaction within innovatively active enter-
prises. It is proposed to coordinate the personnel block in order 
to provide all regions of Russia with human resources. 
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Введение 

В условиях формирования инновационной инфраструкту-
ры важным пунктом остается анализ кадрового блока. Анализ 
инновационного развития регионов России позволил выявить 
ряд сложностей. Одной из этого ряда, на наш взгляд, сущест-
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венной сложностью стала невозможность сформировать 
стройную систему как создания, так и расходования ряда важ-
ных внутренних ресурсов, в том числе компетентных квалифи-
цированных специалистов в контуре регионов и государства. 
Обнаруженная асимметрия инновационного развития распро-
страняется и на кадровое обеспечение инновационного разви-
тия регионов, реализуемого с помощью институтов развития. 

1. Функции и назначение институтов 
развития кадрового блока 

В общем виде, как отмечается в работах [1–3], действие 
разнообразных институтов развития означает регулирование и 
денежную и иную поддержку инновационной деятельности, а 
также необходимость активизации информационной поддерж-
ки, необходимость получить развитие в области организации и 
распространения инноваций. Отдельно в работе отмечается 
сильное различие в регионах социально-культурных факторов. 
Подробнее остановимся на функциях и назначении институтов 
инновационной инфраструктуры кадрового блока. 

В своей работе Е.А. Монастырный [4, с. 64] определяет 
функции кадровых институтов как «функции развития человече-
ского капитала. Они реализуются через процессы базового и про-
фильного развития человеческого капитала…, поощрение разви-
тия человеческих ресурсов и их мобильности…» Ту же точку 
зрения высказывают авторы [3, 5, с. 150], утверждая, что кадро-
вый блок выполняет функцию обеспечения трудовыми ресурсами 
и подготовку персонала для инновационных процессов.  

Анализ литературных источников в области вклада вузов 
в инновационное развитие регионов [6–8] свидетельствует, что 
в соответствии с выбранным приоритетом развития науки 
функции кадрового блока сведены к обеспечению показателей 
вклада университетов в развитие социально-культурной сферы 
региона и человеческого капитала. Можно согласиться с этим 
тезисом в том, что во главу угла следует определить показате-
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ли развития человеческого капитала инновационной экономи-
ки, но можно и оспорить некоторые моменты.  

Проведенное автором работы исследование основных воз-
зрений и взглядов специалистов, занимающихся проблемами 
инноватики [1–11], показывает, что во всей системе формирова-
ния кадрового блока обеспечения инновационного развития ре-
гионов есть существенный недостаток. Суть его сводится к сле-
дующему: сложность понимания содержания роли кадрового 
блока и его структуры обусловлена наличием комплексной, не-
ясной связи между содержанием кадрового блока инновацион-
ной инфраструктуры и его влиянием на инновационный кадро-
вый потенциал организаций, который через инновационное по-
ведение работников приведет к инновационной деятельности. 
Полагаем, что содержание функции управления персоналом ин-
новационно развивающейся организации, исследуемой нами и 
вводимой в научный оборот, в данный момент напоминает сис-
тему «черный ящик», переход от которой к модели состава и 
структуры является дальнейшим предметом изучения. 

В своей работе Е.А. Окунькова [10], определяя содержание 
кадровой составляющей инновационного потенциала, апеллиру-
ет к трудам Д. Айзенберга, J. Daniel [11], который отмечает, что 
успех инновационного предпринимательства базируется на соз-
дании благоприятной среды для него. В своей работе он предла-
гает на основе поиска ответов на концептуальные вопросы соз-
дать схему планирования элементов экосистемы, или инноваци-
онной инфраструктуры. Некоторые из них, касающиеся 
развития кадрового блока, необходимо привести в интерпрета-
ции, позволяющей сохранить максимально смысл вопроса и 
обойдя некоторые препоны:  

– существуют ли в регионах различные группы формаль-
ной структуры или, может быть, отдельные, неформальные, 
группы, составленные по интересам бизнеса, имеющие связи 
среди предпринимателей и различных новых венчурах, межна-
циональных корпораций?  
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– имеются ли в регионах компетентные специалисты, ко-
торые готовы впрячься в работу за будущие проценты по акци-
ям? К таким специалистам должны быть отнесены бухгалтеры, 
юристы, различные консультанты;  

– вероятно, стоит поискать среди потребителей в регио-
нах тех, которые готовы так же, как и специалисты, работать 
над инновациями на основе будущих выплат или согласно гиб-
ким подходам. 

К приведенному списку, с нашей точки зрения, целесооб-
разно добавить еще ряд вопросов, касающихся сферы управле-
ния персоналом организаций, которые находятся на этапе ин-
новационного развития и расширяют понимание содержания 
инновационной деятельности в области управления персона-
лом (кадровой составляющей): каким образом сформировать 
команду для реализации инновационных проектов, если пред-
приниматели в этом нуждаются? Какие технологии нужно 
применить для поиска и отбора необходимых специалистов? 
Где их искать? Как «докрутить» нужные компетенции у моло-
дых специалистов? Как создать систему стимулирования для 
каждого члена команды на различных этапах создания и реали-
зации инноваций? Необходимо ли для этого формировать но-
вый институт развития как элемент инновационной инфра-
структуры или рассмотреть возможности старых?  

Занимаясь поиском ответов на поставленные вопросы, мы 
пришли к выводу о том, что как таковых ответов на данные во-
просы нет. Начиная с изучения разнообразных программ инно-
вационного развития, в том числе и касающихся кадровой дея-
тельности, представленных в том числе и Агентством стратеги-
ческих инициатив в 2015 г., а также программ развития вузов 
как основных поставщиков инновационных кадров, можно от-
метить, что они охватывают большой спектр проблем формиро-
вания кадрового инновационного потенциала на уровне госу-
дарства и регионов, описывая требования, условия и инструмен-
ты реализации отдельных элементов кадрового блока, однако, 
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как показывает практика, все это на местах применяется сложно 
и медленно. На наш взгляд, причиной может быть отсутствие 
координации всех элементов и их целевого использования.  

Альтернативный взгляд в своей работе представила 
Н.М. Гаврилова [12]. В ходе анализа зарубежного опыта автор 
[12] предлагает для развития кадров для инновационной эко-
номики разделить ответственность за их подготовку и перепод-
готовку с бизнес-структурами, которые заинтересованы в раз-
витии своих кадров. И мы согласны с данным предложением.  
 

 

Рис. Принципиальная схема кадрового блока 
региональной инновационной инфраструктуры 
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2. Предложения по совершенствованию 
институтов развития кадрового блока 
инновационной инфраструктуры 

В ходе исследования нами представлен механизм управ-
ления как подготовкой, так и повышением квалификации и 
развитием кадров для инновационной экономики. Такой меха-
низм (структура) может быть направлен на решение проблем 
обеспечения сбалансированности профобразования и спроса на 
кадры, в состав элементов которого могут войти образователь-
ные организации, службы занятости, рекрутинговые агентства. 
С учетом вышесказанного, нами предлагается уточненная сис-
тема элементов кадрового блока региональной инновационной 
инфраструктуры (рисунок).  

В регионах, где происходит замедление или остановка 
инновационных процессов, необходимо стимулировать реше-
ние вопросов обеспечения кадрами.  

Таким образом, в целях повышения результативности 
внедрения инноваций и функционирования кадрового блока 
институтов инновационного развития регионов России нами 
предложено объединить усилия по обеспечению человечески-
ми ресурсами инновационно активных и инновационно разви-
вающихся предприятий.  
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Введение 

За последние годы геополитическая обстановка значитель-
но ухудшилась. Сегодня Российская Федерация активно участ-
вует в урегулировании военных конфликтов в Сирийской Араб-
ской Республике и Нагорном Карабахе, осуществляет помощь 
некоторым странам в поставке вооружения, военной техники и 
их обслуживании. Кроме того, все напряжённее становится об-
становка на Украине, в Таджикистане и Афганистане. 

В таких условиях Россия должна иметь подготовленные 
Вооруженные силы, обеспеченные передовым вооружением. 
Разработка такого вооружения, его производство, последую-
щее обслуживание и ремонт – главная задача российского обо-
ронно-промышленного комплекса. Эта передовая составляю-
щая отечественной экономики как никогда нуждается в подго-
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товленных специалистах, способных оперативно реагировать 
на постоянно растущие запросы силовых структур. 

1. Потребности оборонных предприятий 

Чтобы иметь сотрудников, соответствующих современ-
ным запросам, руководителям организаций и предприятий 
ОПК необходимо постоянно заниматься их развитием, направ-
лять на курсы повышения квалификации, при необходимости – 
на курсы переподготовки, а достойных к выдвижению на выс-
шие должности – на обучение по программам высшего образо-
вания (следующего уровня). Для этого крупные концерны и 
холдинги оборонной отрасли имеют профильные учебные за-
ведения и собственные учебные центры, а вот в организациях 
ОПК средних и малых мощностей эта задача решается тяжело. 

Направлять своих сотрудников в первое попавшееся 
учебное заведение весьма рискованно. Можно остаться и без 
денег, и без ожидаемого результата. На рынке образовательных 
услуг сегодня достаточно учебных заведений, которые отно-
сятся к своим обязанностям поверхностно, не обеспечивая 
учащихся реальными знаниями, актуальными в настоящее 
время. Кроме того, не все учебные заведения способны гото-
вить специалистов именно для ОПК ввиду специфических зна-
ний и нюансов отрасли, а стоимость обучения в крупных пере-
довых вузах часто запредельная. Доверять здесь можно только 
проверенным учебным заведениям с соответствием параметров 
«цена – качество». 

Таким запросам соответствуют учебные заведения сило-
вых ведомств. Большинство их преподавателей – это высоко-
квалифицированные специалисты, имеющие не только глубо-
кие знания, но и практический опыт службы в силовых ведом-
ствах. Обучение сотрудников предприятий ОПК на базе 
профильных вузов силовых структур также позволит дать до-
полнительную нагрузку преподавательскому составу военно-
учебных заведений.  
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2. Перспективы взаимодействия  

В настоящее время все больше учебных заведений сило-
вых ведомств вместе с подготовкой выпускников по предна-
значению начинают обучать гражданских специалистов. На-
пример, такая подготовка организована в Военном университе-
те Министерства обороны и Военно-медицинской академии 
им. Кирова [1]. А подготовка соответствующих гражданских 
специалистов с содержанием на базе военного вуза дополни-
тельного коммерческого учебного заведения была апробирова-
на в ФГБВОУ ВПО «Военно-технический университет» Мин-
обороны России (дислокация – г. Балашиха Московской обл., 
расформирован в 2015 г.) [2]. 

Данная практика показывает неплохие результаты, так 
как уровень подготовки в военных вузах достаточно высок. 
Поэтому при организации подготовки специалистов для орга-
низаций ОПК в учебных заведениях силовых ведомств можно 
получить требуемый результат. В этих образовательных орга-
низациях можно осуществлять не только повышение квалифи-
кации и переподготовку сотрудников ОПК, но при грамотной 
организации взаимодействия смежных ведомств возможна 
подготовка специалистов для оборонной отрасли по програм-
мам бакалавриата, специалитета и даже магистратуры и орга-
низация соискательства ученых степеней. 

При взаимодействии определенных организаций и пред-
приятий ОПК с конкретным учебным заведением целесообраз-
но выстраивание общей системы подготовки специалистов с 
разработкой соответствующих квалификационных требований 
и учебных программ. 

Подобная единая подготовка специалистов ОПК и сило-
вых структур в одних учебных заведениях может иметь после-
дующий положительный эффект, так как разработчики, изго-
товители вооружения и военной техники, а также люди, её экс-
плуатирующие, будут разговаривать на «одном языке», как 
выпускники одного учебного заведения. 
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Заключение 

Таким образом, при выстраивании системы подготовки 
сотрудников организаций и предприятий ОПК возможно при-
влечение учебных заведений силовых ведомств. Это позволит 
при вложении относительно небольших денежных средств 
подготовить специалистов требуемого уровня. Ведь добиться 
нужного результата можно только с подготовленным коллек-
тивом. Президент России В.В. Путин во время прямой линии 
30 июня 2021 г. отметил, что территория России и ее мине-
ральные ресурсы являются одними из главных ее богатств, од-
нако «главный золотой запас» – это люди! [3]. 
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В современных реалиях люди сталкиваются с множест-
вом проблем, которые требуют постоянного поиска спосо-
бов их решения. Они имеют влияние как на отдельные госу-
дарства, так и на человечество в целом. От поэтапного ре-
шения социально-экономических проблем будет зависеть 
дальнейшее существование и развитие российского общест-
ва. Цель работы – обозначить нерешенные проблемы соци-
альной политики и раскрыть роль их влияния на население 
страны. В данной статье автор попытался более подробно 
рассмотреть существующие социально-экономические про-
блемы России и Свердловской области. Представлены ос-
новные системные процедуры, способствующие, возможно, 
решению некоторых проблем, затрагивающих социальную 
сферу российской экономики. 
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циальная сфера, социально-экономическое развитие, соци-
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In modern realities, people face a lot of problems that re-
quire constant search for ways to solve them. They have an im-
pact both on individual States and on humanity as a whole. The 
continued existence and development of Russian society will 
depend on the gradual solution of socio-economic problems. The 
purpose of this work is to identify unresolved problems of social 
policy and reveal the role of their influence on the population of 
the country. In this article, the author attempts to consider in 
more detail the existing socio-economic problems of the econo-
my of Russia and the Sverdlovsk region, their main characteris-
tics are given. The main system procedures are presented, possi-
bly contributing to the solution of some problems affecting the 
social sphere of the Russian economy. 
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Введение 

Одной из наиболее важных теоретических проблем, кото-
рая влияет на развитие экономики любой страны, является 
оценка роли и состояния социальной сферы. Безусловно, без 
учета данных социального сектора невозможно применить на 
практике и научно объяснить пути развития страны и регионов 
и функционирующих на их территории экономических единиц. 
Таким образом, при определении социально-экономических 
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последствий важно дать оценку состояния и проблем органи-
заций социальной сферы.  

1. Социальная сфера в национальной экономике 

В экономике понятие «социальная сфера» означает кон-
кретную группу отраслей, в которую входят: здравоохранение, 
образование, искусство, наука, культура, а также сфера ЖКХ и 
органы управления. Помимо деятельности социальной сферы, 
в сферу социальной политики входит распределение доходов 
между гражданами государства, семейные взаимоотношения, 
деятельность по охране природы и т.д. Социальная политика 
нацелена на процессы, которые в свою очередь определяют 
благосостояния общества [1, с. 512].  

Таким образом, экономика социальной сферы рассматри-
вается в более конкретных аспектах по сравнению с экономи-
ческим многообразием объектов, целей и методов социальной 
политики. Предметом исследования социальной сферы являет-
ся специфика процессов, институтов, связей. 

Давая оценку роли социальной сферы в процессе воспро-
изводства национальной экономики, необходимо учесть тот 
факт, что сфера социальных отношений основывается на разу-
ме человека, его потребностях в том или ином продукте, а так-
же на теории роста его производственного потенциала. Это 
способно наладить экономику [2, с. 84].  

2. Проблемы экономики в социальной сфере 

Значительная доля проблем, которые возникли перед эко-
номикой России в социальной сфере, имеет длительный харак-
тер и требует серьезных усилий для их решения. В период по-
сткризисного восстановления экономики России действия по 
изменению тенденций в формировании и перераспределении 
доходов позволят обеспечить стабильные темпы экономическо-
го роста и более высокое качество жизни в стране, учитывая ин-
тересы граждан, предпринимательства и власти [3, с. 894].  
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На сегодняшней день в связи с обострением взаимоотно-
шений с большей частью западного мира российской экономи-
ке был нанесен огромный ущерб. Проблемы социальной сферы 
также заметно усугубились. В неблагоприятном положении 
находятся такие сферы общественной жизни, как образование, 
культура, здравоохранение, наука. Остается низким уровень 
жизни во многих регионах страны, сокращается штат сотруд-
ников и уровень заработной платы, разрушается социально-
культурная инфраструктура.  

Для современной России стало типичным социальное на-
пряжение, вырос уровень агрессии, а уровень социальной за-
щищенности и гражданской безопасности, наоборот, снизился. 
Для поддержания социальной стабильности необходима эф-
фективная социальная политика [4, с. 2].  

3. Пути решения социальных проблем 

В условиях изменения общественно-экономических отно-
шений актуальными становятся аспекты развития и управления 
социального комплекса регионов. Именно от их решения зависит 
стабилизация социально-политической ситуации в России. 

Поиск эффективного решения социальных проблем и его 
реализация на региональном уровне будет способствовать по-
вышению благосостояния населения всей страны. 

Рассмотрим стратегию социально-экономического разви-
тия регионов на примере Свердловской области. 

При установлении ориентиров социально-экономической 
политики Свердловской области на 2016–2030 гг. во внимание 
обычно берутся следующие проблемы современного этапа со-
циально-экономического развития региона: 

– уменьшение численности трудоспособного населения 
вследствие роста уровня смертности и сокращения уровня про-
должительности жизни; 

– повышение нагрузки на инфраструктуру систем обра-
зования, здравоохранения и социальной защиты; 
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– несоответствие спроса и предложения на рынке труда 
различных специальностей и уровней квалификации; 

– низкий уровень производительности труда в сравнении 
с развитыми странами; 

– зависимость экономики Свердловской области от экс-
портно-ориентированной металлургической отрасли при не-
стабильном уровне мировых цен на металлы; 

– высокое воздействие на окружающую среду техноген-
ных факторов; 

– рост конкуренции за привлечение инвестиционных ре-
сурсов среди субъектов Российской Федерации. 

Рассмотрим наиболее значимые итоги социально-эконо-
мического развития Свердловской области в январе – марте 2022 г. 

По данным Министерства экономики и территориального 
развития Свердловской области и Сведловскстата, в сфере ЖКХ 
введены в использование жилые дома общей площадью 726,2 
тыс. кв. метров, или 129, 1 % к уровню января – марта 2021 г.  

Рынок труда отображает следующие показатели – чис-
ленность, официально зарегистрированных в органах службы 
безработных, на 1 апреля 2022 г. составила 18 807 человек 
(на 01.04.2021 г. – 69 633 человека). Показатель регистри-
руемой безработицы на 1 апреля 2022 г. составил 0,89 % 
(на 01.04.2021 – 3,31 %).  

Немаловажным будет упоминание и о демографической 
ситуации в регионе. Она характеризуется следующими данны-
ми: родилось – 9956 (95,6 % к уровню января – марта 2021 г.); 
умерло – 17675 (99,5 % к уровню января – марта 2021 г.). Есте-
ственная убыль населения составила 7719 человек [5, с. 2].  

По данным статистики региона за январь – февраль 2022 го-
да, зарплата работников средних и крупных организаций в дан-
ном периоде составила 55442,5 рубля. Самые серьезные темпы 
роста заработной платы отмечаются в строительных компаниях 
(119,5 %), в организациях, занимающихся производством лекар-
ственных препаратов и оборудования (118,5 %), а также на пред-
приятиях по производству строительных материалов [6].  
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На основании представленных показателей и анализа 
сборников данных социально-экономического развития регио-
на в ближайшей перспективе положение экономики Свердлов-
ской области (скорее всего) будет характеризоваться следую-
щими процессами: 

– упадком финансово-экономического состояния пред-
приятий и организаций производственного сектора, тем самым 
заставляя организации переходить к экономии средств на опла-
ту труда. В представленных рамках уменьшение налогообла-
гаемой базы, возможно, приобретет устойчивую тенденцию на 
среднесрочную перспективу; 

– закрытием большого числа предприятий производст-
венной направленности, а именно малых и средних, что преду-
готовит уменьшение объемов производства работ и услуг ме-
стных производителей, как и сокращение значительной доли 
работников, которые формируют рост циклической безработи-
цы, являющейся одной из наиболее опасных; 

– снижением платежеспособного спроса населения, ко-
торый обусловливает процесс развития экономики при нор-
мальных обстоятельствах: итог взаимодействия формирующих 
факторов – уменьшение доходов населения, увеличение темпов 
роста инфляции, стремление большинства граждан к сбереже-
нию средств, более строгие требования банков к финансовому 
положению среднего заемщика; 

– снижением доходов регионального и местных бюджетов, 
сопровождающимся неким изменением структуры федерального 
бюджета в пользу решения «остро назревших» социальных про-
блем и задач, естественно, в ущерб национальным проектам, что в 
конечном счете определенным образом отрицательно скажется на 
темпах роста экономики России [7, с. 112]. 

Важным здесь является и рассмотрение некоторых путей 
решения сложившихся социально-экономических проблем.  

Так как стратегия социально-экономического развития 
определена на период до 2030 г., важно сказать об ожидаемых 
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результатах реализации данной стратегии по Свердловской 
области: 

– увеличение ожидаемой средней продолжительности 
жизни при рождении с 69,8 года в 2014 г. до 77,5 года в 2030 г.; 

– увеличение доли семей, которые имеют возможность при-
обрести жилье, соответствующее стандартам обеспечения жилыми 
помещениями, с помощью собственных и заемных средств, в об-
щем количестве семей с 50,4 % в 2014 г. до 60 % в 2030 г.; 

– рост посещаемости населением организаций культуры 
и искусства и увеличение численности участников культурно-
досуговых мероприятий с 2500 посещений (на 1000 человек 
населения) в 2014 г. до 2810 посещений (на 1000 человек насе-
ления) в 2030 г.; 

– увеличение реальных располагаемых денежных дохо-
дов населения на 32,5 % к уровню 2014 г.; 

– увеличение доли жителей Свердловской области, систе-
матически занимающихся физкультурой и спортом, в общей чис-
ленности населения с 28,7 % в 2014 г. до 45,8 % в 2030 г. и др. [6]. 

Заключение 

Обобщив все сказанное, можно сделать вывод, что разви-
тие экономики России в ближайшие годы будет претерпевать 
некоторые изменения, которые затронут практически все сто-
роны общественной жизни. В России необходима такая совре-
менная и эффективная экономика, которая смогла бы обеспе-
чивать высокие стандарты жизни граждан.  

Ключевое место в реализации этих целей занимает ситуа-
ция с доходами населения. Здесь необходимо решить комплекс 
мер по дополнительному перераспределению доходов в пользу 
наименее социально защищенных групп населения, изменению 
качественного состава рабочих мест и совершенствованию 
рынков с преобладанием более качественных потребительских 
услуг и товаров [8, с. 66].  

Качество жизни населения обусловливается не только 
уровнем дохода, но и в целом положением общества, средой, в 
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которой оно пребывает, а также высокими социальными стан-
дартами, что, конечно же, требует выработки комплекса меро-
приятий по улучшению экономики России. 

Необходимость усиления мер экономической политики 
предполагает создание более действенной системы перерас-
пределения доходов в национальной экономике.  

Важно сказать, что все изменения, которые необходимо 
внести в систему перераспределения, не имеют коренного 
сверхрешительного характера. Все средства для их воплоще-
ния имеются, а итоги данной работы могут стать ключевым 
элементом в переходе на новый этап экономической динамики. 
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ный анализ применимости. Отмечена целесообразность и 
простота внедрения инновационной методики. 

Ключевые слова: интернет-магазин, покупки, актив-
ность. 
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In this paper an innovative method for stimulating the use 
of online stores by citizens. The actual features of implementa-
tion are discussed. An evaluation analysis of applicability was 
carried out. The expediency and ease of implementation of inno-
vative methods are noted. 
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Введение 

Переход на безлимитные подключения к интернету сти-
мулируют граждан активно применять не только информаци-
онные сервисы. Бурное развитие получили социальные сети, 
медиапорталы, обширные базы данных и поисковые системы 
[1, 2]. Кроме данных сервисов, экономические аспекты четко 
прослеживаются в работе сервисов интернет-магазинов. Дан-
ные системы весьма удобны для большинства пользователей и 
экономически выгодны владельцам. Граждане положительно 
оценивают отсутствие очередей и возможность без спешки, в 
комфортных домашних условиях, выбрать подходящий товар. 
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Кроме того, интернет-магазины не предусматривают необхо-
димость аренды площадей и найма большого числа сотрудни-
ков. Данные структуры работают без перерывов и выходных. 
Эти особенности оказывают положительное влияние на дина-
мику увеличения интернет-торговых площадок [2]. 

Вместе с тем некоторые представители старшего поколе-
ния, предпочитающие оценивать товар очно, остаются сторон-
никами традиционных торговых точек. Мультимедийные функ-
ции отображения товаров остаются невостребованными для 
данной категории покупателей. Таким гражданам требуется 
большая социальная составляющая в процессе приобретения. 
Привлечь дополнительных клиентов и повысить активность уже 
имеющихся – актуальная экономическая задача. Ее можно ре-
шить разными способами. К таковым относятся скидки и «бону-
сы» постоянным покупателям интеренет-магазинов. Однако для 
сторонников очной оценки товаров этого оказывается недоста-
точно. Целесообразно предложить метод стимулирования ак-
тивности покупателей с социальной составляющей в виде под-
готовки отзывов об уже приобретенных товарах покупателями 
для широкого ознакомления остальными гражданами. 

Целью работы является предложение концепции повы-
шения активности покупателей за счет внедрения элементов 
социальной сети: стимулирование подготовки развернутых от-
зывов клиентов об уже купленных товарах с целью выявления 
достоинств и недостатков предлагаемых позиций и привлече-
нию сторонников традиционных магазинов. 

Наиболее простым способом стимулирования подготовки 
развернутого отзыва о товаре как элемента социальной сети для 
интернет-магазина является учет мнения потребителя. Это дос-
тигается путем обратной связи с продавцом. Так, отзывы поку-
пателей сопровождаются комментарием торгового представите-
ля об актуальности комментариев. Однако более действенным 
представляется механизм оценки адекватности того или иного 
комментария не только заинтересованными представителями 
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магазинов, но и другими пользователями с указанием рейтинга 
отзыва и возможностью перечислить некоторую сумму за цен-
ную рекомендацию (комментарий). Так, инновационный интер-
нет-магазина с элементом социальной сети может включать: ба-
зу данных товаров, базу данных отзывов покупателей, элементы 
социальной сети: базу данных рейтинга и счетов покупателей, 
базу данных желаний покупателей, модули оценки. 

База данных товаров – типичная составляющая, как тра-
диционной торговой точки, так и интернет-магазина. В ней со-
держатся описания товаров, параметры, сроки реализации, 
стоимость, другие характеристики. Предлагаемая концепция 
предусматривает связь базы данных товаров с базой данных 
отзывов покупателей. 

База данных желаний покупателей содержит данные о по-
нравившихся клиентам товарах. В данной структуре указывается, 
к какому празднику пользователь желает получить данный товар. 

База данных отзывов покупателей содержит комментарии 
клиентов на конкретные товары и комментарии других покупа-
телей. В контексте внедрения модулей социальной сети в дан-
ной структуре также могут содержаться данные о подписках на 
отзывы конкретных товаров конкретных авторов. Таким обра-
зом, пользователи могут следить за новыми комментариями 
постоянных авторов качественных отзывов. Это дополнитель-
но привлекает и удерживает граждан в конкретном магазине. 
При этом клиенты могут повышать рейтинг покупателей, под-
готовивших качественный отзыв и (или) перечислять им сред-
ства за подробное описание товара. Этом стимулирует клиен-
тов тщательно структурировать отзывы, проводить оценочное 
тестирование. Накопленные суммы пользователей содержатся 
в базе данных рейтинга и счета покупателей. По рейтингу по-
купателей владельцы интернет-магазина могут выделить наи-
более активных клиентов и предложить им «бонусы»: скидки 
на товары, различные подарки и т.д. Кроме того, база данных 
желаний покупателей является открытой, из нее каждый кли-
ент, зарегистрированный в конкретном интернет-магазине, 
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может посмотреть, какой товар требуется конкретному пользо-
вателю, и отправить ему небольшую сумму (либо оплатить 
весь заказ) за качественный отзыв. 

Модуль оценки содержит ряд алгоритмов (реализованных 
с использованием нейронных сетей), минимизирующих «на-
кручивание» рейтинга пользователей. 

Предлагаемая методика может функционировать сле-
дующим образом. Пользователь интернет-магазина указывает в 
списке желаний, что ему требуется такой-то товар. До этого им 
в этом же магазине был приобретен другой товар. По данному 
товару он подготовил качественный отзыв в виде развернутого 
описания, содержащего фото-, видеоматериалы разных вариан-
тов применения покупки. Такие отзывы, выдаваемые наряду с 
описаниями товаров, привлекают сторонников традиционных 
магазинов, предпочитающих оценивать товар очно ввиду раз-
вернутости и многосторонности. «Посредничество» уже сде-
лавших покупку граждан с высоким рейтингом может оказать-
ся авторитетным. Так, другие пользователи интернет-магазина, 
просматривающие какие-либо товары, читают чужие отзывы и 
при их развернутости добавляют авторов в свои подписки, по-
вышают их рейтинг и (или) отправляют некоторую сумму ав-
тору на счет (этом может осуществляться как для товара из 
списка желаний, так и на общий счет покупателя, учет которо-
го ведется интернет-магазином). 

Заключение 

В студенческом конструкторском бюро Физико-техничес-
кого института Крымского федерального университета имени 
В.И. Вернадского по данному проекту ведется разработка ней-
росетевых интерфейсов, анализируются юридические вопросы 
(вопросы налогообложения авторов качественных отзывов) [1]. 

Предложенная методика может быть применена без до-
полнительных модификаций систем современных интернет-
магазинов. 
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Введение 

Теневая экономика в России растёт с каждым годом и со-
ставляет около 20 % от валового внутреннего продукта. Тене-
вой сектор оказывает негативное влияние на всю экономику 
страны. Негативное влияние обусловливается тем, что снижа-
ется база налоговых поступлений в бюджет, что впоследствии 
снижает эффективность государственных финансов, повышает 
социальную напряжённость, в результате растет уровень пре-
ступности в стране.  
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Целью исследования является оценка влияния теневого 
сектора на экономику России. 

Для достижения предлагаемой цели необходимо решить 
ряд задач: 

1) изучить теоретический материал, связанный с теневой 
экономикой; 

2) собрать данные и составить статистику о состоянии 
теневой экономики в РФ за последние годы; 

3) провести вертикальный и горизонтальный анализ 
данных; 

4) рассмотреть методы снижения уровня теневой эконо-
мики. 

Появление скрытой экономической деятельности совпало 
с возникновением определенных экономических отношений – 
бартерных или товарно-денежных.  

1. Понятие теневой экономики 
и способы её измерения 

Теневая экономика появилась в 1930-е гг., когда про-
изошло проникновение итальянской мафии в североамерикан-
скую экономику. С этого времени теневая экономика транс-
формировалась из преступной проблемы в проблему общеэко-
номическую и общегосударственную. 

Термин «теневая экономика» хватывает три условно са-
мостоятельных понятия, три определённых сектора: 

1) «неофициальная экономика». Данный вид относится к 
официальной деятельности экономики. В нём происходит со-
крытие деятельности от налогов; 

2) «подпольная экономика». Этот сектор представляет 
собой деятельность, которая запрещена законом; 

3) «фиктивная экономика». Деятельность, связанная со 
спекулятивными сделками, коррупцией, взятками и другого 
рода мошенничеством.  
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Одним из важных образующих данного явления пред-
ставляется борьба с неформальным сектором. Она распределя-
ется в большом спектре. Теневая экономика аккумулирует все 
коммуникации в обществе и экономике, как в производстве, 
так и в потреблении. 

Теневая экономика может быть классифицирована на не-
сколько видов: «вторая» теневая экономика, «серая» и «чёрная». 

Источники происхождения неблагоприятный экономики 
обусловлены как криминальными, так и некриминальными ви-
дами отношений. 

На данный момент есть разные методы оценки теневой 
экономики, которые подробно описаны в отечественной и за-
рубежной литературе. Они подразделяются на прямые, косвен-
ные и методы моделирования. 

2. Факторы, определяющие уровень 
теневой экономики 

Теневой сектор экономики образуется из-за определён-
ных условий, иногда становится выгодно утаивать народно-
хозяйственную деятельность. Учёные отмечают первопричины 
неблагоприятной экономики: 

1. Естественные. Они возникают, когда люди хотят за-
тратить меньше ресурсов и получить максимальную выгоду. 

2. Экономические. С учётом экономии доступных в рас-
поряжении средств достигнуть цели. 

3. Политические. Недопущение воздействия государства 
на тех, кто недоволен политикой страны. 

4. Правовые. Возникают в результате мнений о том, что 
в любом случае получится уйти от наказания. 

5. Социальные. Данная причина проявляется в качестве 
желания улучшить своё социальное положение. 

На данный момент времени представленный вид эконо-
мики плохо изучен, хотя его масштабы велики. Можно отме-
тить, что это редкая ситуация, когда замечаются настолько не-
сопоставимые масштабы. 
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3. Оценка состояния теневой экономики 
в РФ на современном этапе развития 

Теневая экономика – это экономическое явление, присут-
ствующее в абсолютно любой экономической системе, т.е. в 
каждой стране мира, в каждом её административно-территори-
альном образовании, и представляющее собой различные виды 
деятельности, сделки и иные осуществляемые с целью извле-
чения прибыли действия, информацией о совершении которых 
не располагают органы учёта и контроля. Содержание этих 
действий и их связь с официальной экономикой определяет 
структуру указанного явления. 

На данный момент ситуация в стране требует немедленного 
поиска методов снижения угроз продовольственного сектора. По-
является необходимость более глубокого рассмотрения данной 
проблемы с применением различных механизмов управления 
рисками и современных методов устранения проблемы. 

Принцип наилучшего поведения заключается в минимиза-
ции совокупных расходов теневой экономики, а также издержек 
общества на предотвращение экономических преступлений.  

Необходимо повышать уровень налоговой культуры на-
логоплательщиков.  

Заключение 

Возникновение теневой экономики тесно взаимосвязано с 
объёмом тех налогов, которые необходимо платить предпри-
ятиям для ведения своего бизнеса. Налоговое бремя представ-
ляет собой уровень экономических ограничений, создаваемых 
при отчислении в бюджет средств, которые предприниматель 
мог бы направить на другие расходы. 

По мере того как динамично и быстро развиваются от-
расли предпринимательства, налоговая оптимизация становит-
ся все более важной частью практик предприятий и становится 
неотъемлемой составляющей ведения бизнеса. 
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Научные подразделения необходимы для мониторинга сбо-
ев, происходящих в экономике, прогнозирования изменений на 
сером рынке, а также для оперативной разработки предложений 
по совершенствованию методов предотвращения преступлений, 
связанных с криминальной экономической деятельностью. 

Следует также подчеркнуть, что успех борьбы с теневой 
экономикой и коррупцией возможен только при сознательной, 
массовой поддержке этой борьбы в обществе, а этого можно 
достичь только при высоком уровне доверия граждан к госу-
дарственным институтам власти и управления. 

Экономисты изучают теневой сектор больше четверти ве-
ка, однако невозможно сказать, что они постигли сущность 
данного явления. Не прекращаются споры и о точности его оп-
ределения, не говоря уже о разъяснении первопричин, его роли 
в экономической жизни общества, выработке подходящей для 
него линии общегосударственной политики и возможностей её 
последующего развития. 

На данном этапе развития теневые процессы играют 
большую роль в экономике России. Уровень неформальной 
занятости аналогичен уровню развивающихся стран. В России 
наблюдается высокий уровень занятости в неформальном сек-
торе, сохраняется тенденция его роста. В настоящее время ра-
ботники не перестают переходить из официального сектора в 
нелегальный сектор экономики. Неформальный сектор попол-
няется в основном за счёт принудительного выхода экономи-
чески неактивного населения, вследствие чего происходит рост 
вторичной занятости. 
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Рассматриваются взаимосвязи между технологиями 
аддитивного производства и бизнес-моделями. Обобщают-
ся текущие знания о аддитивном производстве в рамках 
текущих бизнес-моделей, а также обсуждаются преимуще-
ства использования данных технологий для будущего при-
менения и создания новых бизнес-моделей. Обзор литера-
туры показывает, что большинство исследований касаются 
оптимизации производства. Целью работы является обос-
нование перспективности цифровых бизнес-моделей для 
цифровой трансформации предприятий с применением ад-
дитивных технологий. Анализируя проекты бизнес-мо-
делей, можно отметить, что проведенные исследования 
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способствуют более точному пониманию ценностных 
предложений и создания стоимости. 
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Введение 

Пандемия Covid-19 привела к форсированному осваива-
нию новых технологий в сфере цифровизации экономики и 
общества во всем мире. Вместо уже использовавшегося терми-
на VUCA-мир (аббревиатуры от слов волатильный, неопреде-
ленный, сложный и неоднозначный) постковидное состояние 
человеческого сообщества вместе с его средой обитания в про-
цессе изменения предлагается называть BANI-миром (от слов 
хрупкий, тревожный, нелинейный и непонятный) [1]. Антирос-
сийские санкции внесли дополнительную неопределенность в 
развитие событий в России и подтвердили наличие BANI-
эффектов. В сложившихся геополитических условиях и осо-
бенно при санкционном давлении на Россию проведение поли-
тики импортозамещения направлено на развитие экономиче-
ской деятельности и повышение инновационной активности 
предприятий [2]. Для России актуальна задача цифровой 
трансформации экономики и увеличения темпов экономиче-
ского развития страны, поэтому требуются иные подходы к 
управлению с использованием инновационных цифровых тех-
нологий, дающих новые способы наращивания эффективности 
работы предприятий. Сегодня для развития на рынках с расту-
щим уровнем конкуренции и более коротким жизненным цик-
лом продуктов несомненно важны инновации. Результаты ис-
следований показывают, что стратегия инноваций продуктов 
приводит к более высокой производительности в нестабильных 
средах [3]. В работе [4] рассмотрена субъектная принадлеж-
ность инновационного потенциала, предложена и обоснована 
его личностная, индивидуалистическая парадигма, что важно 
для понимания инновационного развития организаций. Сис-
темное исследование инновационного потенциала, проведен-
ное в работе [5], показывает, что его составными частями явля-
ется собственно потенция инноватора, его уровень знаний и 
навыков, а следовательно, и уровень предлагаемых идей. Тех-
нологии, обеспечивающие Индустрию 4.0, кардинально влия-
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ют на методы ведения бизнеса и организации производства. 
Внедрение этих технологий приводит к появлению новых биз-
нес-моделей, которые коренным образом меняют системы 
производства, потребления, транспортировки и доставки.  

Понятие «аддитивное производство» характеризует тех-
нологии, которые позволяют производить постепенное связы-
вание слоя расплавленного или частично расплавленного мате-
риала с последующим ультратонким слоем, соединять слои 
расплавленного или частично расплавленного материала с по-
следующими ультратонкими, для чего могут быть задейство-
ваны все основные типы материалов: металлические порошки, 
полимерные, керамические, композиционные материалы и да-
же продукты, такие как шоколад. Аддитивные технологии по-
зволяют каждому продукту быть уникальным, специфическим 
для пользователя, т.е. с их помощью создаются так называемые 
персонализированные продукты. 

Аддитивные технологии (АТ), одна из областей цифрово-
го производства, являются самым мощным инструментом ус-
корения НИОКР и выхода на рынок новых продуктов. Адди-
тивные технологии – это процесс применения конкретного ма-
териала для создания объекта с использованием данных 3D-
модели, особенно 3D-принтера, что позволяет быстро конст-
руировать и воспроизводить трудоемкие в традиционном про-
изводстве объекты – от мельчайших деталей, например, в аэро-
космической и медицинской отраслях, до крупных промыш-
ленных структур и сооружений. 

Особенности аддитивных технологий оказывают значи-
тельное влияние на процессы цепочек поставок, организацию и 
отношения между заинтересованными сторонами, что дает 
большое количество преимуществ для различных отраслей. 
Важным моментом является индивидуальный дизайн и воз-
можность предлагать быстрые и гибкие ответы на запросы 
рынка небольшими и экономичными партиями [6]. По сути, 
аддитивные технологии способствуют быстрому проектирова-
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нию продукта, кардинальному изменению отношений с поку-
пателем и созданию динамических связей [7]. В то же время 
тесное сотрудничество необходимо и с поставщиками, по-
скольку характеристики и качество сырья имеют основопола-
гающее значение для процесса печати [8]. Более того, при про-
изводстве деталей аддитивные технологии позволяют ограни-
чивать количество компонентов и этим резко сокращают число 
поставщиков. Сочетание данных факторов положительно 
влияет на управление запасами. Фактически, одним из основ-
ных потенциальных эффектов/преимуществ аддитивного про-
изводства является возможность делать цепочки поставок ме-
нее сложными, а логистику – более эффективной. 

Имеются данные о том, что более быстрый производст-
венный процесс в сочетании с более простой сетью поставок 
снижает время выполнения цепочек поставок до 60 % при пе-
реключении с обычного к аддитивному производству [9]. Ад-
дитивные технологии не только сокращают время и расстояние 
доставки, снижают транспортные расходы, но и позволяют 
создавать децентрализованное производство. 

Целью работы является обоснование перспективности 
цифровых бизнес-моделей для цифровой трансформации пред-
приятий с применением аддитивных технологий. Научная но-
визна изложенных в статье материалов заключается в ком-
плексности проводимого обзора существующих исследований 
в сфере оценки тенденций и перспектив цифровой трансфор-
мации при использовании аддитивных технологий. Основной 
авторской гипотезой данной работы является возможность вы-
явления наиболее перспективных с экономической точки зре-
ния подходов для внедрения в производственную практику. 
Методология исследования основана на общенаучных методах 
познания: анализе, сравнении, логических рассуждениях, сборе 
и обработке фактов, поиске релевантных исследований в от-
крытых источниках – как в поисковых системах общего назна-
чения (Yandex, Google), так и в специализированных поиско-
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вых системах и базах данных (Scopus, WoS, Cyberleninka, 
Elibrary, scholar.google.com). 

1. Преимущества использования 
аддитивных технологий 

По существу, 3D-печать является полной противополож-
ностью стандартным методам производства и обработки, таким 
как фрезерование и токарные работы, где обработка выполня-
ется путем удаления избыточной части заготовки (рисунок). На 
современном рынке производители постоянно стремятся со-
кратить расходы, сроки и риски, связанные с производствен-
ными программами, поскольку прогресс в этих областях при-
водит к устойчивому и долгосрочному успеху. Относительно 
новая тема, аддитивное производство, способна влиять на эти 
цели способами, которые раньше были невозможны. 
 

 

Рис. Различие схем традиционного и аддитивного производств 

Аддитивное производство, так же известное, как 3D-
печать, дает компаниям возможность сокращать время выпол-
нения заказов и рисков, связанных с запуском производства, с 
помощью простых методов. Кроме этого, аддитивное произ-
водство может устранить значительные финансовые барьеры, 
которые мешают многим выйти на рынок. Ниже приведены 
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четыре основных преимущества, которые предоставляет адди-
тивное производство компаниям в вопросах снижения затрат, 
сроков выполнения и рисков. 

1.1. Основные преимущества 
аддитивного производства 

1. Снижение затрат на оснастку 
Основным фактором затрат на производство является 

стоимость оснастки, и для многих малообъемных производст-
венных компаний это может быть значительным препятствием 
для входа, поскольку это требует значительных капитальных 
затрат до производства первой единицы продукции. Тем не 
менее аддитивное производство стало добиваться прогресса в 
преодолении этого препятствия путем использования инстру-
ментов, построенных на месте, за долю от стоимости традици-
онной оснастки. Более низкие затраты на оснастку позволяют 
небольшим производителям выйти на рынок. Оснастка, кото-
рая может быть быстро изготовлена на месте и дает произво-
дителям возможность тестировать проекты до того, как будут 
приняты финансовые обязательства по её производству, значи-
тельно снижает инвестиционный риск инструмента, особенно 
когда есть осведомленность о потенциале изменений в дизай-
не, которые будут реализовываться после запуска оснастки. 

2. Быстрая скорость выхода на рынок 
Во многих случаях бизнес выигрывает или проигрывает 

из-за скорости выхода на рынок, а иногда на карту ставится 
успех всей организации. Кроме того, по мере создания новых 
рынков выгодно быть вторым на рынке, а не третьим. Крити-
ческим методом сокращения времени производства является 
использование аддитивного производства. Производителю 
больше не нужно ждать завершения маркетинговых исследо-
ваний, чтобы оправдать инвестиции в инструментарий, а также 
ждать производства оснастки. Используя аддитивное произ-
водство, организация может выйти на новый рынок за несколь-
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ко дней, а не недель или месяцев. Эти сроки могут быть разни-
цей между годами устойчивого коммерческого успеха и борь-
бой за то, чтобы остаться в бизнесе. 

3. Легкое тестирование сложных компонентов 
Вывод сложного компонента на рынок сопряжен с гораздо 

большими проблемами, чем то, что имеет более простой дизайн, 
потому что со сложной геометрией больше рисков, что что-то 
может пойти не так. Чтобы свести риски запуска продукта к ми-
нимуму, важно протестировать и повторно проверить проекты, 
чтобы при выходе компании на рынок режимы отказа, связанные 
с конкретным дизайном, уже были отработаны. Традиционно это 
делалось после того, как производственные инструменты были 
вырезаны и из них были изготовлены первоначальные детали. 
Однако эта практика увеличивает риски при запуске продукта, 
поскольку, если проблемы с дизайном обнаруживаются после 
сокращения оснастки, любые необходимые изменения потребуют 
новых настроек инструмента или оснастки, что часто приносит 
удорожание ценников и последствия для графика. 

4. Лучшее качество компонентов 
Компоненты, которые имеют сложные детали, особенно 

мелкие компоненты, дают возможность извлечь выгоду из про-
цессов аддитивного производства. Как правило, компоненты с 
небольшими движущимися частями требуют строгих производ-
ственных допусков и строго контролируемых процессов сборки 
для уменьшения количества дефектов компонентов. Используя 
сегодняшнюю технологию аддитивного производства, произво-
дители могут печатать целые компоненты, движущиеся части и 
все остальное с чрезвычайно точными допусками, таким образом 
улучшая качество продукции и снижая риск отказов. 

1.2. Мировой рынок аддитивных технологий 

Мировой рынок аддитивных технологий в 2014–2021 гг. 
вырастал на 19,3 % в год, достигнув почти в 17 млрд долл. к 2021 г., 
и, как ожидается, достигнет 41,6 млн долл. США к 2027 г. 
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С момента быстрого технологического роста технологии 
аддитивного производства в течение последних нескольких лет 
профессиональные технологии быстро созревали во многих 
приложениях по всему миру. Недавние достижения в области 
машин, материалов и программного обеспечения сделали эту 
технологию доступной уже для более широкого круга пред-
приятий, позволив большему количеству организаций исполь-
зовать инструменты, которые ранее были ограничены несколь-
кими высокотехнологичными отраслями. 

Кроме того, снижение цен на машины на основе аддитив-
ного производства в сочетании с растущей осведомленностью 
в некоторых отраслях конечных пользователей повысило дос-
тупность этих технологий. Новые и передовые методы модели-
рования плавленого осаждения позволили использовать раз-
личные материалы, тем самым способствуя широкому распро-
странению в различных отраслях в последние годы. 

Согласно опросу Essentium в марте 2019 г., количество про-
изводителей, использующих аддитивное производство для пол-
номасштабного производства, в 2019 г. удвоилось по сравнению с 
2018 г. Более широкое внедрение этих технологий наблюдалось 
во многих секторах, поскольку производители выводили на ры-
нок все большее количество промышленных решений. 

Несколько отраслей, включая здравоохранение, автомо-
билестроение, аэрокосмическую и оборонную промышлен-
ность, переживают впечатляющие производственные и бизнес-
трансформации в критически важных областях своего бизнеса 
из-за зрелости аддитивных технологий и хорошо развитых це-
почек поставок материалов. Например, внутренние детали са-
молета, такие как воздуховоды, вентиляционные отверстия и 
системы циркуляции воздуха, создаваемые посредством адди-
тивного производства, предоставляют возможность планиров-
щикам уменьшать вес и количество компонентов в сборках и 
соответствовать плотным интерьерам кабины. Кроме того, 
обеспечивает свободу проектирования для экспериментов с 
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более эффективными и действенными формами деталей с 
меньшим количеством потенциальных точек отказа. 

Кроме того, аддитивное производственное оборудование и 
материалы быстро развиваются, и стоимость одной детали про-
должает падать, открывая более полный спектр приложений ма-
лого и среднего объема. Ведущие производители используют ад-
дитивное производство для экономии денег, сокращения времени 
выполнения заказа, решения сложных проблем и улучшения про-
цессов от прототипирования до производства. Например, в апреле 
2020 г. итальянская компания 3D-печати BEAMIT сотрудничала с 
энергетической компанией TEMA Energy в первую очередь для 
разработки компонентов газовых турбин в 3D-печати. 

2. Бизнес-модели с применением 
аддитивных технологий 

2.1. Платформы для совместного создания 
продуктов на основе аддитивного производства 

Аддитивное производство дает возможность создавать 
продукцию в сотрудничестве с потребителями. Совместная 
работа может выполняться практически на всех этапах жиз-
ненного цикла продукта. На этапе проектирования новой кон-
цепции продукта мнение потребителей можно легко принять 
во внимание при тестировании небольших партий. Также мож-
но настроить существующую конструкцию или увеличивать 
ценность продукта на протяжении всего его жизненного цикла 
путем создания пользовательских дополнений. В тех случаях, 
когда персонализация имеет важное значение для потребите-
лей, необходимо также разработать стратегию установления 
высоких цен. Эта совместная работа над продуктом гарантиру-
ет взаимодействие между поставщиком и потребителем. Еще 
одним преимуществом является то, что производитель получа-
ет актуальную информацию от пользователей продуктов, соз-
данных на 3D-принтерах. Совместное производство также 
применяется на промышленных и потребительских рынках.  
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Schunk, производитель зажимов для производственных 
систем, совместно с бельгийской компанией Materialise создала 
онлайн-платформу, которая позволяет адаптировать стандарт-
ные формы зажимов к конкретным требованиям. После этого 
печать и доставка полученного нестандартного зажима произ-
водятся в течение одной недели. Аддитивное производство 
экономит время и значительно снижает требования к произ-
водственным мощностям, так как клиенты могут настраивать и 
заказывать продукцию по мере необходимости. 

2.2 Максимальная персональная настройка 

Благодаря использованию аддитивного производства в 
сочетании с такими инструментами, как 3D-сканеры, компании 
теперь могут массово выпускать индивидуальные продукты с 
высоким уровнем рентабельности. Поскольку эксплуатацион-
ные характеристики этих продуктов, как правило, намного 
лучше, значительно возрастает и их ценность для покупателя. 

На основе этой максимальной формы индивидуализации 
создается множество новых бизнес-моделей в самых разных 
областях (от производства протезов до очков и наушников). 
Важно отметить, что, несмотря на рост рынка доступных инст-
рументов сканирования, производство медицинских устройств 
(протезов, слуховых аппаратов и т.д.) становится все более 
важным, требует использования сложных профессиональных 
3D-сканеров для обеспечения требуемой точности. 

2.3. Управление жизненным циклом продукта 

Управление жизненным циклом продукта в настоящее 
время является одним из основных преимуществ аддитивного 
производства в промышленности. Продление жизненного цик-
ла начинается с этапа разработки продукта или детали. 

Использование конструктивных возможностей, предос-
тавляемых аддитивным производством, исключает этап сбор-
ки, что увеличивает срок службы изделия и уменьшает количе-
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ство дефектов. На этапе вторичного рынка срок службы рас-
сматриваемого оборудования может быть увеличен за счет ис-
пользования нестандартных инструментов и изготовленных на 
заказ редких и дорогостоящих запасных частей. 

Таким образом, этот процесс включает в себя улучшение 
цепочки поставок, т.е. снижение количества производственных 
операций, уменьшение затрат на оснастку и облегчение проце-
дур обслуживания. В результате это ведет к значительному 
снижению общих затрат на цепочку поставок, а также к улуч-
шению обслуживания клиентов.  

Компания LayerWise, бельгийский филиал компании/ бель-
гийская дочерняя компания 3D Systems, специализируется на 
производстве металлических деталей посредством селективной 
лазерной плавки. Металл для этих деталей имеет ту же структуру и 
свойства, что и при производстве по традиционным технологиям. 

Помимо повышения производительности и возможности 
использования сложной конструкции, аддитивное производство 
позволяет снизить общие эксплуатационные расходы по сравне-
нию с продукцией, изготовленной по традиционным технологи-
ям. Частично это достигается за счет увеличения срока службы 
и снижения затрат на техническое обслуживание. 

Аддитивное производство позволяет точно адаптировать 
компоненты к их функциональному назначению и уменьшить 
количество используемого материала в возможных местах, что 
называется топологической оптимизацией. Это приводит к 
снижению веса продукта и эксплуатационных расходов в не-
скольких областях применения. В аэрокосмической промыш-
ленности снижение веса имеет прямую выгоду в виде сниже-
ния расхода топлива. Все эти факторы необходимо учитывать 
для разработки надежной бизнес-модели. 

2.4. Предоставление услуг  
в аддитивном производстве 

С распространением аддитивного производства было 
представлено множество новых предложений по оказанию ус-
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луг на основе 3D-печати, а также соответствующих решений. 
Аддитивное производство требует большого количества новых 
ресурсов, которые только начинают формироваться на пред-
приятиях, поэтому оно становится перспективной нишей для 
поставщиков услуг. 

Понять возможности дизайна и потенциальные преиму-
щества продукта, особенности разработок для аддитивного 
производства, материалы и методы 3D-печати, возможность 
работы с 3D-принтером и постоперационной обработкой, а 
также предпринять шаги по улучшению качества – все это тре-
бует квалифицированного и опытного персонала. 

Заключение  

Аддитивная технология экономически выгодна там, где за-
траты изготовления килограмма высока, прежде всего в высоко-
технологичных отраслях. Если речь идет об автомобильной 
промышленности, 3D-печать оправданна при производстве не-
больших серий или даже деталей автомобилей премиум-
сегмента и спортивных автомобилей. Она применима в авиа-
строении, где используются детали сложной конструкции, а 
цикл изготовления и проверки занимает много времени. Не 
обойтись без аддитивных технологий и в космической отрасли – 
там стоимость килограмма груза, отправленного на орбиту, на-
ходится на “космической” высоте. 

Несмотря на неоспоримые преимущества внедрения ад-
дитивных технологий, в ряде промышленных отраслей суще-
ствуют ограничения, которые замедляют этот процесс. Соглас-
но опросу 140 экспертов в области 3D-печати, проведенного в 
2020 г. Dimensional Research для Essentium, основными про-
блемами отрасли всегда были высокая стоимость технологий и 
материалов, трудности распространения результатов и недос-
таточный уровень доверия. Хотя это и не панацея, использова-
ние современных аддитивных технологий предоставит многим 
производителям преимущества, которых не было в прошлом. 
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Производителям всех типов и категорий крайне разумно вни-
мательно изучить, как они могут использовать аддитивное 
производство в своих интересах и увеличить свою прибыль. 
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Введение  

Известно, что потребители постоянно обмениваются ин-
формацией. Технологии становятся все более важной частью 
жизни людей. Общество полагается на них, чтобы оставаться 
на связи с близкими, зарабатывать себе на жизнь и развлекать-
ся в свободное время. 

XXI век – это бурное развитие маркетинга, который в 
краткие сроки ознакомил аудиторию со всевозможными вида-
ми рекламы. Однако если раньше «острые» лозунги и эпатаж-
ные маркетинговые ходы привлекали внимание потребителя, 
то теперь все это разнообразие редко вызывает должные эмо-
ции и чаще всего складывается впечатление навязывания оче-
редного товара или услуги. Сегодняшние потребители, без со-
мнения, хотят совершенства и удобства в получении продуктов 
и услуг, они также ищут что-то большее. Они хотят покупать у 
брендов, с которыми они чувствуют личную связь – бренды, 
которые заставляют их чувствовать, что их решение о покупке 
имеет реальный смысл.  

1. Особенности цифрового сторителлинга 

Благодаря продвинутым каналам онлайн-общения, не-
скольким отличительным платформам и расширенному дос-
тупу к информации бренды могут размещать свои истории в 
интернете.  
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Цифровой сторителлинг сочетает в себе искусство рас-
сказывать истории с различными цифровыми мультимедиа, 
такими как изображение, аудио и видео. Почти все цифровые 
истории объединяют некоторую смесь цифровой графики, тек-
ста, записанного аудиоповествования, видео и музыки, чтобы 
представить информацию на конкретную тему. 

Разнообразие программ дает возможность выбрать техно-
логию создания цифровой истории в зависимости от темы за-
дания и уровня компьютерной грамотности. Онлайн-сервисы 
помогают создавать истории с графическими, анимированны-
ми и другими элементами. 

Результатом качественной истории является мгновенное 
привлечение и удержание внимания до конца. Основная идея 
передается читателю или зрителю через сочувствие или жела-
ние подражать главному герою. 

2. Классификация цифрового 
сторителлинга по типам 

Покажите людям, что делает вашу компанию, контент, 
продукт или услугу чем-то, в чем они уже видят себя, и они об-
ратят внимание. 

Интересная история предполагает наличие следующих 
элементов: идея; главный герой; проекция; структура; связан-
ность элементов; стиль. 

Существуют разные типы цифровых историй: 
− личные рассказы – истории, которые отражают значи-

тельные события в жизни; 
− исторические документальные фильмы – истории, ко-

торые исследуют драматические события, которые помогают 
нам понять прошлое; 

− истории, предназначенные для информирования или 
обучения зрителя, конкретная концепция или практика. 

Также истории могут быть созданы путем комбинации 
этих трех методов, например автобиографические истории, ко-
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торые используют исторические материал как фон личного по-
вествования. Цифровая история – это также мультимодальный 
текст. Мультимодальные тексты представляют собой взаимо-
действие и интеграцию двух или более семиотических ресур-
сов, или «способов» общения, для достижения коммуникатив-
ных функций в тексте. Например: сайты, которые содержат 
аудиоклипы рядом со словами; фильм с использованием слов, 
музыки, звуковых эффектов и движущихся изображений. 

По мере развития коммуникационных технологий у потреби-
телей появляется все больше платформ для обмена отзывами о 
продуктах и услугах. По очевидным причинам люди склонны до-
верять своим коллегам больше, чем корпоративным маркетологам.  

Заключение 

Классический пример цифрового сторителлинга у Google – 
это видео «Год в поиске». Корпорация выпускает такие видео 
ежегодно и собирает в них наиболее популярные поисковые 
запросы (которые в каком-то смысле отражают состояние и 
настроение всей нации). 

Таким образом, цифровой сторителлинг достаточно эф-
фективно зарекомендовал себя как инструмент продвижения 
товаров и услуг. 
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Сельское хозяйство и пищевая промышленность быстро 
вступают в эпоху платформенной экономики. Быстрое разви-
тие цифровых интерфейсов связано не только с согласовани-
ем спроса и предложения. Наряду с торговыми площадками 
появились платформы для совместной работы, некоторые из 
которых посвящены финансам, другие – обмену услугами. 
В статье поднят вопрос о строительстве теплиц рядом с ко-
тельными в городских поселениях и развитии их с помощью 
платформенной экономики. К примеру, только в России теп-
лоснабжение обеспечивают 485 ТЭЦ, около 6,5 тыс. котель-
ных мощностью более 20 Гкал/час, более 100 тыс. мелких ко-
тельных и около 600 тыс. автономных индивидуальных теп-
логенераторов. Каждый тепловой пункт выделяет тепло для 
обеспечения теплом теплицы. Создание сельскохозяйствен-
ных участков подобного плана позволит расширить государ-
ственно-частное партнерство, предложить новые виды заня-
тости городского населения. 

Ключевые слова: IOT, цифровая платформа, вахтовый 
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Agriculture and the food industry are rapidly entering the era 
of the platform economy. The rapid development of digital inter-
faces is not only about matching supply and demand. Along with 
marketplaces, collaborative platforms have emerged, some fo-
cused on finance, others on service sharing. The article attempts to 
raise the issue of building greenhouses next to boiler houses in ur-
ban settlements and developing them with the help of a platform 
economy. For example, only in Russia heat supply is provided by 
485 thermal power plants, about 6.5 thousand boiler houses with a 
capacity of more than 20 Gcal / h, more than 100 thousand small 
boiler houses and about 600 thousand autonomous individual heat 
generators. Each heating point generates heat that can be used to 
provide heat to the greenhouse. The creation of agricultural plots 
of such a plan will expand public-private partnerships and intro-
duce new types of employment for the urban population. 

Keywords: IOT, digital platform, shift method, city farm, 
Food Unit. 

Введение 

Сельское хозяйство представляет собой глобальную от-
расль, и ее логистическая система состоит из множества эта-
пов: производство, транспортировка, переработка, еще одна 
транспортировка и хранение. Некоторые цифры демонстриру-
ют актуальность этого исследования. По оценкам Организации 
Объединенных Наций, к 2050 году на нашей планете будет 
около 10 млрд человек, причем около двух третей будут жить в 
городах. За тот же период площадь пахотных земель в мире на 
душу населения, вероятно, сократится на 20 процентов, отчас-
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ти из-за изменения климата и прогрессирующей эрозии. Инно-
вационные решения проблемы необходимы для того, чтобы 
накормить больше людей при меньшем использовании земли. 
Одним из таких решений является городское земледелие [1]. 

1. Городское сельское хозяйство 

Городское сельское хозяйство – это производство про-
дуктов питания в черте города. У него есть свои проблемы, но 
оно также предлагает много преимуществ, таких как повыше-
ние продовольственной безопасности, сокращение отходов, 
участие сообщества и многое другое. Во время Второй миро-
вой войны миллионы американцев посадили «сады победы» на 
своих задних дворах, в конечном итоге поставляя голодной 
нации 40 процентов своих фруктов и овощей. В 1960-х г. в Ве-
ликобритании создано множество общественных садов под 
влиянием общественного движения в США [2]. Первая город-
ская ферма основана в 1972 г. в пригороде Лондона. Там соче-
тались животноводство, растениеводство и садоводство. Идею 
подхватили в Нидерландах. В Австралии городские фермы су-
ществуют в самых больших городах. Ферма Коллингвуд в 
Мельбурне основана в 1979 г. на дарованной земле, на которой 
стоял земельный участок ещё с 1838 г. В 2010 г. в Нью-Йорке 
разбит и открыт крупнейший в мире частный и контролируе-
мый мэрией сад на крыше. Городское и пригородное сельское 
хозяйство расширяет экономику города путём обильного про-
изводства, переработки, упаковки, а также агромаркетинга. Это 
привело к увеличению предпринимательской деятельности и 
предотвращению безработицы, а также сокращению расходов 
на перевозку питания и повышению качества товаров (стандар-
ты продовольственной безопасности либо безопасности пище-
вых продуктов). Фермерство в городе может являться инстру-
ментом содействия регенерации районов в местной экономике, 
пострадавшей от промышленного спада. Новые датчики, ин-
теллектуальные энергетические системы и другие технологии 
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делают рост более эффективным. Как и многие люди, исполь-
зующие интеллектуальные устройства и автоматизацию, чтобы 
сделать свои дома более удобными, вертикальные фермы 
обычно автоматизированы для контроля освещения, темпера-
туры и использования воды. Некоторые системы могут даже 
использовать камеры и датчики для оценки готовности культур 
к уборке. Даже тонкие инновации, такие как передовые свето-
диодные лампы, помогают сократить расходы, повышая энер-
гоэффективность и значительно сокращая тепловые отходы в 
системе. Исследование, проведенное в Нью-Йорке, показало, 
что посвящение каждого последнего пустыря сельскому хозяй-
ству даст достаточно продукции только для 160 000 человек 
(в городе с населением 8,1 млн человек). Городские фермы 
обычно могут «служить местами для образования, развития 
молодежи и повышения квалификации (обучения рабочей си-
лы). Ярким примером этого является лиссабонская стратегия 
сети Greenway, созданная в 2011 г., которая привела к строи-
тельству нескольких новых участков по всему городу. Цель 
этих наделов, которые были созданы в наиболее неблагопо-
лучных районах, состоит в том, чтобы служить источником 
качественного продовольствия для иммигрантов и семей, ис-
пытывающих трудности.. Веб-сайт городского сельского хо-
зяйства Нью-Йорка призывает жителей стать частью сельско-
хозяйственного сообщества в городе, выступая в качестве еди-
ного окна и магазина для продажи, программ и правил, 
которые помогают развивать сельское хозяйство в городе. На-
конец, поскольку люди все более обеспокоены тем, откуда 
именно берется их еда, то неудивительно, что наблюдается 
рост числа ресторанов, компаний и частных лиц, желающих 
выращивать еду самостоятельно в городе.  

Чтобы не только конкурировать, но и процветать, необ-
ходимо искать альтернативные и нишевые методы, которые 
ставят их впереди остальных. По данным Cuesta Roble, в янва-
ре 2019 г. мировая площадь тепличных овощей составляет 496 
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800 га (1 228 000 акров). Значительная площадь была реклас-
сифицирована из «теплицы» в «защищенное сельское хозяйст-
во» с января 2018 г. «Теплица» определяется как постоянная 
структура и обычно исключает туннели, междурядья и т.д. 
«Защищенное сельское хозяйство» определяется как производ-
ство любой культуры «под прикрытием». Предполагаемая гло-
бальная охраняемая сельскохозяйственная площадь составляет 
5 630 000 га (13 912 000 ак.), исследование охватило 48 стран. 
Для сравнения, опубликованная глобальная площадь теплич-
ных овощей в 1980 г., 39 лет назад, составляла 150 000 га 
(371 000 ак.) Площадь «защищенного овощеводства» в 1995 г., 
24 года назад, была 500 000 га (1,2 млн акров) [3]. К примеру, в 
Нидерландах насчитывается около 4000 тепличных предпри-
ятий, которые эксплуатируют более 9000 гектаров теплиц и 
нанимают около 150 000 рабочих, производя овощи, фрукты, 
растения и цветы на сумму 7,2 млрд евро, около 80 % из кото-
рых экспортируется. Плавучие теплицы используются в вод-
ных районах страны (рис. 1). 

Сельское хозяйство в городе рядом с теплицами (рис. 1) 
даст возможность заработать деньги на излишках тепла. Муни-
ципальные здания в округах и их земли могут быть использова-
ны для обучения детей выращиванию растений и предоставле-
ния других образовательных преимуществ. Стеклянные теплицы 
ценятся за их красивый внешний вид. Однако распространены 
теплицы из поликорбаната. Поликарбонатные крыши помогают 
рассеивать свет более равномерно, чем стеклянные, что помога-
ет растениям процветать и даже расти быстрее. Поликарбонат 
защищает растения от чрезмерного солнечного света или радиа-
ции, поскольку он естественным образом обеспечивает защиту 
от ультрафиолета. Такие крыши устойчивы к разрушению, и 
хотя стеклянные прочны, они не выдерживают ударов града, 
камней или других опасностей (исключение закаленное стекло). 
Благодаря использованию тепла из котельных решается одна из 
главных затратных проблем при содержании теплицы – это ота-
пливаемость. Самым большим преимуществом выращивания в 
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теплице – это возможность выращивать практически любое рас-
тение, любые фрукты и любые овощи благодаря контролю за 
климатическими условиями в помещении. Грибы, женьшень, 
всевозможные травы, листовая зелень и микро-зелень, шпинат, 
огурцы, перец, помидоры, тыква, лимоны и апельсины, виноград 
и клубника, персики и малина – вот лишь некоторые из расте-
ний, которые можно выращивать в теплице.  
 

 
Рис. 1. Система тепличного хозяйства: 1 – теплица; 2 – котельная; 

3 – трубы теплоснабжения котельной 

Тепличный бизнес это: 
1. Теплицы для цветов: этот тип тепличного бизнеса фо-

кусируется на выращивании цветов для продажи либо цветоч-
ным магазинам и другим предприятиям, либо непосредственно 
потребителю. 

2. Овощная теплица: этот тип бизнеса фокусируется на 
выращивании овощей для продажи различным бакалейным 
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лавкам и рынкам, ресторанам или прямому потребителю на 
фермерских рынках. 

3. Теплица для растений в горшках: в этом типе теплицы 
размножают и выращивают растения в горшках для продажи 
либо в магазины растений и питомники, либо непосредственно 
потребителю. 

Цель теплицы – ускорить рост растений за счет повыше-
ния влажности и контроля температуры. Температура обычно 
должна оставаться на уровне от 70 до 75 С°, а влажность около 
50 процентов. Также используются различные методы оценки 
степени оптимальности и коэффициента комфорта теплиц, та-
кие как температура воздуха, относительная влажность и де-
фицит давления пара, чтобы снизить производственный риск 
перед выращиванием конкретной культуры. Многие коммерче-
ские стеклянные теплицы Европы являются высокотехноло-
гичными производственными объектами для выращивания 
овощей, цветов или фруктов. Стеклянные теплицы заполнены 
оборудованием, включая экранирующие установки, отопление, 
охлаждение и освещение, и могут управляться компьютером 
для оптимизации условий роста растений.  

В большинстве северных климатических зон теплица 
должна быть продуктивна при естественном солнечном свете 
примерно 8 месяцев в году. Южные регионы смогут наслаж-
даться более длительным сезоном, но также придется справ-
ляться с жарой и влажностью. Одним из примеров осознания 
необходимости строительства теплиц в ДФО является Респуб-
лика Саха (Якутия). Тепличный комплекс «Саюри» в селе Сыр-
дах городского округа «город Якутск» стал первым в России 
круглогодичным промышленным комплексом по выращиванию 
овощей и зелени в условиях вечной мерзлоты, нацеленным на 
импортозамещение и способным круглогодично обеспечивать 
население свежими огурцами, томатами и зеленью. Учредите-
лями ООО «Саюри» выступили МУП «Горснаб» городского ок-
руга «город Якутск», АО «ВЭБ.ДВ» (ранее АО «Фонд развития 
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Дальнего Востока»), АКБ «Алмазэргиэнбанк» АО, АК «Хоккай-
до Корпорэйшн» [4]. 

2. Проблемы урбанизации 

Урбанизация или «городской переход» означает «сдвиг на-
селения от населения, рассеянного по небольшим сельским посе-
лениям, в которых сельское хозяйство является доминирующей 
экономической деятельностью, к населению, сосредоточенному в 
более крупных и плотных городских поселениях, характеризую-
щихся доминированием промышленной и сервисной деятельно-
сти». Растущая доля населения мира проживает в городских рай-
онах. Ожидается, что доля населения мира, проживающего в 
городских районах, увеличится с 55 процентов в 2018 г. до 
60 процентов в 2030 г. (ООН, 2018). В 1950 г. 30 процентов миро-
вого населения проживало в городских районах. 
 

 
Рис. 2. Уровень безработицы по странам (2020). Источник: 

Statistical Yearbook 2020 edition United Nations | Nations Unies New 
York, 2020. – URL: https://unstats.un.org/unsd/publications/statistical-

yearbook/files/syb63/syb63.pdf (дата обращения: 12.06.2020) 

Одним из решений проблемы растущей безработицы в 
городских поселениях является создание теплиц (рис. 2). 

Сельское население зависит от сельского хозяйства, ко-
торое особенно уязвимо перед миграционным давлением. Оно 
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более уязвимо, имеет высокую зависимость от природных ре-
сурсов и ограниченную способность справляться с рисками и 
управлять ими. Данный факт говорит о возрастающей пробле-
ме среди иммигрировавшего сельского населения, а именно 
безработице. Каждый год миллионы людей покидают свои до-
ма в сельской местности и мигрируют в городские центры как 
внутри своих стран, так и через границы. Некоторые из этих 
людей переезжают просто для того, чтобы найти новые воз-
можности и улучшить свою жизнь. Другие вынуждены бежать 
из-за конфликтов или внезапных или медленно наступающих 
бедствий, таких как засуха, наводнения или повышение уровня 
моря, которые часто усугубляются изменением климата и эко-
логическим стрессом (рис. 3).  
 

 
Рис. 3. Карта заброшенных деревень в России за 2017 год. 
Источник: https://www.vividmaps.com/wp-content/uploads/ 

2017/09/abandoned-villages.png (дата обращения: 12.04.2017) 

Корчмино в Ярославской области, Костромка в Тверской, 
Чаронда в Вологодской, Хмелина в Тамбовской, Никиткино в 
Костромской, Гласково в Смоленской, Мостище в Воронеж-
ской, Моховое в Московской области. Поселок Иультин в Чу-
котском автономном округе, Нефтегорск – поселок городского 



98 

типа в Сахалинской области, Кадыкчан – поселок городского 
типа в Магаданской области, Алыкель – населенный пункт в 
Красноярском крае, Финвал, известный также под названиями 
Бечевинка и Петропавловск-Камчатский-54, Нижнеянск в Рес-
публике Саха. Это только малая, но одна из известных часть 
заброшенных поселений [6]. 

Поэтому необходимо создание городской сети теплиц. 
Типличный бизнес позволит внедрить в них цифровые плат-
формы. Благодаря цифровому рынку производственные ком-
пании могут напрямую контактировать с покупателями и по-
лучать ценную рыночную информацию. Это меняет положение 
этих компаний в цепочке поставок. Хорошая экосистема явля-
ется необходимым условием для разработки и внедрения но-
вых технологий. Поэтому следует уделять больше внимания 
объединению сторон (компаний, организаций), которые могут 
совместно поддержать ту или иную технологию. В мире циф-
ровых технологий власть основана на данных - способности 
собирать и обрабатывать огромные их объемы. Microsoft, на-
пример, создает цифровую сельскохозяйственную платформу 
Azure FarmBeats, которая работает с помощью мощной гло-
бальной облачной технологии Azure.4. Платформа предназна-
чена для предоставления фермерам данных и анализа в режиме 
реального времени о состоянии их почв и воды, роста их куль-
тур, ситуации с вредителями и болезнями, а также надвигаю-
щихся погодных и климатических изменений, с которыми они 
могут столкнуться. Ценность этой информации и рекоменда-
ций зависит от объема и качества данных, которые Microsoft 
может собирать и анализировать с помощью алгоритмов. Сель-
скохозяйственная продукция и продукты питания, а также обо-
рудование и расходные материалы доступны на многих плат-
формах. Во Франции Le Bon продает подержанное оборудова-
ние. В некоторых городах США Amazon Fresh позволяет 
клиентам делать покупки в интернете. Airbnb предлагает 
отдых на фермах, а краудфандинговые платформы, такие как 
Kisskissbankbank, обеспечивают финансирование сельскохо-
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зяйственных проектов. Платформа Agriconomie, например, 
является местом встречи дистрибьюторов (розничных и опто-
вых торговцев) и фермеров на рынке ресурсов (семена, удоб-
рения и пестициды), запасных частей или мелкого сельскохо-
зяйственного оборудования. «Открытый» интерфейс позволя-
ет любой компании, выступающей в качестве профессионала, 
продавать товары на веб-сайте. Он обходит обычные схемы, 
заменяя как газетные объявления, так и рекламу в специали-
зированных СМИ. Существует также другой тип совместной 
платформы, которая объединяет пользователей, которые яв-
ляются частными лицами и профессиональными поставщика-
ми. Сделки в основном связаны с поставкой продуктов пита-
ния производителями таким образом, чтобы благоприятство-
вать так называемым «коротким цепочкам поставок». Самый 
известный пример во Франции – La Ruche qui dit oui. Эта 
платформа, созданная в 2011 г., связывает производителей и 
потребителей с целью продажи/покупки продуктов питания 
(фруктов, овощей, хлеба, сыра, мяса и т. д.), произведенных в 
пределах 150 миль от точки распределения. На сегодняшний 
день она насчитывает около 4000 поставщиков и более 
100 000 постоянных пользователей [7]. 

Создание подобных платформ для продажи продукции 
теплиц позволит закрепить на них первоначальные потребно-
сти ближайших ресторанов и магазинов, что обеспечит ста-
бильный спрос на продукцию. 

Продовольственная безопасность становится все более 
важной проблемой для всех стран мира, особенно в связи с 
тем, что население мира продолжает расти, а пахотные земли 
сокращаются из-за урбанизации. Создание цифровых двойни-
ков тепличного производства позволит автоматизировать и ещё 
больше упростить выращивание в теплицах уже сегодня. От 
тракторов до органического меда экономика платформ стано-
вится ускорителем, который также значительно упрощает тор-
говлю в области сельского хозяйства и продуктов питания. 
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Заключение 

Важность проведения подобных работ в развитии город-
ского фермерства доказана на примере передовых стран. В от-
личие от времени, когда не было интернета, сейчас платфор-
менная экономика помогает увеличить срок реализации про-
дуктов. Все это возможно при рассмотрении муниципальными 
властями новых возможностей использования земель. 
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Введение 

Те, кто знаком с индустрией видеоигр, хорошо знают, что 
основу, или «скелет», любой игры в первую очередь представ-
ляет её движок. В настоящее время существует множество раз-
личных игровых движков, некоторые из них предназначены 
исключительно для динамичных шутеров, некоторые создают-
ся специально под гоночные игры, другие прекрасно подходят 
для файтингов и т.д. Аппаратные платформы, операционные 
системы, API, алгоритмы и ряд других важных аспектов явля-
ются технологической основой разрабатываемого игрового 
приложения. Если интерфейсную часть игры, видимую пользо-
вателю, реализует компьютерная графика, то функциональное 
ядро игры, отвечающее за игровой потенциал приложения, – 
движок. Выбор игрового движка является одной из самых важ-
ных стартовых задач программиста, решение которой необхо-
димо ещё на первых этапах разработки. 

Самые популярные в настоящее время в игровой индустрии 
условно бесплатные игровые движки – это Unreal Engine (Fortnite, 
Valorant, PUBG) от компании Epic Games, Unity (Genshin Impact, 
Escape from Tarkov, Hollow Knights) от Unity Technologies и 
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CryEngine (Far Cry, Crysis, Hunt Showdown) от Crytek. Также су-
ществуют платные игровые движки, например GameMaker Studio 
2 (Undertale) от YoYo Games и множество других. 

Авторы статьи в разработке своего приложения будут ис-
пользовать Unreal Engine 4, так как он, как уже было сказано, 
является условно-бесплатным, а кроме того, у разработчика 
имеется опыт работы с ним. Unreal Engine имеет фотореали-
стичную графику, удобный интерфейс и, что оказалось для нас 
самым важным, имеет лучшую систему визуального скриптин-
га – Blueprints. Графическое представление функций, невоз-
можность соединять блоки разных типов уменьшают количе-
ство ошибок и позволяют составить игровую логику, не углуб-
ляясь в программирование. Blueprints особенно хорошо 
подойдет небольшим группам разработчиков, в составе кото-
рых мало программистов (рисунок). Unreal Engine поддержи-
вает почти все современные платформы, такие как PC, Xbox 
360, Xbox One, PlayStation 4, PlayStation 5, а также мобильную 
разработку на iOS и Android. 
 

 

Рис. Система визуального скриптинга Unreal Engine 4 – Blueprints 

На официальном сайте Unreal Engine доступна детальная 
информация о работе каждого модуля движка, а также об ис-
пользуемых в нём языках программирования, что позволяет 
ускорить процесс предотвращения возникших ошибок. Допол-
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нительно можно обратиться за помощью в официальный фо-
рум Epic Games. 

Ни рисунке, в его верхней части, представлен внешний вид 
системы визуального скриптинга, использующейся в программе 
Unreal Engine. Ниже рассмотрена упрощенная схема функции, 
написанной на языке Blueptrints. Пример очищения и заполне-
ния новыми данными массива, состоящего из объектов класса 
SceneComponent, и вывод названия каждого объекта в лог. 

1. Основная идея приложения 

Разрабатываемое приложение направлено на изучение ас-
трономии детьми начальных классов. На нескольких уроках по 
дисциплине «Окружающий мир» затрагивается тема астрономии. 
Однако ученикам может быть трудно осваивать такой сложный 
материал, используя только классические учебные материалы, 
что выдвинуто авторами в качестве гипотезы. 

Множество современных приложений для изучения ас-
трономии содержит очень много информации и даёт пользова-
телю почти полную свободу исследований. Но такой подход 
может сбить с толку детей, так как они могут просто не знать, с 
чего им начать изучение темы. Решением такой проблемы мог 
бы стать условный наставник, который проведёт заинтересо-
ванного пользователя через весь объем информации и поможет 
её усвоить. Таким образом, стало очевидно, что главной осо-
бенностью разрабатываемого приложения должен стать игро-
вой герой, который будет постоянно сопровождать ребёнка. 
Другими словами, требуется наличие сюжета. 

Всё приложение будет оформлено в игровом формате. 
Игроку предстоит летать на своём космическом корабле вместе 
с виртуальным ассистентом по Солнечной системе, собирая 
данные, добывая материалы и выполняя различные задания. 

Предлагаемая игровая форма будет более привычной для 
детей, система заданий не позволит сбиться с пути, поможет 
почувствовать себя в роли космонавта и не позволит заблу-
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диться в большом объёме информации, а виртуальный кора-
бельный интерфейс поможет сориентироваться и объяснит то, 
что будет непонятно. 

2. Обзор приложений для изучения космоса 

На данный момент существует множество приложений для 
изучения космоса. Большая часть из них предназначена для мо-
бильных устройств. Среди всех этих приложений можно выде-
лить 4 самых популярных приложения: StarWalk, SolarWalk, 
StarChart и The Sky by Redshift. 

Solar Walk [1, с. 5] является более академической програм-
мой, но от этого не менее интересной. Приложение предлагает 
трехмерную модель Солнечной системы. Правда, в базе есть 
только восемь основных планет и их спутники. Изменив масштаб, 
можно увидеть Млечный путь, но только в общем плане. Кроме 
того, можно посмотреть подборку образовательных фильмов о 
строении нашей звёздной системы. Однако бесплатная версия 
приложения сильно ограничена. Для рассматриваемого приложе-
ния представлены следующие характеристики: 

− платформа: Android/iOS/VR; 
− способы распространения: бесплатная и платная версии; 
− ключевые особенности: все космические объекты вос-

созданы в высоком качестве, реальное положение планет, 
внутреннее строение космических тел, возможность перематы-
вать время и смотреть, как выглядела Солнечная система в оп-
ределённый момент времени; 

− возможные наблюдаемые объекты: Солнце, планеты 
Солнечной системы, астероиды, кометы, искусственные спут-
ники Земли. 

Redshift [2, с. 5] предлагает куда более интерактивное 
времяпрепровождение, где можно стать пилотом космического 
корабля. Приближаясь к планетам и спутникам, можно увидеть 
их поверхность и изучить всю Солнечную систему. Приложе-
нию Redshift соответствуют следующие характеристики: 
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− платформа: Win/Mac/Android/iOS; 
− способы распространения: бесплатная и платная версии; 
− ключевые особенности: использование гироскопа теле-

фона для определения, на какой объект направлено устройство, 
возможность перематывать время и смотреть, как выглядела 
солнечная система в определённый момент времени, реальное 
положение планет; 

− возможные наблюдаемые объекты: Солнце, планеты 
Солнечной системы, ближайшие к Солнцу звёзды, астероиды, 
кометы, искусственные спутники, другие галактики. 

Star Chart [3, с. 5] больше напоминает виртуальную карту 
звёздного неба. Рассмотреть можно все видимые звёзды, которых 
более 5000 и все созвездия, которых больше 88. Для каждого из 
них есть собственная информационная карта с детальными дан-
ными. К основным характеристика Star Chart относятся: 

− платформа: Win/Mac/Android/iOS/AR/VR; 
− способы распространения: бесплатная и платная версии; 
− ключевые особенности: использование гироскопа теле-

фона для определения, на какой объект направлено устройство, 
все космические объекты воссозданы в высоком качестве, ре-
альное положение планет; 

− возможные наблюдаемые объекты: Солнце, планеты 
Солнечной системы, ближайшие к Солнцу звёзды, астероиды, 
кометы, искусственные спутники, созвездия. 

Star Walk [4, с. 5] предназначена для 360-градусного об-
зора космоса. Умеет показывать планеты, их спутники, звёзды, 
созвездия и туманности. Каждый объект снабжён своей ин-
формационной карточкой с описанием. Для данного приложе-
ния представлены следующие характеристики: 

– платформа: Android/iOS/Mac; 
– способы распространения: бесплатная и платная версии; 
– ключевые особенности: использование гироскопа теле-

фона для определения, на какой объект направлено устройство, 
астрономические новости, реальное положение планет, внут-
реннее строение космических тел.  
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– возможные наблюдаемые объекты: Солнце, планеты 
Солнечной системы, ближайшие к Солнцу звёзды, астероиды, 
кометы, искусственные спутники, созвездия. 

Рассмотренные приложения являются профессиональными. 
Несмотря на то, что в них огромное количество объектов для ис-
следования, приложения могут оказаться сложными для учащих-
ся начальных классов. В связи с этим в разрабатываемом прило-
жении будет предусмотрена линия заданий, по которой учащийся 
будет продвигаться. Эти задания позволят учащимся начальных 
классов не рассеивать внимание по разным областям астрономии, 
а плавно погружаться в них последовательно. Такая технология 
позволит более легко освоить изучаемый материал, получая не 
только игровой опыт, но и новые знания о космосе. 

3. Разработка приложения 
по изучению Солнечной системы 

Для разработки приложения были использованы материалы 
сайта NASA [5, с. 5], а также материалы для создания планет, та-
кие как карты поверхностей, карты рельефа, отражений. После 
этого была создана система, позволяющая быстро настраивать и 
наполнять звёздные системы, настраивать количество планет, 
удалённость от Солнца, скорость движения и спутники. Каждая 
планета состоит из сферы с наложенными на неё текстурами, точ-
ки выхода из гиперпрыжка и, по необходимости, кольца астерои-
дов. Кольцо было реализовано как отдельная система, которая 
размещала копии восьми заранее заготовленных моделей асте-
роидов по координатам в заданном цилиндре. Благодаря этим 
основным системам возможно заниматься дизайном уровней и 
быстро создавать различные звёздные системы. 

Следующий этап разработки – объект, которым будет 
управлять игрок, космический корабль. Такой корабль должен 
летать в пределах планет, а также совершать гиперпрыжок ме-
жду двумя планетами. Такой способ перемещения реализован 
так, что игрок должен посмотреть на обозначение планеты на 
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экране или выбрать нужную планету из списка, после чего ко-
рабль набирает скорость и перемещается к точке выхода из ги-
перпрыжка, которая есть у каждой планеты. 

Далее разработана система заданий. Каждое задание 
включает в себя текст и описание задачи, координаты метки, 
которая указывала игроку, куда ему нужно двигаться по зада-
нию, а также список предметов, которые игроку необходимо 
найти и исследовать. 

И, наконец, последний этап – создание упрощённой вер-
сии Солнечной системы и генерация разнообразных заданий. 

Заключение 

Поставленные перед авторами задачи по сравнительному 
анализу игровых движков были выполнены и в результате по-
лучены новые знания по работе в программе Unreal Engine. Об-
зор существующих приложений по изучению космоса позво-
лил выяснить, что ни одно из них не подходит детской аудито-
рии, не позволяет изучать космическое пространство и 
объекты на системной основе, а также легко усваивать знания в 
игровой форме. Для решения поставленной проблемы предло-
жена разработка нового приложения для учеников начальных 
классов по изучению Солнечной системы. Когда все системы 
приложения оказались готовы, разработчикам осталось только 
создать и наполнить мир, который будет исследовать игрок, а 
именно разместить планеты и создать задания. 

Новое приложение может использоваться учащимися 
начальной школы для того, чтобы освоить базовую информа-
цию по разделу «Астрономия» в дисциплине «Окружающий 
мир» во внеучебное время, развить представления о том, как 
выглядят космические тела. Распространять приложение пла-
нируется на бесплатной основе. В самом же приложении мо-
жет размещаться баннерная реклама для дальнейшей коммер-
циализации проекта. 
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The object of the study is JSC "UEC–Perm Motors", engaged 
in the production of aircraft engines for civil aviation and industrial 
gas turbine installations. The purpose of the work is to substantiate 
the advantages and possible economic effect of implementing a pro-
ject to replace outdated grinding machines with a new robotic com-
plex. In the course of work, an analysis of the financial condition 
and a detailed analysis of the performance of grinding machines 
were carried out. As a result of the study, a positive economic effect 
was obtained from the installation of a robotic complex. 

Keywords: aircraft manufacturing enterprise, financial 
condition, equipment replacement, project financing, project 
management, economic effect. 

Введение 

Каждое предприятие стремится к созданию конкурентоспо-
собной продукции, улучшению показателей своей деятельности, 
развитию и укреплению своих позиций на рынке. Именно поэто-
му инвестиционная деятельность является неотъемлемой состав-
ляющей деятельности любого предприятия. Целью исследования 
является финансово-экономическое обоснование проекта по за-
мене старого оборудования на новый роботизированный ком-
плекс. Данная цель определила ряд следующих задач: 

• провести анализ финансово-хозяйственной деятельности; 
• обосновать необходимость внедрения проекта; 
• оценить экономическую эффективность проекта; 
• оценить финансовую состоятельность внедрения проекта; 
• рассмотреть основные риски проекта. 
Инвестиции – это вложения в основные средства с целью 

получения прибыли. Инвестиционный проект представляет 
собой обоснование экономической целесообразности, объемов 
и сроков осуществления капитальных вложений [1, с. 64]. 

Оценка инвестиционного проекта проводится в несколько 
этапов: описание идеи проекта, подготовка исходной инфор-
мации для расчетов, проведение расчетов, интерпретация ре-
зультатов. Таким образом, главной задачей инвестиционного 
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анализа является расчет эффективности инвестиционного про-
екта и оценка его рискованности.  

1. Разработка и обоснование 
инвестиционного проекта 

АО «ОДК-Пермские моторы» – это российское предприятие 
с отраслевой принадлежностью «Машиностроение», занимаю-
щееся производством авиадвигателей для гражданской авиации и 
промышленными газотурбинными установками. За 2020 г. фи-
нансовые показатели предприятия уменьшились: объем продаж, 
выручка, прибыль от продаж, а также чистая прибыль к 2020 г. 
имеют отрицательные значения. Предприятие является финансо-
во зависимым, поскольку коэффициент обеспеченности собст-
венными оборотными средствами на 31.12.20 г. составил 0,01, что 
меньше нормативного значения 0,1. Также «ОДК-Пермские мо-
торы» является финансово неустойчивым, так как не в силах по-
гашать краткосрочную задолженность за счет денежных средств 
и краткосрочных финансовых вложений [2, с. 54]. 

Для улучшения финансовых показателей, сокращения 
расходов и роста конкурентоспособности необходимо рас-
смотреть и оценить инвестиционный проект по сокращению 
затрат в процессе шлифования турбинных лопаток. 

В данном инвестиционном проекте рассматривается при-
обретение новой роботизированной установки (РТК) на основе 
робота Fanuc M-20iB/25 от российской компании «Пумори се-
веро-запад» в качестве замены двух шлифовальных станков 
MicroСut-4 с ЧПУ (имеющих износ в 100 %) для обеспечения 
процесса шлифовки лопаток авиадвигателей.  

Приобретение роботизированной установки позволит: 
• избежать потерь, связанных с простоями оборудования в 

ремонте и невозможностью выполнения более сложных работ; 
• оптимизировать использование ресурсов на предпри-

ятии, как материальных, так и денежных, поскольку изношен-
ное оборудование требует частого ремонта; 



113 

• обеспечить качество и высокую повторяемость обра-
ботки изделия; 

• снизить количество брака вследствие замены ручного 
труда автоматизированным; 

• полностью автоматизировать процесс обработки изделия. 
 

Таблица 1 

Инвестиционные затраты проекта 

№ 
п/п 

Наименование 
Сумма 

на 1 РТК, руб. 

1 
Демонтаж старого оборудования и подготовка 
площадки 

58 000,00 

2 Комплекс РТК 8 636 218,19 
3 Доставка  13 500,00 
4 Обучение персонала 110 700,00 
5 Монтаж РТК 251 946,55 
6 Пуско-наладка РТК 194 000,00 
7 Итого 9 264 364,74 

 

Инвестиционные затраты для данного проекта составят 
9 264 364,74 руб. (табл. 1). Проект планируется осуществлять в 
течение двух месяцев: с 01.03.2022 г. по 29.04.2022 г. 

Ставка дисконтирования для проекта рассчитывается ме-
тодом кумулятивного построения и представляет собой сумму 
безрисковой ставки ожидаемой доходности и суммарного ин-
вестиционного риска по всем типам риска. 

Номинальная ставка ссудного процента определена по 
данным кривой бескупонной доходности, которая построена на 
07.04.2022 г. и составляет для 11,78 % для проекта, период рас-
чета которого составляет 15 лет (рисунок). 

В общем виде формула расчета выглядит так:  
 

k = r + Σkr, 
 

где r –безрисковая ставка ссудного процента; kr – премия за 
отдельный риск. 

Доходность государственных облигаций на 2022 г. со-
ставляет 11,78 %. 
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Рис. Кривая бескупонной доходности 

Согласно методике определения премии за риск (см. «Ме-
тодические рекомендации по оценке эффективности инвести-
ционных проектов и их отбору для финансирования», утвер-
жденные Госстроем России, Министерством экономики РФ, 
Министерством финансов, Госкомпромом России) премия за 
риск для данного проекта составит 4 % [3]. 

Таким образом, значение ставки дисконтирования для на-
стоящего проекта будет следующим (значение ставки дискон-
тирования округлено в большую сторону): 
 

k = 11,78 % + 4 % = 16 %. 
 

Так как приобретение и освоение нового робототехниче-
ского комплекса находится в рамках государственной про-
граммы «Развитие авиационной промышленности», для реали-
зации проекта используются средства, предоставленные феде-
ральным бюджетом [4].  

Для данного инвестиционного проекта необходимо финан-
сирование не только из федерального бюджета, но и из собствен-
ных средств. В рамках данной государственной программы про-
цент собственного капитала должен составлять не менее 20%. 
Следовательно, 1 854 300,95 руб. предприятие возьмет с расчет-
ного счета, а 7 417 203,79 руб. за счет ассигнований. 

В результате внедрения нового робототехнического ком-
плекса снизятся следующие затраты (табл. 2). 
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Таблица 2 

Экономия на затратах за год 

Статья затрат 
До внедрения 

проекта 
(за 2 станка), руб. 

После 
внедрения 

проекта, руб. 

Эффект, 
руб. 

Заработная плата 
с отчислениями 
(оклад)  

3 919 945,20 3 326 559,00 -593 386,20 

Амортизация 0,00 618 100,32 618 100,32 
Ремонт  112 000,00 0,00 -112 000,00 
Потери от брака 12 587 301,24 6 992 945,14 -5 594 356,11 
Техническое плано-
вое обслуживание 
оборудования, в год 

108 000,00 147 500,00 39 500,00 

Электроэнергия 135 680 38 160 -97 520,00 
Итого, в год 16 862 926,44 11 123 264,45 -5 739 661,99 
Итого, в месяц 1 405 243,87 926 938,70 -478 305,17 
 

В первый год после установления робототехнического 
комплекса предприятие получит экономический эффект в ре-
зультате сокращения расходов на выплату заработных плат 
новых рабочим (на 593 386,20 руб.) и в результате сокращения 
потребления электроэнергии (на 97 520 руб.). Также АО «ОДК-
Пермские моторы» существенно сократит издержки на ремонт 
нового оборудования, так как робототехнический комплекс не 
предполагает поломку в первые 5 лет в условиях соблюдения 
всех необходимых инструкций по его эксплуатации и проведе-
ния технического обслуживания.  

Процесс шлифования лопатки является очень трудоем- 
ким и требует особой подготовки работников шлифовального 
станка [5]. Самая большая статья расходов приходилась на 
стоимость бракованных турбинных лопаток. Стоимость одной 
турбинной лопатки до процесса ее шлифования составляет 
20 234,22 руб., поэтому после установки роботизированного 
комплекса предприятие АО «ОДК-Пермские моторы» сократит 
процент брака и, соответственно, сократит связанные с ним 
расходы на сумму свыше 5,5 млн руб. в год. 



116 

Для расчета оценки экономической эффективности про-
екта рассчитываются следующие показатели [1, с. 24–37]:  

1) чистая текущая стоимость (NPV) – сопоставление ве-
личины исходной стоимости инвестиций с общей суммой дис-
контированных чистых денежных поступлений, генерируемых 
в течение прогнозируемого срока;  

2) индекс доходности (PI) – характеризует уровень дохо-
дов на единицу затрат;  

3) внутренняя норма окупаемости (IRR) – это такое зна-
чение показателя дисконтирования, при котором чистая теку-
щая стоимость проекта равна нулю; 

4) срок окупаемости динамический (РР) и статический (Ток);  
5) рентабельность инвестиций (ROI). 
Проведем расчёт показателей эффективности данного 

проекта. 
1. Чистая приведенная стоимость NPV: 

0 ,
(1 )

n
n

CF
NPV I

k
= −

+  

NVP1 (16 %, 5 лет) = 6 376 261,32 руб. 
Чистая приведенная стоимость проекта больше нуля, сле-

довательно, проект выгодный. 
2. Индекс доходности PI: 

1

0

(1 )
,

T
n

n

CF

k
PI

I

+=


 

PI = 1 + 6 376 261,32 /9 271 504,74 = 1,69 руб./руб. 
Индекс доходности проекта больше единицы, следова-

тельно, проект выгодный. 
3. Внутренняя норма окупаемости IRR: 
NVP2 (45 %, 5 лет) = –910 779,21 руб. 

1
1 2 1

1 2

( )
( ),

( ) ( )

NPV k
IRR k k k

NPV k NPV k
= + −

−
 

IRR = 16+ (6 376 261,32 /(6 376 261,32 +910 779,21)) × 
×(45–16) = 41,38 %. 
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4. Статический и динамический срок окупаемости 
Ток и РР. 

Таблица 3 

Срок окупаемости проекта 

Показатель 1-й год 2-й год 3-й год 4-й год 5-й год 
CF 3 473 219,94 5 209 829,91 5 209 829,91 5 209 829,91 5 209 829,91
CF нарастающим 
итогом 

-5 798 
284,80 

-588 454,89 4 621 375,02 9 831 204,93 15 041 034,85

CF дисконтиро-
ванный 

3 273 759,62 4 027 927,17 3 233 997,69 2 758 746,26 2 353 335,31

CF дисконтиро-
ванный нарас-
тающим итогом 

-5 997 745,11 -1 969 817,94 1 264 179,74 4 022 926,01 6 376 261,32

 

Из табл. 3 видно, что предприятие стало получать при-
быль только после третьего года, следовательно: 
 

РР = 2 + ((9 271 504,74 – (3 273 759,62+4 027 927,17)) / 
/ 3 233 997,69) = 2,61 г. 

 

Статический срок окупаемости ниже динамического: 
 

Ток = I/ (∑CF), 
 

Ток = 2+((9 271 504,74 –(3 473 219,94+5 209 829,91) / 
/ 5 5 209 829,91) = 2,11 г. 

 

Чистая прибыль составляет 4 591 729,59 руб. в год, сле-
довательно, средняя чистая прибыль за 5 лет также составит 
4 591 729,59 руб. Тогда рентабельность инвестиций составляет 
 

ROI = ЧПср/((Iн + Iк)/2)·100 %, 
ROI = 4 591 729,59/ (9 271 504,74/2) · 100 = 19,81 %. 

 

Итак, рассчитав показатели, можно сделать следующий 
вывод: чистая текущая стоимость NPV (5 лет, 16 %) больше 
нуля и составляет 6 376 261,32 руб. Индекс доходности PI 
больше единицы и составляет 1,69 руб./руб. Внутренняя норма 
окупаемости IRR больше ставки дисконтирования – 41,38 %, а 
срок окупаемости PP меньше срока инвестиционного проекта в 
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пять лет, всего 2,31 г. Статический срок окупаемости Ток также 
меньше срока инвестиционного проекта и меньше PP: 2,11 го-
да. Рентабельность инвестиций равна 19,81 % и превышает 
рентабельность активов предприятия равную –6,5 %, и рента-
бельность активов среднеотраслевую, равную 3,8 %. Следова-
тельно, все показатели выше нормативных значений, и проект 
является экономически целесообразным (табл. 4). 
 

Таблица 4 

Показатели эффективности проекта 

№ 
п/п 

Показатель Значение 

1 Срок инвестиционного проекта 5 лет 
2 Ставка дисконтирования, k1 16 % 
3 Чистая приведенная стоимость, NPV > 0 6 376 261,32 руб.
4 Индекс доходности, PI > 1 1,69 руб./руб. 
5 Внутренняя норма доходности, IRR > k1 41,38 % 
6 Статический и динамический срок окупаемости (Ток/РР) 2,11 г./ 2,31 г. 
7 Рентабельность инвестиций, ROI > Pакт. 19,81 % 

 

Наиболее вероятным является риск, связанный с увели-
чением цен на робототехнический комплекс и на услуги по 
доставке/установке, что увеличит стоимость каждой строчки 
инвестиционных затрат. Среднюю вероятность наступления 
имеет риск, влияющий на размер экономии на затратах, а 
самая низкая вероятность относится к риску серьезной по-
ломки комплекса. 

Заключение 

В ходе исследования был разработан инвестиционный про-
ект по внедрению нового робототехнического комплекса для 
снижения затрат при процессе шлифования турбинных лопаток 
данного предприятия, а также рассмотрены основные риски. 

Проект является целесообразным. Данный проект рассчитан 
на 5 лет, рассмотрены инвестиционные вложения и затраты, ко-
торые будут сокращены после внедрения проекта. Потребность в 
инвестициях составляет 9 217 504,74 руб., 71 854 300,95 руб. из 
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которых собственные средства предприятия. За счет бюджетных 
ассигнований привлекается 7 417 203,79 руб. 

Далее, целесообразность вложенных инвестиций привела 
к положительному экономическому эффекту. Чистая приве-
денная стоимость NPV составила к концу проекта 6 376 261,32 
руб. при ставке 16 %. При этом индекс прибыльности составил 
1,69 руб/руб. 

Внутренняя норма доходности – 41,38 %. Период окупае-
мости меньше периода расчета проекта и составляет 2,61 лет. 

Таким образом, можно сделать вывод, что цель данного ис-
следования достигнута. Разработанный инвестиционный проект 
сократит процент брака и, соответственно, сократит связанные с 
ним расходы на сумму свыше 5,5 млн руб. в год. Также сократят-
ся расходы на ремонт, заработную плату и электроэнергию. 
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Рассматриваются проблемы страхового рынка, обу-
словленные уровнем доходов населения и развитием он-
лайн-сервисов страхования. Цель исследования заключается 
в оценке детерминант количества договоров страхования, 
заключённых страховщиками. Автор использует линейную 
модель множественной регрессии на данных официальной 
статистики страхового рынка с 2009 по 2020 г. В исследова-
нии обнаружено отрицательное влияние количества стра-
ховщиков и положительное статистически значимое влия-
ние количества страховых выплат на количество заключае-
мых страховых договоров в России.  
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The author of the article draws attention to the problems of 
the insurance market, due to the level of income of the popula-
tion and the development of online insurance services. The pur-
pose of the study is to assess the determinants of the number of 
insurance contracts concluded by insurers. The author uses a lin-
ear multiple regression model on the official statistics of the in-
surance market from 2009 to 2020. The study found a negative 
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effect of the number of insurers and a positive statistically sig-
nificant effect of the number of insurance payments on the num-
ber of insurance contracts concluded in Russia. 

Keywords: insurance market, insurance contracts, linear 
regression, least squares method. 

Введение 

Данная тема актуальна, поскольку страховой рынок являет-
ся одной из важнейших составляющих финансовой безопасности 
страны. Без развитого страхового рынка невозможно обеспечить 
поступательное социально-экономическое развитие государства, 
безопасное функционирование субъектов хозяйствования, повы-
шение благосостояния населения, обеспечение безопасности раз-
личных сфер его жизнедеятельности. Чтобы понимать, как разви-
вается страховой рынок в России, следует рассмотреть зависи-
мость количества заключаемых договоров страхования от ряда 
факторов и постараться выявить закономерность. 

В работе Н.О. Кохно, Е.В. Оберемко и А.А. Лопатина о 
зависимости страхования жизни от инвестиционной привлека-
тельности страховых продуктов, активности основных игроков 
и объёмов кредитования получен вывод о росте инвестицион-
ного привлечения страховых продуктов с 60 % в 2017 г. до 
93 % в 2018 г., снижении активности основных игроков с 80 % 
в 2017 г. до 64 % я в 2018 г. В исследовании О.В. Черновой о 
применении теории регрессионных статистических формул для 
прогнозирования и анализа развития рынка страхования жизни 
в России был сделан вывод о высокой точности регрессионно-
го анализа комплексных переменных с использованием адап-
тивного метода корреляции взаимозависимых величин для вы-
явления факторов прямого и косвенного влияния на рост стра-
хования жизни в России, а также подтверждено, что доходы 
населения и уровень жизни сильно влияют на рост рынка стра-
хования жизни. Поскольку показатели ВВП и средний доход на 
душу населения невозможно увеличить в разы за короткий 
промежуток времени, необходимо уменьшать стоимость стра-
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хования, увеличивать количество налоговых, юридических 
льгот, что позволит быстро и эффективно внедрить страхова-
ние жизни в финансовые портфели населения. 

Цель данного исследования заключается в выявлении 
зависимости количества договоров страхования, заключённых 
страховщиками, от количества учтенных в отчетном периоде 
страховщиков, страховых премий (взносов), собранных стра-
ховщиками, и выплат по договорам страхования, осуществ-
ленных страховщиками, на основе линейной регрессии. Такой 
анализ необходим для понимания изменений в количестве 
заключаемых договоров страхования, что в дальнейшем по-
зволит улучшить ситуацию по заключаемым договорам стра-
хования. В данном исследовании был использован метод ли-
нейной регрессии.  

На рисунке представлена динамика страховых выплат и 
взносов по договорам страхования. Очевиден рост страховых 
взносов и увеличение разрыва выплаты/взносы.  

Подобное является следствием того, что со временем всё 
больше людей обращаются к страховщикам по тем или иным 
вопросам, а также это говорит об увеличении спроса со сторо-
ны юридических лиц, у которых суммы страховых премий, 
страховые премии физических лиц сильно разнятся, а выплаты 
при этом требуются куда меньшему количеству страхователей, 
так как лишь для небольшой части из них наступает страховой 
случай. И такая ситуация является достаточно благоприятной и 
способствует развитию страхового рынка. 

В табл. 1 отражена динамика показателей страхового 
рынка в Российской Федерации. При рассмотрении данной 
таблицы можно отчётливо увидеть тенденцию к снижению ко-
личества страховщиков, которая прослеживается с 2009 г., а 
также начиная с 2011 г. прослеживается тенденция к росту 
страховых взносов, собранных страховщиками, и с 2012 г. 
можно заметить тенденцию к росту в части выплат по догово-
рам страхования. 
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Рис. 1. Динамика страховых выплат и взносов 
по договорам страхования 

Таблица 1 

Показатели страхового рынка в Российской Федерации 

Годы 

Количество 
договоров стра-
хования, за-
ключенных 
страховщика-

ми, млн 

Количество 
учтенных в 
отчетном пе-
риоде стра-
ховщиков, 
единиц 

Страховые 
премии (взно-
сы), собранные 
страховщиками 

– всего, млн 
руб. 

Выплаты по дого-
ворам страхова-
ния, осуществ-
ленные страхов-
щиками – всего, 

млн руб. 
 Y X1 X2 X3 

2009 147,2 707 979100 739900 
2010 157,8 618 1041089 768590 
2011 133,2 514 665000 370384,2 
2012 140,7 431 809000 312738,7 
2013 139,1 409 901077,9 419850,7 
2014 157,9 395 983400,6 473469,1 
2015 144,7 360 1033532 513954,7 
2016 171,8 297 1190596,9 514070,3 
2017 194,1 246 1284990,8 513205,4 
2018 205,6 231 1488087,8 523992,9 
2019 208 198 1486289,4 615869,6 
2020 178,7 177 1548818,6 664717,4 

 

Примечание: составлена автором по данным ЦБ РФ и Росстата. 
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Для измерения зависимости количества договоров страхо-
вания от количества страховщиков, страховых премий и выплат 
по данным табл. 1 применим корреляцию и регрессию в Пакете 
анализа MS Excel. Корреляционный анализ обнаружил коллине-
арность между количеством учтенных в отчетном периоде стра-
ховщиков и суммой страховых премий. После исключения рег-
рессора X2 линейная модель регрессии объяснила 73 % вариа-
ции количества заключаемых страховых договоров (табл. 2). 
Согласно тесту Фишера, регрессия статистически значима с ве-
роятностью 99 % (p-значение F = 0,003). Уравнение линейной 
регрессии количества договоров страхования имеет следующий 
вид: Yx = 164,716 – 0,128X1 + 9,143E – 05X3. 
 

Таблица 2 

Результаты регрессии количества договоров страхования 

Регрессоры 
Зависимая переменная: Количество

договоров страхования 
Модель 1 Модель 2 

Константа 
25,142 

(51,797) 
164,716*** 

(19,351) 
Количество учтенных в отчетном пе-
риоде страховщиков 

0,082 
(0,078) 

-0,128*** 
(0,028) 

Страховые премии (взносы), собранные
страховщиками 

0,001** 
(5,102E-20) 

 

Выплаты по договорам страхования, 
осуществленные страховщиками 

-9,698E-05 
(7,161E-05) 

9,143E-05** 
(3,323) 

R2 0,865 0,733 
p-значение F 0,001 0,003 
 

Примечание: регрессионный анализ выполнен автором в Пакете ана-
лиза MS Excel, в скобках указаны стандартные ошибки коэффициентов рег-
рессии, ***, **, * – значимость на уровне 1; 5 и 10 % соответственно.  

 

Как видно из табл. 2, с вероятностью 99 % выявлено от-
рицательное статистически значимое (p-значение t = 0,001) 
влияние количества страховщиков, а с вероятностью 95 % – 
положительное статистически значимое (p-значение t = 0,022) 
влияние количества страховых выплат на количество заклю-
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чаемых страховых договоров в России. Это объясняется тем, 
что увеличение страховщиков на рынке не всегда усиливает их 
репутацию и доверие страхователей, а значит, и увеличение 
количества страховых договоров. При увеличении количества 
выплат по договорам страхования возрастает спрос со стороны 
страхователей, поскольку выплаты являются гарантией возме-
щения ущерба. В целом отрицательная корреляция между ко-
личеством учтенных в отчетном периоде страховщиков и стра-
ховых премий (взносов), обратная зависимость между количе-
ством страховщиков и количеством заключенных договоров 
косвенно указывают на то, что существенным фактором разви-
тия страхового рынка являются доходы страхователей, что не 
противоречит выводу О.В. Черновой [2, с. 8]. Их снижение вы-
зывает сокращение страхового рынка. 

Заключая, следует отметить, что отрицательное влияние 
количества страховщиков на количество договоров страхования 
указывает на объективную трансформацию механизмов страхо-
вого рынка: традиционный порядок работы на рынке уже не эф-
фективен. В условиях снижениях реальных доходов населения и 
недостатка оборотных средств на предприятиях целесообразно 
развитие онлайн-страховых сервисов без прямого участия стра-
ховщиков, развитие рекламных мероприятий, увеличение коли-
чества льгот, партнерских соглашений страховых компаний с 
агентами на товарных рынках, в сфере услуг. Полученную в ис-
следовании модель можно использовать в страховых компаниях 
для предсказания возможного количества заключенных догово-
ров страхования в зависимости от количества страховщиков, 
работающих на страховом рынке и размера страховых выплат. 
В дальнейших исследованиях представляется возможным изме-
рение структурных сдвигов в количестве договоров страхования 
в результате пандемии, экономического кризиса и перестройки 
экономики в настоящее время. Представляет интерес измерение 
влияния цифровизации финансовых рынков на доступность и 
масштабирование страховых услуг. 



126 

Список литературы 

1. Кохно Н.О., Оберемко Е.В., Лопатина А.А. Анализ 
страхового рынка России // Инновационная экономика: пер-
спективы развития и совершенствования. – 2018. – № 8 (34). – 
С. 176–181. 

2. Чернова О.В. Применение теории регрессионных ста-
тистических формул для прогнозирования и анализа развития 
рынка страхования жизни в России // Управление экономиче-
скими системами. – 2017. – № 4 (98). – С. 1–10. 
 
 
УДК 339.372 

ИНФОРМАЦИОНАЯ СИСТЕМА ВЫДАЧИ 
ПЕРСОНИФИЦИРОВАННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЙ КЛИЕНТАМ 

Полетаев Дмитрий Александрович 

канд. физ.-мат. наук, доцент, доцент кафедры «Радиофизика 
и электроника», Физико-технический институт, Крымский федеральный 

университет имени В.И. Вернадского, e-mail: poletaevda@cfuv.ru 

Соколенко Богдан Валентинович 

канд. физ.-мат. наук, доцент, доцент кафедры «Общая физика», 
Физико-технический институт, Крымский федеральный университет 

имени В.И. Вернадского, e-mail: simplexx@cfuv.ru 

Предложена концепция методики повышения персони-
фицированной составляющей взаимодействия с клиентами. 
Рассматриваются возможные механизмы реализации. Про-
веден анализ применимости. Сделан вывод о целесообраз-
ности и простоте внедрения методики. 
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Possible implementation mechanisms are considered. An applicabil-
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feasibility and ease of implementation of the methodology. 
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Введение 

Задача торговых сетей (как онлайн-структур, так и тради-
ционных офлайн-торговых сетей) – получение прибыли и 
удержание клиентов [1]. Рост количества потребителей поло-
жительно сказывается на прибыли и открывает широкие пер-
спективы развития бизнеса. Традиционными методами привле-
чения и удержания клиентов считаются: оптимальные цены 
(с точки зрения получения прибыли торговой точки и покупа-
тельской способности), проведение акций. Однако персонифи-
цированный подход, который фактически не требует дополни-
тельных вложений со стороны собственников, пока применяет-
ся недостаточно широко. Возможно, данные ограничения 
связаны с недостаточной проработкой психологических аспек-
тов и предпочтений клиентов. Также причинами недостаточ-
ной популярности данного метода могут считаться сложности 
внедрения [2]. Информационные системы как механизмы циф-
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ровой экономики легко масштабируются и развертываются. 
Целесообразно предложить ряд концепций, которые могут 
быть применены в различных торговых структурах. 

Целью работы является предложение и анализ концепций 
информационных систем для привлечения и удержания клиен-
тов, основанных на персонифицированном подходе. 

Персонифицированный подход, в самом простом виде, 
предусматривает огромный объем данных, относящихся к кон-
кретному клиенту. Это требует не только защищенных инфор-
мационных хранилищ, но и должно быть юридически грамотно 
обосновано. Более действенным представляется концепция при-
менения персонифицированного подхода к конкретному клиен-
ту, без учета предыдущей его истории, чтобы не заниматься об-
работкой персональных данных. Концепция персонифициро-
ванного взаимодействия с клиентами предусматривает выдачу 
контекстных сообщений в зависимости от конкретного набора 
покупок конкретного клиента. Такие данные не относят к пер-
сональным, поэтому они не попадают под действие закона о 
персональных данных. Кроме того, описываемая система в ра-
ботах [3, 4] является чрезвычайно сложной. Более простым и 
действенным кажется выдача сообщений из заранее заданного 
набора. Это несколько ограничивает персонифицированный 
подход, однако гораздо проще реализуемо на практике. 

Концептуальная информационная система может включать: 
базу данных товаров, базу данных акций (аукционных мероприя-
тий), базу данных скидочных предложений, базу данных реко-
мендаций, модуль выбора рекомендации для клиента, модуль 
оценки рекомендаций. Рассмотрим каждый пункт отдельно. 

База данных товаров – привычный элемент торговой струк-
туры. Под таковой понимается и система интернет-магазина, сис-
тема заказа билетов и пр. В данной базе содержится описание то-
варов, их стоимость, потребительские характеристики. 

База данных акций содержит список датированных аукци-
онных мероприятий, которые проводятся в торговой структуре. 
В зависимости от даты выбирается то или иное мероприятие. 
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База данных скидочных предложений содержит перечень 
датированных скидочных предложений, соотносимых с това-
рами из базы данных товаров, которые могут дополнять уже 
приобретенные клиентом товары. Так, при покупке стиральной 
машины гражданину выдается предложение по приобретению 
набора стиральных порошков со скидками, которые действуют 
до конкретного числа. 

База данных рекомендаций содержит список услуг парт-
неров, которые выгодно дополняют покупки (общий массив 
которых содержится в базе данных товаров), сделанные клиен-
том. В качестве таковых могут быть услуги такси (при общей 
массе покупок более 10 кг), грузоперевозчиков, строителей, 
монтажников и пр. 

Модуль выбора рекомендации для клиента – концепту-
альный модуль, формирующий наиболее выгодное (по макси-
мальной прибыли) предложение для конкретного клиента. 
В качестве такового может указываться максимальная скидка, 
удобство (при больших объемах покупок) и пр. 

Модуль оценки рекомендаций – модуль обратной связи, 
взаимодействуя с которым клиент может выразить свое мне-
ние об адекватности выбора рекомендации для него. В даль-
нейшем эти данные будут учитываться при составлении но-
вых рекомендаций. 

Предлагаемая система может функционировать следую-
щим образом. Пользователь торговой структуры, в качестве 
которой рассматривается интернет-магазин или привычная 
торговая точка, получает общий чек, в котором содержится 
список покупок (товаров и услуг). Модуль выбора рекоменда-
ции для клиента анализирует список, их потребительские ха-
рактеристики и сопоставляет приобретенные товары с базой 
данных акций, базой данных скидочных предложений, базой 
данных рекомендаций. При выявлении наиболее выгодного 
предложения (по стоимости для клиента) оно выдается в каче-
стве итогового. Допускается выдача нескольких рекомендаций. 
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Рекомендации печатаются в виде отдельного пункта на общем 
чеке покупки либо отправляются клиенту другим способом. 

В рамках данного проекта в студенческом конструктор-
ском бюро Физико-технического института Крымского феде-
рального университета имени В.И. Вернадского ведется работа 
по разработке конструктора условий и интерфейсов, прораба-
тываются юридические вопросы функционирования системы 
(вопросы налогообложения) [1]. 

Предложенная концепция может быть применена без допол-
нительных модификаций в существующих торговых структурах. 
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Введение 

Понятие «институциональная ловушка» предназначено в 
основном для описания переходных процессов и, как правило, 
связано с активным действием регулятора, с проводимыми 
экономическими реформами [1]. 
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Институциональные ловушки формируются при опреде-
лённой государственной политике [2]. 

Е.С. Чиканова считает, что в нашей стране в рамках но-
вой экономики можно достичь определённого порога меры, 
переход через который вызывает более качественное развитие 
общественной жизни. А подобный переход порога меры ини-
циирует создание институциональной ловушки [3].  

1. Институциональная ловушка 

Пример институциональной ловушки при цифровизации 
представлен в таблице [2]. 

Институциональная ловушка при цифровизации [2]* 

Наименование 
ловушки 

Характери-
стики 

Причины 
неэффективности 

Механизм преодоления 

Ловушка 
цифровиза-
ции 

Дистанци-
онная рабо-
та, онлайн-
обучение 

Цифровые тех-
нологии умень-
шают время для 
научно-
образовательной 
деятельности 

Дистанционная форма обуче-
ния посредством курсов повы-
шения квалификации. 
Нормативно-правовое регули-
рование процесса цифровиза-
ции высшего образования 

 

Как видно из таблицы, ловушка цифровизации прямоли-
нейно показывает необходимость регулирования процесса 
цифровизации высшего образования. 

Сама способность институциональных ловушек строить 
содержательные модели может сказать о ее строгости и плодо-
творности. А теория институциональной ловушки встроена в 
такое научное направление, как теория реформ [1]. 

2. Информационные технологии 

В последние годы не только учёные, но и простые потре-
бители товаров и услуг говорят о распространении информаци-
онных систем и росте их инфраструктур, увеличении информа-
ции, которую необходимо обработать и где-то сохранять, о не-
обходимости увеличивать рабочие мощности оборудования. Всё 
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это в дальнейшем может привести к необходимости использова-
ния единого метода оценки результата по использованию циф-
ровых технологий. 

Сфера информационных технологий является быстро раз-
вивающейся в такой отрасли, как инновационная экономика [4].  

В Пермском крае успешно дан старт проведению цифро-
вой трансформации государственного управления. С учётом 
применения процессов государственно-частного партнёрства 
при финансовой поддержке государства проводится и подбор 
квалифицированного персонала, и разработка различных про-
грамм цифровизации [5].  

3. Цифровизация 

Можно сказать, что цифровые преобразования влияют на 
развитие общества, производственных предприятий, людей и 
их жизнь в экономической плоскости их деятельности. То есть 
цифровые преобразования могут рассматриваться как фактор 
экономического роста [7]. 

Кроме того, сегодняшний рост показателей по цифрови-
зации бизнеса – это один из факторов увеличения экспорта то-
варов и технологий [8] и одна из оценок деятельности руково-
дства региона. 

Заключение 

Целевыми показателями реализации разработанных и ут-
верждённых программ по цифровизации для местных органов 
власти является не получение дополнительных финансов из 
федерального и регионального бюджетов, а успешная реализа-
ция платформы по вовлечению горожан в решение вопросов 
местного значения («Активный горожанин» на основе стандар-
та «Умный город»).  

В соответствии с пилотной программой «Умный город», 
в которой участвует город Пермь, при регулярном финансиро-
вании из вышестоящих бюджетов возможна реализация таких 
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задач, как снижение потерь энергоресурсов, снижение уровня 
аварийности коммунальных сетей и комфортного проживания 
людей в городе. 

Внедрение новых цифровых технологий в небольших му-
ниципалитетах сталкивается со своими местными сложностями: 
это и нежелание местных органов власти что-то менять, и недос-
таток денежных средств в бюджете, и недостаточное количество 
компетентных кадров с соответствующим IT-образованием.  
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Одним из главных тормозов не только устойчивого со-
циально-экономического развития, но и экономической 
безопасности страны является недостаточное обеспечение 
социальных гарантий отдельных категорий населения, осо-
бенно в нетрудоспособный период жизни. 

Предлагается анализ современных условий для формирова-
ния пенсионных прав различных категорий населения, а также 
обосновываются направления государственной поддержки эф-
фективности пенсионной составляющей человеческого капитала. 

Ключевые слова: пенсионная система государства, 
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One of the main brakes not only on sustainable socio-economic 
development, but also on the economic security of the country is the 
insufficient provision of social guarantees for certain categories of the 
population, especially during the disabled period of life. 

The report offers an analysis of the current conditions for 
the formation of pension rights for various categories of the 
population, and also substantiates the directions of state support 
for the effectiveness of the pension component of human capital. 

Keywords: state pension system, global macroeconomic 
factors, digitalization of labor relations. 

 

Глобальные вызовы современной цивилизации наиболее 
негативно влияют на государственную пенсионную систему, 
создавая принципиально новые риски для выполнения долго-
срочных государственных пенсионных обязательств. Следует 
подчеркнуть, пенсионная система в рыночной экономике, ос-
нованная на страховых принципах, включает в себя не только 
граждан, доживших до пенсионного возраста, т.е. собственно 
получателей пенсий, но и все категории населения трудоспо-
собного возраста, поскольку солидарно-страховые обязатель-
ства перед пенсионерами формируются именно в трудоспособ-
ный период жизни человека. Соответственно, отсутствие или 
недостаток страховых прав работника необратимо ведет к от-
сутствию пенсионного обеспечения. 

Наиболее высокие риски для материального обеспечения 
будущих поколений пенсионеров связаны с глобальным про-
цессом цифровизации экономики, рынка труда и всех сфер об-
щественной жизни современного государства. 

Государственные социальные институты цивилизованно-
го общества, в первую очередь государственное пенсионное 
обеспечение, представляют собой многокомпонентные и меж-
поколенческие системы, которые не подлежат конъюнктурным 
или шоковым трансформациям. Поскольку пенсионные права 
граждан как страхового, так и нестрахового характера форми-
руются в течение трудоспособного периода жизни, а государ-
ство со своей стороны является конституционным гарантом их 
реализации в течение всего периода дожития гражданина.  
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Пенсионное обеспечение всех категорий населения явля-
ется базовой функцией современного цивилизованного госу-
дарства. Функция пенсионного обеспечения реализуется в рам-
ках государственной пенсионной системы, которая регулиру-
ется нормативно-правовым обеспечением и экономическими 
механизмами взаимодействия всех ее участников: трудоспо-
собных и нетрудоспособных граждан, работодателей и органов 
государственного управления пенсионным обеспечением.  

Государственное пенсионное обеспечение в современных 
условиях не только выполняет функцию «социальной защиты» 
(материального обеспечения) нетрудоспособного населения, но 
и является составной частью макроэкономической системы го-
сударства: в странах с высоким уровнем социально-экономи-
ческого развития в ней сосредоточено до четверти ВВП, у нас 
только десятая часть ВВП.  

Современная рыночная парадигма государственного пен-
сионного обеспечения была основана на непосредственном 
участии каждого застрахованного лица в формировании собст-
венных пенсионных прав в виде пожизненного финансового 
обеспечения исходя из количественных критериев: размера 
заработка в период трудовой деятельности и продолжительно-
сти трудового стажа в течение которого уплачивались страхо-
вые взносы в нормативно установленном размере. 

Однако надвигающаяся цифровая революция, которая в 
обывательском сознании ассоциируется с улучшением усло-
вий жизни и облегчением тяжелого труда, направлена глав-
ным образом на радикальную трансформацию рынка труда и 
всего комплекса социально-трудовых отношений. В конечном 
итоге наемный работник практически во всех сферах хозяйст-
венной деятельности и общественной жизни будет вытеснен 
роботами и не сможет участвовать в формировании собствен-
ных пенсионных прав.  

В этой связи как в развитых странах, так и в нашей стране 
необходимо осуществить переход на принципиально новую – 
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цифровую – парадигму государственного пенсионного обеспе-
чения. Западные страны еще к конце прошлого столетия начали 
разработку научно-методического обеспечения перестройки 
всей общественно-социальной инфраструктуры с учетом цифро-
визации рынка труда и, соответственно, трудовых отношений.  

В нашей стране, как всегда с опозданием на 20-25 лет, 
экономическая наука также приступила к изучению этой про-
блемы, в то время как практика государственного управления 
уже требует осуществлять конкретные действия. Последствия 
отставания науки от практики наглядно проявляются как в 
макропоказателях, так и в жизни каждого человека.  

Цифровизация экономики и всей общественной жизни 
предъявляет принципиально новые требования не только к ор-
ганам государственного управления с позиции эффективности 
обеспечения долгосрочной финансовой базы реализации пен-
сионных прав граждан, но и для самих граждан. 

С позиции органов государственного управления цифро-
визация предоставляет дополнительные возможности для мо-
ниторинга процесса формирования пенсионных прав. 

Государственная пенсионная система (ГПС) должна рас-
сматриваться как базовый элемент стратегического развития 
макроэкономики, поскольку государственные обязательства 
перед пенсионерами планируются на период жизни двух поко-
лений людей. С учетом роста продолжительности жизни в ци-
вилизованных странах и цифровой трансформации экономики 
период трудовой занятости сокращается, а нетрудовой период 
будет увеличиваться.  

В соответствии с государственной программой «Разви-
тие цифровой экономики в России до 2035 года», цифровая 
(электронная) экономика – это совокупность общественных 
отношений, складывающихся при использовании электрон-
ных технологий, электронной инфраструктуры и услуг, тех-
нологий анализа больших объемов данных и прогнозирования 
в целях оптимизации производства, распределения, обмена, 
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потребления и повышения уровня социально-экономического 
развития государства2.  

У цифровой экономики много преимуществ. Она снижает 
стоимость платежей и открывает новые источники дохода. 
В онлайне стоимость услуг ниже, чем в традиционной эконо-
мике (прежде всего за счет снижения затрат на продвижение), а 
сами услуги, как государственные, так и коммерческие – дос-
тупнее. Она позволяет снижать затраты, повышая при этом 
производительность и качество продукта. 

Сегодня цифровизацией охвачена вся планета. Наша 
страна не стала исключением. Развитие цифровой экономики 
подразумевает развитие национального IT-сектора путем сти-
мулирования создания инновационных технологий, привлече-
ния молодых талантливых специалистов в эту сферу, повыше-
ния качества образования в IT-сфере, создания инвестицион-
ной привлекательности этой сферы для бизнеса.  

С точки зрения перспектив развития пенсионной системы 
обязательства, связанные с трудом, безусловно, будут сокра-
щаться в условиях информатизации и роста продолжительно-
сти жизни. Таким образом, необходимо ставить на повестку 
дня вопрос о пересмотре критериев утраты трудоспособности, 
когда и в каком возрасте наступает старость. Все эти понятия и 
критерии были приняты во времена индустриализации. В век 
цифровизации они начинают приобретать иной смысл.  

Цифровизация экономики закономерно ведет к росту 
неформальной и неофициальной занятости, перекладывая 
всю полноту конституционной ответственности, включая 
страховые обязательства, на самого работника, который 
должен быть подготовлен к выполнению всех нормативно 
установленных требований как по формированию своих 
пенсионных прав, так и по перманентному контролю за их 
сохранением в адекватном размере. 

                                                      
2 Распоряжение Правительства РФ от 28.07.2017 № 1632-р «Об утверж-

дении программы “Цифровая экономика Российской Федерации”». 
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С внедрением цифровой экономики перед российской 
пенсионной системой встает ряд проблем, требующих безотла-
гательного научного исследования и разработки мер по обес-
печению ее социальной эффективности. 

Программа «Цифровая экономика в Российской Федера-
ции», утвержденная Распоряжением Правительства РФ от 28 ию-
ля 2017 г. № 1632-р, предусматривает разработку мер по мотива-
ции компаний на создание рабочих мест и обучение своих со-
трудников базовым компетенциям цифровой экономики. Однако 
она не предусматривает обучение пенсионной грамотности. 

Формирование гибких трудовых отношений (дистанци-
онная занятость либо изменение формы занятости с полной до 
частичной) требует нормативной регламентации требований по 
формированию пенсионных прав не только наемных работни-
ков (по стажу и заработку), но и самозанятых граждан исходя 
из страховых принципов обесечения достойного уровня жизни 
в пенсионный период.  

Прямое экономическое влияние рынка труда на пенсион-
ную систему сказывается как в процессе формирования доход-
ной части бюджета ПФР, так и в расходной части – при реали-
зации государственных пенсионных обязательств.  

От государства, бизнеса и учебных заведений потребуются 
скоординированные заблаговременные действия по подготовке 
к грядущим изменениям, а также переподготовке и трудоуст-
ройству высвобождаемого персонала. До настоящего момента 
отечественный рынок труда практически не менялся под влия-
нием цифровых технологий, реагируя на экономические кризи-
сы не столько сокращением рабочих мест, сколько снижением 
уровня зарплат. Однако цифровизация экономики ставит перед 
отраслями и государством новые задачи, связанные с растущи-
ми социальными рисками сокращения периода трудовой занято-
сти и безработицы и увеличения пенсионного периода.  

Поскольку проще всего автоматизировать те виды работ, 
которые требуют выполнения предсказуемых повторяющихся 
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физических операций, а также деятельность по сбору и анализу 
информации, в первую очередь этот процесс коснется рабочих 
мест, требующих средней квалификации. Для того чтобы адапта-
ция рынка труда к этим революционным изменениям прошла ус-
пешно, важно, чтобы Россия, как и другие страны, заблаговремен-
но выработала действенные ответы на вызовы цифровой эпохи.  

Структурные сдвиги на рынке труда существенно усилили 
негативное влияние в части уменьшения числа плательщиков 
страховых взносов в ПФР, занятых в реальном секторе экономи-
ки. В связи с этим особенно актуальной в последнее время в Рос-
сии стала проблема оценки неформальной занятости в экономике 
населения трудоспособного возраста в целях поиска резервов 
увеличения доходной части бюджета ПФР, а также в целях пре-
дотвращения появления в перспективе значительного числа лю-
дей, не имеющих для назначения страховой пенсии пенсионных 
прав. Экспертные оценки уровня неформальной занятости варьи-
руются в зависимости от метода расчета и использованных ис-
точников данных и доходят до 25–30 млн человек. 

Таким образом, четверть занятых вообще не производят 
отчисления в ПФР либо осуществляют в размере, недостаточ-
ном для формирования пенсионных прав на собственную стра-
ховую пенсию и выполнения солидарных обязательств перед 
предшествующим поколением работников. В нашей стране 
данная тенденция дополняется и усугубляется растущим «те-
невым сектором» рынка труда.  

Все категории «ненаемных» видов занятости в производ-
ственной и непроизводственной сферах экономики плохо адап-
тированы к участию в системе государственного пенсионного 
страхования. Несмотря на то, что номинально действующее 
законодательство содержит отдельные нормы относительно 
индивидуальных предпринимателей по формированию их пен-
сионных прав, на практике, как показывает простейший стати-
стический анализ, большинство из них в условиях новых пен-
сионных отношений не смогут «заработать» себе даже мини-
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мальные права на страховую пенсию, не говоря уже о достой-
ном уровне материального обеспечения в старости.  

Закономерно возникают принципиально новые проблемы 
реализации конституционных прав этих категорий населения 
на адекватный с наемными работниками уровень социальной 
защиты не только в трудоспособный период жизни, но и в не-
трудоспособный период, в первую очередь при наступлении 
пенсионного возраста и других социальных рисках, преду-
смотренных действующим законодательством.  

Следует подчеркнуть, что проблемы защиты экономиче-
ских интересов самозанятых в трудоспособный период их жиз-
ни в той или иной степени решаются с помощью налоговых 
льгот и финансовых привилегий, проблемы их социальной за-
щиты в нетрудоспособный период не решены. При этом ожи-
дается, что количество различных форм самозанятости посто-
янно увеличивается, и к середине столетия половина всего 
трудоспособного населения будет занято в неформальном сек-
торе экономики. Однако ни экономические, ни правовые усло-
вия для формирования пенсионных прав этого многочисленно-
го в будущем отряда пенсионеров до сих пор не созданы. 

Практически все нынешние индивидуальные предпринима-
тели и большинство граждан, которые осуществляют до сих пор 
предпринимательскую и приравненную к ней (по условиям упла-
ты страховых взносов в ПФР) деятельность, до или после нее ра-
ботали в наемном секторе экономики. При этом все более значи-
тельная часть этих самозанятых после выработки минимального 
пенсионного стажа полностью прекращают официальную трудо-
вую деятельность и выходят из формального рынка труда. 

Данный вывод подтверждается результатами анализа 
структуры общей численности застрахованных лиц, в период с 
2002 по 2021 г. формировавших пенсионные права в составе ка-
кой-либо категории самозанятых. Так, например, в 2002 г. из 
755,6 тыс. общей численности самозанятого населения абсо-
лютное большинство – 558 тыс.чел., не имели другой занятости 
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(собственно индивидуальные предприниматели), а 197,4 тыс. 
чел. относились к одной или нескольким категориям (наемные 
работники, адвокаты, нотариусы и т.п.) – назовем их «самозаня-
тыми совместителями». Соответственно, на 100 «самозанятых 
совместителей» приходилось 283 предпринимателя. Начиная с 
2005 г. число лиц, у которых в стаже имелись как периоды само-
занятости, так и периоды занятости у страхователя (т.е. «само-
занятые совместители»), начинает стремительно увеличиваться, 
и к 2021 г. на 100 «самозанятых» совместителей приходится не 
более 25 индивидуальных предпринимателей. 

Таким образом, чем продолжительнее период рассмотре-
ния процесса формирования пенсионных прав, тем у большего 
числа застрахованных лиц помимо периодов самостоятельной 
занятости в стаже появляются периоды иной занятости (в пер-
вую очередь в качестве наемных работников).  

Численность индивидуальных предпринимателей, кото-
рые совмещали самозанятость с занятостью по категории «на-
емные работники» одновременно или в разные периоды своего 
стажа, составляла 5,87 млн человек, т.е. 79,3 % от всех застра-
хованных лиц, работавших в качестве самозанятых в 2002–
2021 гг. хотя бы однажды.  

Выполненный в исследовании анализ подтверждает, что 
наиболее высокий уровень формирования пенсионных прав 
имеют те, кто совмещает (одновременно или последовательно) 
самозанятость с занятостью в первую очередь по найму. Самая 
низкая занятость – среди людей, которые работают в сфере 
предпринимательской деятельности.  

Официальная занятость в производственных секторах 
экономики как показывают социологические обследования, 
становится все менее привлекательным для застрахованных 
лиц способом трудовой деятельности по причине низких раз-
меров заработной платы.  

Численность застрахованных лиц в трудоспособном воз-
расте (от 16 до 54/59 лет) составила 86,3 млн человек, в том 
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числе работающих по найму – 51,3 млн человек, работающих 
не по найму – 2,5 млн человек. Численность застрахованных 
лиц трудоспособного возраста, за которых не уплачены стра-
ховые взносы в ПФР по причине их незанятости или потому, 
что они в силу законодательных норм не подлежали в текущем 
году обязательному пенсионному страхованию, оценивается в 
22,9 млн человек. Таким образом, численность иных лиц тру-
доспособного возраста, которые потенциально могут стать 
плательщиками страховых взносов, оценивается по состоянию 
на 2021 г. в 9,6 млн человек. 

Несмотря на многолетнюю тенденцию сокращения чис-
ленности наемных рабочих мест и очевидного роста занятости 
в неформальном секторе экономики3 относительно численно-
сти наемных работников, за которых уплачиваются страховые 
взносы в бюджет ПФР, обеспечивающие нормативные условия 
формирования пенсионных прав, численность занятых в ле-
гальном рынке труда самозанятых граждан крайне незначи-
тельна. На 1000 наемных работников в 2002 г. приходилось 
13 самозанятых, в 2021 г. – 358 работников. 

Для решения этой задачи необходимо последовательно 
приближать нормативные условия формирования пенсионных 
прав самозанятых лиц к условиям, с одной стороны, адекват-
ным условиям формирования пенсионных прав главной кате-
гории застрахованных лиц – наемных работников, а с другой – 
к условиям, обеспечивающим всем самозанятым лицам на ле-
гальном рынке труда для реализации хотя бы минимальных 
страховых пенсионных прав исходя из установленного норма-
тивного минимума баллов (суммы индивидуальных пенсион-
ных коэффициентов) за весь период трудового стажа. 

В условиях трансформации форм трудовой занятости и 
тотальной цифровизации всех звеньев системы государствен-
ного управления, в частности государственной пенсионной 

                                                      
3 Суслина А.Л., Реухин Р.С. Борьба с теневой экономикой в России: 

частные аспекты общих проблем // Финансовый журнал. 2016. № 6. С. 46–59.  
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системы, перед каждым современным и будущим пенсионером 
возникает принципиально новая задача активного личного уча-
стия в мониторинге и контроле за формированием своих пен-
сионных прав. Эта функция ранее была полностью возложена 
на государство в лице органов Пенсионного фонда РФ. Прове-
денная пенсионная реформа и намеченные организационные 
перестройки органов социального обеспечения перекладывают 
ответственность за свои пенсионные и иные социальные права 
на самого человека. В то время как для этого требуется, во пер-
вых, определенный, и достаточно высокий уровень профессио-
нальных знаний как пенсионного, так и бюджетного законода-
тельства, и во-вторых, уровень социальной ответственности 
каждого человека за себя. 

С учетом принципиальной конвергенции условий форми-
рования пенсионных прав работника обосновывается необхо-
димость усиления роли государства и внедрения новых бюд-
жетно-финансовых институтов, которые в долгосрочном пе-
риоде будут обеспечивать достойный уровень жизни каждого 
человека в течение всех этапов жизненного цикла независимо 
от участия в трудовых отношениях.  

Это требует радикальной перестройки ГПС, так как со-
временное пенсионное обеспечение было сформировано в 
XIX в. на основе солидарно-трудовых отношений двух поколе-
ний населения. В текущем столетии наблюдаются все более 
глубокие отклонения от страховых принципов формирования и 
реализации страховых пенсионных прав граждан, что ведет не 
только к социальным конфликтам, но и снижает экономиче-
скую (и макроэкономическую) эффективность ГПС, что прояв-
ляется в снижении (эквивалентности) размеров пенсии, с одной 
стороны, и увеличении дефицита бюджета ГПС – с другой. 

Современная система социальной защиты граждан ориен-
тирована в основном на трудоспособное население, занятое в 
той или иной степени в секторе наемного труда. При этом вся 
полнота экономической и правовой ответственности за форми-
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рование конституционно-гарантированных социальных прав 
наемных работников возложена на их работодателей. В то вре-
мя как индивидуальные предприниматели имеют ограничен-
ные возможности для участия в формировании своего соци-
ального потенциала, главное место в котором занимает пенсия.  

Цифровизация государственной пенсионной системы, 
страхуемые финансовые обязательства, связанные с трудовыми 
отношениями, безусловно, будут сокращаться по причине ро-
ботизации, информатизации и роста продолжительности жиз-
ни. Таким образом, необходимо ставить на повестку дня во-
прос о пересмотре нормативов по возрасту и инвалидности, а 
также по условиям формирования пенсионных различными 
категориями населения. 

Исследование показывает, что в настоящее время не 
только неформальный сектор экономики, но и занятые в секто-
ре наемного труда не обеспечены нормативно-методическим и 
информационно-технологическим инструментарием для ак-
тивного участия в пенсионной системе. В результате возраста-
ют социальные риски невыполнения самозанятыми работника-
ми нормативных условий обязательного пенсионного страхо-
вания. В конечном итоге пенсионное обеспечение на основе 
страховых принципов будет нивелировано и сведено к соци-
альной помощи, предоставляемой исходя из минимальных 
норм душевого потребления без учета дифференциации и вне 
зависимости от наличия трудовых прав  

В связи с этим необходимо разрабатывать превентивные 
меры, смягчающие негативные последствия, которые будут 
сопровождать цифровую перестройку рынка труда и в первую 
очередь затронут самозанятый сектор рынка труда. 
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Введение 

У денег есть три основные функции: они выступают 
средством платежа (можно купить товар), мерой стоимости 
(показывают цену) и средством накопления (их ценность мож-
но сберечь). Но такими функциями обладают не только при-
вычные нам фиатные деньги, но и, например, игровые валюты. 
Монетки в игре можно накопить, ими можно расплачиваться, 
они определяют стоимость. Однако нельзя вывести их из игры 
в реальную жизнь и пойти с ними в магазин, а значит, появля-
ется необходимость посмотреть на деньги в другом разрезе: 
через гарантии, на основе которых обеспечиваются их функ-
ции, и через уровень, на котором деньги принимаются, – уро-
вень страны, мира или отдельной компании.  

Электронные деньги обеспечены обещанием вашего банка 
предоставить пользователю возможность заплатить. Банковская 
деятельность, как правило, регулируется государством, поэтому 
тут, хотя бы косвенно, есть и его обещание. Есть также гарантия, 
что деньги примут, как минимум, на уровне страны.  

У криптовалюты эти функции выполняются на основе 
правил консенсуса и технологии. В отличие, например, от 
электронных денег, они не обеспечены ничем, кроме доверия и 
математики. Наоборот, в большинстве криптовалют акцент 
сделан на том, что нет никакого контролирующего органа, на-
пример, государства. Есть только технология, работающая по 
определенным правилам [1, 2]. Если вы с этими правилами со-
глашаетесь, вы можете участвовать в экономике, которая соз-
дается криптовалютой.  

Цифровые деньги позволяют сохранить роль государства 
и дают преимущества цифровых технологий. Государство или 
отдельная компания выполняют привычную роль гаранта, ко-
торый обещает, что функции денег будут исполнены, а техно-
логии позволяют улучшить инфраструктуру, на основе которой 
все это работает.  
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1. Технологические аспекты цифровых денег 

Цифровые деньги можно воспринимать как umbrella term 
(«обобщающее понятие»): они включают в себя множество раз-
ных примеров. На самом деле цифровые валюты не принципи-
ально новый формат, они существуют около 30 лет. Как только 
появился интернет, на первых форумах, особенно на начальных 
фазах интернета, уже возникали и примеры цифровых валют [3]. 
Например, на тематических форумах молодые мамы обменивали 
редкие товары на внутреннюю валюту форума, и она в рамках 
форума приобретала определенную ценность.  

Можно выделить два основных уровня цифровых валют: 
национальные цифровые валюты – их часто называют также 
цифровыми валютами центральных банков, и комплементар-
ные (локальные) валюты. К последним относят те же игровые 
валюты, на уровне страны они, конечно, не принимаются.  

Основная технология, которая позволила совершить про-
рыв в области цифровых денег, это распределенные реестры. 
Часто их называют блокчейнами, хотя блокчейн всего лишь 
частный случай распределенных реестров. 

Есть три уровня распределенности: 
1) централизованный – это один орган, который выполня-

ет определенную функцию; 
2) децентрализованный – самым простым примером явля-

ется сервисная архитектура, когда есть сервер, например, в 
США, Европе, России и можно раскидать нагрузку на систему 
по разным серверам в зависимости от того, где пользователь 
находится; 

3) распределенные реестры. 
Распределенный реестр не сводится к одному серверу или 

одному органу. Часто он подразумевает, что каждый девайс, 
который подключен к распределенному реестру, имеет доступ 
ко всем данным, которые содержатся на этом реестре. Интуи-
тивно понятный пример одного из простейших распределен-
ных реестров – Wikipedia. В ней отредактировать статью может 
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любой пользователь, а дальше правки принимают или не при-
нимают другие пользователи и редакторы.  

В деньгах, конечно, используются более сложные распре-
деленные реестры, чем в Wikipedia, но там тоже есть опреде-
ленные правила, по которым пользователи могут, например, 
отредактировать что-нибудь, принять или отклонить транзак-
цию. И, соответственно, сделать так, чтобы обмен денег про-
исходил без централизованного органа.  

С распределенными реестрами тесно связана токенизация, 
то есть представление любого физического предмета в цифро-
вом виде. Простейший токен – любая цифровая валюта. В нача-
ле 2021 г. все говорили о новом тренде, когда люди, произво-
дившие цифровые продукты или предметы искусства, выпуска-
ли цифровой токен и продавали его [4]. Так, основатель Twitter 
продал токен своего первого твита, Beeple продал свои работы 
на аукционах Christie’s, а канадская певица Граймс продала не-
сколько своих видео и картин в виде токенов.  

Важно понимать, что на самом деле для цифровых валют 
не требуется какой-то специальной технологии. На всех трех 
уровнях, то есть и в централизованной системе, и в децентра-
лизованной системе, и в распределенной системе, могут суще-
ствовать цифровые валюты. Вопрос сводится к тому, кто явля-
ется гарантом этих денег. Почему люди ожидают, что смогут 
или не смогут заплатить ими за товар? Для цифровых валют 
центральных банков (ЦВЦБ или CBDC) не всегда нужны рас-
пределенные реестры, не всегда нужна токенизация. Иногда 
достаточно интернета и базы данных, где будет храниться ин-
формация. Распределенный реестр и токенизация просто обес-
печили цифровым деньгам заметный прорыв. 

2. Преимущества и недостатки цифровых валют 

Преимущества цифровых валют можно разделить на три 
типа: для людей, для бизнеса и для государства.  

Для людей цифровые деньги в первую очередь станут 
возможностью иметь еще один формат хранения ценности. 
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Кроме того, цифровые валюты станут хорошим расширением 
существующей линейки продуктов и дадут возможность для 
внедрения инноваций. Для бизнеса, особенно бизнеса финан-
совых услуг, они повысят конкуренцию и дадут потенциальное 
снижение издержек, потому что, если появится единая инфра-
структура, к которой можно подключиться, это позволит ис-
пользовать новые каналы для операций. 

Для государства преимуществ больше всего. Если не-
сколько центральных банков договорятся между собой, то мо-
жет отпасть необходимость в системах международных расче-
тов вроде Swift. Можно отметить и вопрос международного 
лидерства. Страны, которые первыми внедрят цифровые день-
ги, получат возможность если не диктовать правила, то по 
крайней мере написать первый драфт этих правил и иметь за-
тем весомый голос в том, чтобы их менять. 

Риски цифровых денег связаны в первую очередь с тем, 
что проект может не окупиться, как и случилось в Эквадоре. 
Даже если идея будет хорошо реализована, люди могут ее не 
понять, а бизнес не будет пользоваться. Второй риск, который 
хорошо контролируется большинством стран, – это риск слиш-
ком быстрого внедрения. Например, когда введение цифровых 
валют обсуждалось в России, банковское сообщество было 
обеспокоено тем, что их введут слишком быстро и случится 
резкий отток пользователей из банковской системы, что в свою 
очередь повлияет на прибыльность бизнеса, на стабильность 
финансовой системы. Но сейчас центральные банки чаще вы-
бирают размеренный подход. 

Еще один риск состоит в том, что регулирование и государ-
ственное влияние могут отставать от мировых трендов. Эволю-
ционно мы отошли от бартера и перешли к золотовалютному 
стандарту, потом постепенно от золотовалютного стандарта и 
Bretton Woods перешли к деньгам как обещанию государства. 
С XX века и до сегодняшнего дня в большинстве своем мы дума-
ем про деньги как про обещание государства. Когда появились 
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цифровые валюты, они стали серьезной потенциальной альтерна-
тивой для государственных валют. По сути они показали, что те-
перь можно пользоваться деньгами с помощью технологий без 
прямого обещания государства. В этом контексте можно рассмат-
ривать цифровые валюты центральных банков как попытку отве-
тить на растущий тренд появления денег на основе консенсуса и 
технологий. Центральным банкам это необходимо, чтобы не по-
терять свое лидерство в финансовой системе. 

Bretton Woods system (Бреттон-Вудская система) – это 
международная система валютных отношений, установленная 
в июле 1944 г. странами антигитлеровской коалиции. В качест-
ве базовой денежной валюты на ней выбрали доллар. Золотой 
стандарт сменился долларовым. 

3. Вопрос анонимности 

Сейчас любые деньги, с помощью которых вы платите в 
большинстве стран мира, не гарантируют полной анонимности. 
Даже если вы платите наличными, существуют системы [5] (на-
пример, через распознавание номеров счетными машинами или 
внедрение RFID-меток), которые с помощью отслеживания номе-
ра купюры могут понять, где эта купюра выдана и где ею распла-
тились. Конечно, происходящее между двумя этими событиями 
отследить сложнее: купюра могла не единожды сменить владель-
цев, поучаствовать в нелегальных транзакциях. Но гипотетически 
можно отследить весь путь даже наличных денег. С цифровыми 
деньгами всё несколько проще, но возможны вариации. Напри-
мер, появился кластер криптовалют, нацеленных на анонимность. 
В этом смысле биткоин частично анонимный, но стоит узнать 
номер кошелька, и сразу понятно, кто совершил транзакцию. 

Для большинства криптобирж сейчас вводятся достаточ-
но жесткие правила: они проверяют, кто переводит деньги в 
криптовалюту и зачем. Это связано с тем, что криптовалюты в 
какой-то момент начали ассоциироваться с нелегальной, тене-
вой экономикой. Для противодействия финансированию тер-
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роризма или отмыванию денег и были введены подобные пра-
вила. Сегодня есть небольшой набор валют (например, Monero, 
Zcash, DASH), которые полностью анонимны, они используют 
специальные технологии: шифруют операции и пользователей, 
допустим, дают пять разных кодов, которые динамически ме-
няются. Но они часто оказываются вне закона, регуляторы по 
всему миру активно предлагают их запреты. Поэтому если мы 
говорим про цифровые валюты центральных банков, то они не 
стремятся к анонимной системе, скорее наоборот.  

ЦБ сейчас рассматривают возможность отслеживать весь 
финансовый процесс, особенно если речь идет о государствен-
ных платежах, например тендерах и бюджетных переводах. 
Именно в этих сферах проводятся крупные теневые транзак-
ции. Бытовая коррупция обычно меньше по объемам. Цифро-
вые валюты позволяют сделать такие закупки и переводы бо-
лее прозрачными с помощью так называемого окрашивания 
денег – это технология, позволяющая отследить, что происхо-
дит в течение всего жизненного цикла денег. 

Заключение  

Цифровые валюты сейчас активно продвигаются в том 
числе в контексте макрополитики. Дело в том, что так государ-
ство может потенциально лучше контролировать эту сферу, 
чем через наличные. В наличных деньгах – а их доля до сих 
пор остается во многих странах существенной – скрыты стопо-
рящие факторы, которые не позволяют макроэкономической 
политике оказывать достаточный эффект на экономику, на-
пример, если это касается стимулирования. Поэтому в странах, 
особенно в тех, где ключевые ставки приближаются к отрица-
тельным значениям либо уже являются отрицательными, ак-
тивно рассматривают варианты введения цифровых валют для 
макрополитики. Сегодня они являются одними из основных 
идеологов цифровых валют. 
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Сфера информационно-коммуникативных технологий яв-
ляется основным достижением науки и техники. Именно в ней 
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происходит создание, обмен и хранение данных, формируются 
всевозможные каналы связи, и возникает взаимодействие эко-
номических субъектов. Целью исследования является оценка 
вклада сектора ИКТ в экономическое развитие. В работе ис-
пользованы общенаучные и специальные методы. Осуществ-
лен сбор, обработка, анализ информации, проведен институ-
циональный и иерархический анализ. Представленный литера-
турный анализ показал, что высокая роль ИКТ как фактора 
социально-экономического развития неоспорима. Авторами 
выдвинута и доказана гипотеза о положительном влиянии 
уровня информационной грамотности населения на ВРП. 

Ключевые слова: ИКТ, экономика региона, население, 
экономический рост, модель Кобба-Дугласа. 
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The sphere of information and communication technologies 
is the main achievement of science and technology. It is in it that 
the creation, exchange and storage of data takes place, all kinds of 
communication channels are formed and the interaction of eco-
nomic entities occurs. The purpose of the study is to assess the 
contribution of the ICT sector to economic development. General 
scientific and special methods were used in the work. Collection, 
processing and analysis of information was carried out, institu-
tional and hierarchical analyzes were carried out. The presented 
literature analysis showed that the high role of ICT as a factor in 
socio-economic development is undeniable. The authors put for-
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ward and prove a hypothesis about the positive impact of the level 
of information literacy of the population on the GRP. 

Keywords: ICT, regional economy, population, economic 
growth, Cobb-Douglas model. 

Введение 

Сегодня информационно-коммуникативная сфера являет-
ся основным достижением науки и техники. Каждая из стран 
мира заинтересована в разработке передовых глобальных ин-
новаций. Именно в этой сфере происходит создание, обмен и 
хранение данных, формируются всевозможные каналы связи и 
возникает взаимодействие экономических субъектов. Без ин-
формационно-коммуникативных технологий не было бы дос-
тупа к мировым базам данных и иным международным ин-
формационным ресурсам. Данные государственной статистики 
показывают, что за период 2016–2020 гг. доля взрослого насе-
ления, использующего интернет для заказов товаров и/или ус-
луг, неуклонно увеличивается [1, с. 102]. Этот факт позволяет 
уверенно говорить о широком использовании информационно-
коммуникативных услуг в сфере торговли и потребления и ак-
туальном характере исследуемой в работе темы. 

Объектом исследования выступил рынок сектора инфор-
мационно-коммуникационных технологий. Предметом – соци-
ально-экономические отношения, появляющиеся в процессе 
воздействия информационно-коммуникативных факторов на 
экономический рост регионов России. 

Целью исследования является оценка вклада сектора ин-
формационно-коммуникативных технологий в экономическое 
развитие. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить 
следующие задачи: 

– исследовать теоретические аспекты экономической ка-
тегории «Информационно-коммуникационные технологии»; 

– выяснить содержание информационно-коммуникатив-
ных факторов с экономической точки зрения, их взаимосвязь с 
другими факторами развития экономики; 
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– определить факторы, оказывающие наибольшее влияние 
на развитие информационно-коммуникационных технологий. 

В работе использованы общенаучные и специальные ме-
тоды исследования. Осуществлен сбор, обработка, анализ ин-
формации по теме исследования, проведен институциональный 
и иерархический анализ. 

1. Институционально-иерархический анализ 
в сфере информационно-коммуникационных 

технологий в современной России 

Индустрия информационно-коммуникационных техноло-
гий (далее – ИКТ) является одной из основных отраслей на-
циональной и международной экономики, уровень обществен-
ного развития в которой в основном определяется уровнем и 
качеством функционирования информационных технологий. 
ИКТ способствуют развитию электронной торговли, которая в 
настоящее время оказывает сильное влияние на ВВП. Для 
большей наглядности статистические данные по этой теме 
представлены на графике (рисунок). 
 

 

Рис. Использование сети Интернет для заказов 
товаров и/или услуг в Российской Федерации [1] 

Таким образом, доля взрослого населения, использующего 
интернет для заказов товаров и/или услуг, неуклонно увеличи-
вается с каждым годом. Этот факт позволяет уверенно говорить 
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о широком использовании информационно-коммуникативных 
услуг в сфере торговли и потребления и актуальном характере 
исследуемой в работе темы. 

Сегодня такие технологии включают совершенно все 
сферы поиска, сбора, хранения, передачи и восприятия любого 
вида информации, при этом используя не только компьютер-
ные технологии. На данном этапе подобные технологии и раз-
работки зачастую ассоциируются с компьютерными, так как 
именно возникновение компьютеров позволило выйти ИКТ на 
качественно новую ступень развития. 

Таблица 1 

Литературный обзор исследований ИКТ 

Авторы 
Наименование 

блока 
Содержание 

Лутошкин И.В., Парамо-
нова А.А., Петрова Е.А., 
Бондаренко П.В., Шипи-
лева А.В., Бартов О.Б., 
Третьякова Е.А., Ефи-
мушкин В.А., Ледовских 
Т.В., Щербакова Е.Н., 
Попов Е.В., Семячков 
К.А., Симонова В.Л. 

Теоретические 
подходы к ис-
следованию 
влияния ИКТ 
на экономиче-
ский рост 

На основе научных методов ис-
следования, например корреляци-
онного анализа, сделаны выводы о
наличии статистической взаимо-
связи между макроэкономически-
ми показателями и инвестициями 
в ИКТ и получены её аналитиче-
ские выражения 

Зайцева Н.Е., Сопина 
Н.В., Кан Е.Н., Мурафа 
А.А., Багрова Н.А., Мат-
веева Л.Г., Никитаева 
А.Ю., Чернова О.А., За-
виваев Н.С., Проскура 
Д.В., Шамин Е.А. 

Развитие рынка
сектора ИКТ 

Россия заметно отстает по показа-
телям развития информационного 
общества от стран-лидеров. По-
этому существует острая необхо-
димость в повышении цифровой 
грамотности населения 

Алиев Т.М., Исмагилова 
О.Д., Попова В.Н., Ми-
ролюбова Т.В., Марина 
В.Р., Леонидова Е.Г., 
Сидоров М.А., Киреева 
А.А., Нурбацин А.С., 
Муссабалина Д.С., Акаев 
А.А., Рудской А.И., Мак-
симова Т.Г., Попова 
И.Н., Батракова Л.Г. 

Количествен-
ный анализ и 
определение 
направлений 
совершенство-
вания ИКТ 

Для развития цифровой экономики 
необходимо создание инфраструк-
туры, построение новых моделей 
ведения бизнеса, научных и соци-
альных сетей, повышение уровня 
владения ИКТ, обучение и переква-
лификация специалистов. К предпо-
сылкам такого развития в России 
можно отнести высокий потенциал 
для подготовки специалистов циф-
ровой экономики [2, с. 51] 
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2. Литературный обзор исследований 
информационно-коммуникационных технологий 

Для решения поставленных в исследовательской работе 
цели и ряда задач был проведён литературный обзор исследо-
ваний ИКТ (табл. 1). Всего проанализировано двадцать статей, 
опубликованных в девятнадцати отечественных и зарубежных 
научных журналах с 2016 по 2021 г. По направленности иссле-
дования были сгруппированы по трём тематическим блокам.  

Первый блок теоретический. В нём рассмотрены научные 
статьи, описывающие сущность основных процессов и раскры-
вающие возможные методы анализа текущей ситуации на рын-
ке ИКТ. Во втором блоке изучены исследования, которые на-
правлены на изучение развития рынка ИКТ. Работы дают ин-
формацию о текущем уровне развития данной сферы как в 
государстве в целом, так и в отдельных регионах. Третий блок 
имеет более практическую направленность и содержит науч-
ные статьи, в которых проведён количественный анализ, опре-
делены направления совершенствования ИКТ. 

3. Анализ влияния уровня информационной 
грамотности населения на ВРП 

Авторами выдвигается следующая гипотеза: «Повышение 
уровня информационной грамотности населения положительно 
влияет на ВРП». Упомянутая тенденция требует прежде всего 
наличия у населения специальной техники, например компью-
теров, и усилий по внедрению и использованию цифровых тех-
нологий со стороны государства. Поэтому такие статистические 
показатели, как количество персональных компьютеров [3] на 
душу населения и затраты на внедрение и использование циф-
ровых технологий [4] на душу населения, будут использованы 
для построения модели, которая позволит доказать или опро-
вергнуть выдвинутую гипотезу. Упомянутые данные, как и ВРП 
на душу населения [5], численность постоянного населения в 
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среднем за год [6] будут взяты с сайта Единой межведомствен-
ной информационно–статистической системы (ЕМИСС) за 2020 г. 

Прежде всего требуется проверить выбранные факторы 
на мультиколлинеарность. Для этого необходимо построить 
корреляционную матрицу (табл. 2). 
 

Таблица 2 

Корреляционная матрица 

lny lnig lnK 
lny 1 
lnig 0,77074 1 
lnK 0,78436 0,78654 1 

 

Согласно матрице, мультиколлинеарность факторов от-
сутствует. Также каждый из рассматриваемых показателей 
оказывает существенное влияние на ВРП, поэтому на этом эта-
пе исключение факторов не требуется. Исходя из предвари-
тельно проведённого анализа подходов к исследованию влия-
ния ИКТ было определено, что лучшей для исследования явля-
ется двойная логарифмическая модель Кобба-Дугласа 
 

 α β ,Y A K it= ⋅ ⋅  (1) 
 

где Y – ВРП на душу населения; А – уровень технологий; Kα – 
количество персональных компьютеров на душу населения; 
itβ – затраты на внедрение и использование цифровых техноло-
гий на душу населения. 

Для оценки параметров модели необходимо преобразо-
вать её в линейную модель. Преобразование осуществляется 
посредством логарифмирования левой и правой части модели.  
 

 α β ln ln ln ln( );Y A K it= ⋅ ⋅  (2) 

  lnln αln βln lnln .Y K it A= + +  (3) 
 

С помощью преобразований модель приобрела линейный 
вид. Для дальнейшей работы необходимо произвести регресси-
онный анализ (табл. 3) в целях оценки коэффициентов β и α.  
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Таблица 3 

Регрессионная статистика 

Множественный R 0,822956585 
R-квадрат 0,677257541 
Нормированный R-квадрат 0,669385773 
Стандартная ошибка 0,370433946 
Наблюдения 85 
 

Полученный коэффициент корреляции (множественный R) 
свидетельствует о сильной прямой связи между факторами и 
результирующим показателем, так как принимает значение бо-
лее 0,75 (0,823).  

Коэффициент детерминации имеет значение большее 
0,5 (0,677), что указывает на удовлетворительный характер мо-
дели и характеризует силу связи как заметную. Далее рассмот-
рим дисперсионный анализ (табл. 4). 
 

Таблица 4 

Дисперсионный анализ 

 df SS MS F 
Значи-
мость F 

Регрессия 2 23,61202056 11,80601028 86,03627554 7,29626E-21
Остаток 82 11,25214727 0,137221308   
Итого 84 34,86416783    

  
Коэффициен-

ты 
Стандарт-
ная ошибка

t-статис-
тика 

P-значение
Нижние

95 % 
Y-пересе-
чение 

14,29784755 0,475945209 30,04095276 5,09792E-46 13,35104091

lnit 0,300962752 0,075808965 3,970015327 0,000153417 0,150154572
lnk 0,71638187 0,155796798 4,598180948 1,53093E-05 0,406452408
 

Найденные коэффициенты β = 0,301 и α = 0,716 подста-
вим в модель. 
 

 0,716 0,301 .Y A K it= ⋅ ⋅  (4) 
 

С помощью F-критерия Фишера можно оценить качество 
полученной модели. Для этого необходимо сравнить F-расчёт-
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ное (см. табл. 4) с F-критическим. F-расчетное принимает зна-
чение 86,036, F-критическое, согласно таблице распределения 
F-критерия Фишера, равно 3,11, то есть F-расчетное больше 
F-критического. Таким образом, признаётся статистическая 
значимость и надёжность уравнения регрессии. Сравним 
P-значение коэффициентов для уровня значимости 95 %. Ко-
эффициент значим при P-значении меньшем 0,05. Согласно 
дисперсионному анализу, P-значение lnit составляет 0,00001, 
Р-значение lnk равно 1,53093E-05, оба значения, меньше 0,05, 
что говорит о значимости обоих коэффициентов.  

Таким образом, обосновав значимость коэффициентов и 
надёжность уравнения регрессии, можно произвести интерпре-
тацию значений полученных коэффициентов. Коэффициент it 
имеет значение 0,301. Это означает, что при увеличении затрат 
на ИКТ на 1 % ВРП увеличится на 0,301 %. Коэффициент К 
(0,716) означает, что при увеличении количества персональных 
компьютеров на душу населения на 1 % происходит увеличе-
ние ВРП на 0,716 %. Из этого следует, что влияние затрат на 
внедрение и использование цифровых технологий на душу на-
селения на ВРП незначительное, больший вклад вносит коли-
чество персональных компьютеров на душу населения. Однако 
оба рассматриваемых статистических показателя оказывают 
прямое влияние на ВРП. Гипотеза доказана.  

Заключение 

В работе были исследованы теоретические аспекты ИКТ, 
определено экономическое содержание факторов ИКТ, их 
взаимосвязь с другими факторами экономического роста, вы-
явлены факторы, оказывающие наибольшее влияние на разви-
тие ИКТ, названы наиболее эффективные способы обеспечения 
экономического роста на основе факторов ИКТ в российских и 
международных условиях. 

Представленный литературный анализ показал, что высо-
кая роль ИКТ как фактора социально-экономического развития 
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неоспорима. Кроме этого, отмечен значительный вклад совре-
менных информационных технологий в объём ВВП. В отечест-
венном сценарии развития сектора ИКТ наблюдаются призна-
ки, которые свойственны догоняющему развитию.  

Авторами выдвинута и доказана гипотеза о положитель-
ном влиянии уровня информационной грамотности населения 
на ВРП. 
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Введение 

Одной из самых важных отраслей машиностроительного 
комплекса России является авиационная промышленность, в 
зону ответственности которой попадает разработка, производст-
во, испытания и ремонт авиационной техники. Введенные со 
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стороны США и западных стран санкционные ограничения соз-
дали большие проблемы в части обеспечения авиастроительной 
отрасли иностранными материалами и компонентами. Но это 
также стало и стимулом для ускоренной реализации политики 
по импортозамещению иностранных комплектующих систем и 
технологий. Реализация данной политики позволит усилить 
конкурентные позиции на мировом рынке нашей авиационной 
промышленности. Однако, реализуя программы по импортоза-
мещению, предприятиям авиационного комплекса надо грамот-
нее использовать инвестиционную политику [1, с. 58]. 

В современной российской экономике все стадии производ-
ства двигателей для гражданской и военной авиации, автоматиче-
ских установок для оснащения программ по освоению космоса, а 
также двигателестроение для Военно-морского флота, энергетики 
и нефтегазовой сферы находится в руках интегрированной струк-
туры машиностроительного комплекса России – АО «Объеди-
ненная двигателестроительная корпорация». В ее состав 
входят общества: АО «ОДК-СТАР», АО «ОДК-Авиадвигатель», 
АО «ОДК-ПМ», АО «ОДК-Газовые турбины», АО «ОДК-Климов», 
ПАО «ОДК-УМПО», ПАО «ОДК-Сатурн», ПАО «Кузнецов», 
АО «218 АРЗ», АО «ММП имени В.В. Чернышёва», АО «ААРЗ». 
В интегрированной структуре АО «ОДК» продолжаются процес-
сы, направленные на оптимизацию структуры. Так, в ноябре 2020 г. 
было анонсировано создание единого научно-производственного 
комплекса на базе объединения обществ «ОДК-Авиадвигатель» и 
«ОДК-Пермские моторы» [2]. 

На протяжении последних лет в отрасли авиационного 
двигателестроения все актуальней становится проблема по оп-
тимальному инвестированию в данную отрасль. Массовые со-
кращения и замедление инновационного развития являются 
следствием недостаточности финансирования предприятий 
авиационного двигателестроения. Актуальность проводимых 
исследований определена высокой значимостью устойчивого 
развития корпораций, в первую очередь стратегически важных 
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для отрасли и экономики в целом, значимостью роста их про-
изводственных и научно-технических мощностей и достиже-
ния их плановых показателей. 

Целью данной работы является финансово-экономичес-
кое обоснование эффективности инвестиционного проекта по 
техническому перевооружению производства на примере 
АО «ОДК-СТАР». 

1. Результаты анализа финансово-хозяйственной 
деятельности АО «ОДК-СТАР» 

АО «ОДК-СТАР» является единственным на территории 
России обществом, которое обладает необходимой компетен-
цией в плане конструирования и серийного производства агре-
гатов топливопитания и управления газотурбинными двигате-
лями, применяемых в различных сферах машиностроения при 
производстве установок как воздушного, так и морского и на-
земного назначения. Кроме этого, в АО «ОДК-СТАР» конст-
руируются гидромеханические агрегаты, запускаются в серий-
ное производство агрегаты электронные с полной ответствен-
ностью типа FADEC, а также технические новинки, способные 
сопровождать и поддерживать весь жизненный цикл газотур-
бинных двигателей. Предприятие является составляющим 
структуры АО «ОДК» Госкорпорации Ростех. 

В АО «ОДК-СТАР», кроме того, налажено производство 
комплектующих для российской автомобильной промышлен-
ности: гидрокомпенсаторов тепловых зазоров клапанов двига-
телей внутреннего сгорания ЗМЗ-406 производства ОАО «За-
волжский моторный завод» и ВАЗ-2112 - ОАО «АвтоВАЗ». 

В период 2017–2021 гг. имущество предприятия растет. 
Стоит отметить, что внеоборотные активы выросли на 14 % по 
сравнению с 2020 г., а оборотные активы снизились на 1 %. 
При этом удельная доля оборотных активов на 31.12.2021 г. 
составляет 72,3 %, тогда как внеобортные активы составляют 
лишь 27,7 % имущества предприятия.  
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В рамках анализируемого периода источники формиро-
вания имущества увеличились на 2,67 %. При этом собствен-
ный капитал составляет 57,7 %, краткосрочные обязательства – 
57,7 % и долгосрочные – 14,54 %. 

Стоит отметить, что предприятие является платежеспо-
собным и все коэффициенты ликвидности выше рекомендуе-
мого значения. Имущество предприятия на 51 % сформировано 
за счет собственного капитала, что свидетельствует об эффек-
тивном использовании оборотных средств. За анализируемый 
период произошло ускорение оборачиваемости оборотных 
средств, длительность одного оборота сократилась на 64 дня и 
в 2021 г. составила 248 дней. 

Анализ финансовых результатов показал снижение вы-
ручки в 2020 году и рост выручки на 28,58 % в 2021 г. Необхо-
димо отметить следующий отрицательный момент: в 2019 г. 
себестоимость росла динамичнее выручки. Негативная тенден-
ция продолжилась и в 2020 году: себестоимость снизилась 
только на 3 % в отличие от падения выручки на 14 %. В 2021 г. 
ситуация изменилась в лучшую сторону, выручка выросла на 
29 %, а себестоимость увеличилась только на 26 %, что улуч-
шило финансовый результат предприятия. На рис. 1 представ-
лена диаграмма, отражающая темпы изменения за 2019–2021 гг. 
таких важных показателей, как выручка и себестоимость. 
 

 
Рис. 1. Темпы роста выручки и себестоимости 
продукции АО «ОДК-СТАР» за 2019–2021 гг. 
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Исходя из полученных результатов можно предположить, 
что в 2020 г. произошло снижение выручки предприятия по срав-
нению с 2019 г. в связи с осуществлением работы в сложных эпи-
демических условиях, связанных с угрозой распространения ко-
ронавирусной инфекции. Также начиная с 2014 г. экономическая 
ситуация в России значительно ухудшилась из-за введения вза-
имных санкций России, стран ЕС и США, что привело к ограни-
чению доступа российских компаний к международным рынкам 
экспорта и, как следствие, снижению выручки. 

2. Описание проекта 

Российскими авиакомпаниями на текущий момент по 
большей части эксплуатируются воздушные суда зарубежного 
производства. По данным Министерства транспорта РФ, на до-
лю самолетов иностранного производства, задействованных в 
коммерческой деятельности по пассажирским авиаперевозкам в 
России, в апреле 2022 г. приходится 67,1 %. В пересчете на ко-
личество машин это составляет 740 штук. И именно на них при-
ходится основной пассажирооборот (95 %). Самые крупные 
авиаперевозчики, такие как Utair, «Победа», Nordwind, S7, Azur 
Air и «Уральские авиалинии», содержат в своем парке только 
иностранные самолеты и в ближайшее время столкнутся с про-
блемой нехватки запасных частей из-за санкций стран ЕС и 
США в отношении России [3].  

В целях поддержки авиаперевозчиков, для успешного 
развития бизнеса и устойчивого положения на рынке в сло-
жившихся непростых условиях специалисты АО «ОДК-СТАР» 
сконструировали систему автоматического управления новей-
шим турбовентиляторным двигателем российского производ-
ства – ПД-14, который будет использоваться в оснастке само-
лета МС-21-300. 

В декабре 2021 г. в Перми было проведено совещание, 
посвященное реализации проектов в области авиационного 
двигателестроения, на котором Председателем Правительства 
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М. Мишустиным было дано поручение главе Министерства 
промышленности и торговли РФ Д. Мантурову подготовить 
«дорожную карту» поставок на ближайшие десятилетия само-
лётов МС-21-310 с двигателями ПД-14 [2]. Потребность в объ-
еме производства двигателей ПД-14 на основе полученного от 
ПАО «ОАК» плана товарного выпуска самолетов МС-21-30 
представлена в табл. 1.  
 

Таблица 1 

План производства двигателей ПД-14 
в АО «ОДК-СТАР» на 2023–2032 гг. 

Наименование 
показателя 

Величина показателя 
2023 г. 2024 г. 2025 г. 2026 г. 2027 г. 2028 г. 2029 г. 2030 г. 2031 г. 2032 г.

Объем 
выпуска, шт. 

2 16 24 35 50 78 110 158 160 160 

 

Для выпуска агрегатов САУ-ПД-14 на предприятии 
АО «ОДК-СТАР» необходимо произвести техническое пере-
вооружение производства и закупить дополнительное обору-
дование. Стоимость приобретаемого оборудования для пере-
вооружения производства и его техническая характеристика 
приведены в табл. 2. 
 

Таблица 2 

Техническая характеристика оборудования 
и сумма инвестиционных затрат на техническое 

перевооружение производства 

Наименование 
показателя 

Товарно-револьверный 
станок MAXXTURN MT65MY 

(аналог) 

Обрабатывающий центр ЧПУ 
DMG DMC ecoMill 1035V 

(аналог) 
Технические 
характеристики 

Обрабатываемые материалы: 
сталь, цветные металлы 
Форма заготовки: цилиндр, 
пруток. 
Габариты: 3320 × 2070 × 2050 мм 

Обрабатываемые материалы: 
сталь, алюминиевые и бронзовые 
сплавы. 
Форма заготовки: цилиндр, 
пруток. 
Габариты: 1035 × 560 × 510 мм 

Сумма инвести-
ционных затрат 

78,84 млн руб. 20,16 млн руб. 
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Таким образом сумма инвестиционных затрат равна 
99 млн руб. Финансирование проекта осуществляется на 80 % 
за счет заемных средств и 20 % собственных. 

3. Оценка экономической эффективности 
проекта по техническому перевооружению 

производства в АО «ОДК-СТАР» 

Инвестирование нацелено на прирост капитала инвестора 
и требует оценки экономической эффективности и целесооб-
разности денежных вливаний в инвестиционный проект. Все 
инвестиционные вложения, даже на первый взгляд очевидно ус-
пешные, должны проходить оценку на эффективность с после-
дующим анализом полученных результатов оценки [4, с. 241]. 
Для оценки экономической эффективности инвестиционного 
проекта необходимо рассчитать показатели эффективности. 
В основе расчетов лежит денежный поток проекта, сформиро-
ванный за счет амортизации и чистой прибыли. При расчете 
сумм годовых амортизационных отчислений был применен 
линейный метод с учетом срока полезного использования при-
обретаемого оборудования 10 лет. Ставка дисконтирования 
рассчитывается методом средневзвешенной стоимости капита-
ла (WACC) и равна 18 %. Ниже, в табл. 3, представлены полу-
ченные показатели эффективности проекта. 
 

Таблица 3 

Показатели эффективности инвестиционного проекта 

Наименование показателя Значение показателя 
Чистый дисконтированный доход (NPV), тыс. руб. 145 073,86 
Индекс доходности (PI), руб./руб. 2,59 
Внутренняя норма доходности IRR, % 46 
Срок окупаемости проекта PP, лет 5,46 
 

Чистая текущая стоимость проекта за десять лет равна 
145 073,86 тыс. рублей, что значительно превышает нулевое 
значение. Индекс доходности равен 2,59 руб/руб., что больше 



172 

единицы. Внутренняя норма доходности равна 46 %, что боль-
ше заданной ставки дисконтирования 18%. Дисконтированный 
период возврата вложенных в инвестиционный проект средств 
изображен на рис. 2. 
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Рис. 2. Дисконтированный срок возврата инвестиций 

Проект окупится за 5,46 года. Из этого следует, что про-
ект является экономически выгодным и его следует рекомен-
довать к реализации. 

Заключение  

В результате исследования экономической эффективности 
инвестиционного проекта было выявлено, что при заданных объ-
емах производства и требуемых инвестиционных вложениях в 
размере 99 млн рублей, предприятие начнет получать экономиче-
скую прибыль через 5,46 года. Проект является экономически 
выгодным, и его следует принять. На основе вышеизложенного 
можно констатировать, что руководство Общества может исполь-
зовать данный инвестиционный проект как эффективную меру 
поддержки компании в сложившихся обстоятельствах, позво-
ляющую сохранить устойчивое положение на рынке. 
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ности менеджмента на предприятиях независимо от сферы 
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Введение 

Тема повышения эффективности менеджмента достаточ-
но актуальная в современном мире, так как эффективное 
управление является необходимым элементом успешной дея-
тельности предприятия. Современные условия рыночной эко-
номики не позволят предприятию с неэффективным управле-
нием остаться на рынке. 

На сегодняшний день существует большое количество 
методов повышения эффективности менеджмента, имеющих 
различную направленность. Могут рассматриваться такие ас-
пекты менеджмента, как качества руководителя, имеющие от-
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ношение к его взаимодействию с предприятием и сотрудника-
ми, либо элементы управленческой деятельности. При повы-
шении эффективности менеджмента приоритет имеют самые 
актуальные элементы управления, при этом все элементы 
взаимосвязаны. 

Цель исследования – изучение методов повышения эф-
фективности менеджмента на предприятиях, объективная 
оценка и выявление слабых и сильных сторон каждого метода. 

Задачи исследования: раскрыть сущность эффективности 
менеджмента, описать его виды, проанализировать основные 
методы и изучить актуальные подходы к повышению эффек-
тивности менеджмента на предприятиях. 

1. Эффективность менеджмента: 
определение, виды 

Эффективность менеджмента – это характеристика ре-
зультатов деятельности управления, заключающаяся в разных 
показателях как объекта управления, так и управленческой 
деятельности (субъекта управления), имеющих количествен-
ные и качественные характеристики. 

Менеджмент подразумевает обеспечение условий, спо-
собствующих продуктивному развитию деятельности предпри-
ятия. Потребность в эффективном менеджменте обусловлена 
прежде всего рыночной экономической системой, которая ори-
ентирует все предприятия на создание спроса на рынке, ис-
пользование новейших технологий, поддержание здоровой 
конкуренции и грамотное распределение ресурсов и труда. На 
сегодняшний день менеджмент обязан обеспечить рациональ-
ное ведение деятельности предприятия в условиях ограничен-
ности ресурсов, получение максимальных результатов при ми-
нимальном количестве затраченных ресурсов, приспособление 
предприятия к меняющимся условиям рынка и т.д. 

Любое предприятие имеет целью развитие, рост и улуч-
шение результатов, следовательно, всегда должна развиваться 
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и эффективность менеджмента. На эффективность менеджмен-
та влияют многие факторы, основными из которых являются 
грамотная структура и разделение труда, использование совре-
менных технологий, достаток всех необходимых ресурсов. 
Также эффективность менеджмента сильно зависит от отноше-
ния персонала к работе, предприятию и руководителю, про-
фессионализма и личных качеств самого руководителя, авто-
ритета подчиненных, умения организовать процесс работы. 

2. Методы повышения 
эффективности менеджмента 

Методы менеджмента – это совокупность способов и 
приемов влияния на коллектив и отдельных работников с це-
лью выполнения миссии и достижения целей организации. 

Эффективный менеджмент является сложной системой ба-
ланса большого количества показателей и интересов, не исклю-
чающих сознательные жертвы для блага предприятия при необ-
ходимости. Успешный менеджмент на современном постоянно 
меняющемся рынке требует ответственного подхода определен-
ного типа, к примеру ситуативного, интеграционного и т.д. 

Мониторинг эффективности предприятия производится по 
многим показателям, таким как рентабельность предприятия, 
рентабельность активов, производительность и т.д. Список пока-
зателей формируется на основе деятельности предприятия.  

Общим индикатором эффективности менеджмента явля-
ется стоимость бизнеса и её динамика.  

Рыночная экономика, для которой характерна постоянная 
динамика, требует оперативной реакции на обстановку на рын-
ке и, как следствие, оптимизации управленческого процесса в 
новых условиях. 

Эффективный менеджмент подразумевает совокупное 
решение многих задач: финансовый менеджмент, производст-
венный менеджмент, менеджмент сбыта и снабжения, ме-
неджмент внутренних служб, кадровый менеджмент. 
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Существует большое количество методов повышения эф-
фективности управления предприятием. Набор используемых 
методов формируется из конкретной ситуации и цели, поэтому 
требуется ответственный подход со стороны руководителя, кото-
рый должен провести анализ и выявить нужные ему методы. 

Один из самых продуктивных способов повышения эф-
фективности управления – это мотивация. Мотивация – это 
побуждение человека к действию. В систему мотивации к тру-
ду входят такие элементы, как: общественная полезность тру-
да, социальное признание продуктивности трудовой деятель-
ности, материальные блага и др. Мотивация сотрудников вхо-
дит в набор основных задач руководителя. 

Необходимая часть эффективного менеджмента – это де-
легирование, то есть назначение определенных задачи подчи-
ненным. Делегирование позволяет менеджеру сконцентриро-
ваться на приоритетных задачах, увеличить количество выпол-
няемых задач, пробудить у работников инициативность, 
получить навыки и профессиональный опыт. 

Повышению эффективности управления предприятием 
также способствует организационная структура, которая долж-
на учитывать многие факторы, такие как сфера деятельности 
предприятия, количество рынков сбыта и т.д. 

Также одним из важнейших факторов эффективного ме-
неджмента являются информационные системы, обеспечиваю-
щие коммуникационные связи между сотрудниками предприятия. 

Большое влияние имеют личные качества самого менед-
жера и его квалификация. Менеджер должен обладать чертами 
лидера и легко находить общий язык с коллективом, поэтому 
еще одним способом улучшения эффективности менеджмента 
является повышение квалификации руководителя. 

Заключение 

Повышение эффективности менеджмента является слож-
ным и многогранным процессом, затрагивающим большинство 
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отраслей предприятия и личных качеств руководителя и его 
подчиненных.  

В реалиях современной экономической системы эффектив-
ный менеджмент является необходимым условием для благопри-
ятного существования предприятия и его успешного развития. 

Существует большое количество способов повышения эф-
фективности менеджмента на предприятии, но ни один из них не 
является универсальным и самодостаточным, успешный менед-
жер должен применять методы совокупно и выбирать методы 
исходя из конкретной ситуации, проведя достоверный анализ. 

Изучение способов повышения эффективности менедж-
мента и умение применить их на практике способствует управ-
ленческой деятельности. 
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Тезисы статьи посвящены изучению трансформации по-
нимания роли труда и занятости в развитии общества и госу-
дарства. Целью является изучение места труда в изменяющих-
ся социально-экономических условиях развития общества. 

Обобщена роль труда в историко-экономическом раз-
витии общества с позиции превалирующей парадигмы. Вы-
делены положительные и отрицательные эффекты, которые 
оказывает цифровизация на сферу занятости и рынок труда; 
обобщены тенденции в сфере занятости и рынка труда, 
формируемые под влиянием цифровизации экономики. 
Сделан вывод, что изменение труда и занятости происходит 
соответственно виткам технико-технологической трансфор-
мации хозяйствования.  
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to study the place of work in the changing socio-economic con-
ditions of the development of society. 

The role of labor in the historical and economic development 
of society is generalized from the position of the prevailing para-
digm. The positive and negative effects that digitalization has on 
employment and the labor market are highlighted; trends in em-
ployment and the labor market formed under the influence of digi-
talization of the economy are summarized. It is concluded that the 
change in labor and employment occurs naturally to the turns of 
technical and technological transformation of management. 

Keywords: labor, employment, transformation, retrospec-
tive, modernity, conditions.  

Введение 

Самым важным условием человеческой жизни является 
труд. Благодаря человеческому труду создавались и создаются 
богатства, преобразовывается окружающаяся действительность 
для создания благоприятных условий для жизни и обеспечения 
безопасности жизнедеятельности. Богатства, созданные тру-
дом, образуют богатство нации и страны. 

Тесно между собою связанные понятия «труд» и «заня-
тость» на протяжении всего исторического развития общества 
вписывались в понятийную систему, присущую той или иной 
эпохе, отображая и превалирующую в этой эпохе систему 
взглядов на труд, его ценность для общества и значимость для 
человека. Рассмотрение темы исследования актуализируется в 
связи с формированием новых условий развития труда вообще 
(его форм и видов) и сферы занятости в частности. 

1. Роль труда в экономическом 
развитии общества 

В разные историко-экономические периоды развития об-
щества понимание роли труда в формировании экономически 
стабильного и богатого государства менялось. При рабовла-
дельческом строе труд понимался и как основа экономики, и 
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как единственный источник богатства общества. В эпоху Ан-
тичности и раннего Средневековья в Европе труд был атрибу-
том повседневной жизни, и в условиях домашнего хозяйства и 
семейного производства профессиональным не являлся. Толь-
ко в XVIII в. начали появляться профессиональные требования 
к работнику. Капиталистическое общество рассматривало труд 
как средство для создания условий и возможностей для эффек-
тивного использования капитала и получения дохода. Посте-
пенное признание труда неотъемлемой частью экономики на-
чалось лишь в ХХ в., когда индустриализация и урбанизация 
привели к подъёму уровня жизни. 

Становление постиндустриального общества характери-
зуется тем, что производственным ресурсом становятся знания 
и информация. Это приводит к парадигмальной смене характе-
ра труда. Труд начинает определяться как сложный и осмыс-
ленный процесс, предполагающий использование знаний, уме-
ний, навыков и информации. Осмысленность труда становится 
одним из основных условий его эффективного развития. 

Немаловажное значение в трансформации значимости че-
ловеческого труда в экономике, социальных преобразованиях и 
развитии трудовых отношений имели идеи философов и мысли-
телей Античности, Средневековья, Возрождения и Просвеще-
ния, научных направлений и течений. Их прогрессивными кон-
цепциями были обоснованы и разработаны фундаментальные 
представления о труде как о первооснове цивилизации, его мес-
те в духовной сфере общества, характере труда и его роли в 
жизни человека. На протяжении веков философами, мыслителя-
ми и учёными определялась суть и характер трудовых отноше-
ний между людьми в процессе производства благ. Их идеи стали 
основой не только для осмысления сущности труда, его роли и 
места в обществе, но и формирования законов экономического 
развития общества, где труду отводилась первостепенная роль. 

Несмотря на то, что трудовая деятельность относится к 
сфере, наименее подверженной влиянию внешних факторов, 
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современные условия развития экономики, её направленность 
на цифровизацию и иные вызовы формируют новые условия 
труда и занятости для населения, а также расширяют возмож-
ности организаций и предприятий. 

2. Труд и занятость в современных 
условиях хозяйствования 

Предоставляемые цифровой эпохой возможности стреми-
тельно врываются в упорядоченную и размеренную жизнь лю-
дей. Чрезмерно быстрое технико-технологическое изменение 
ранее казавшихся незыблемыми основ мироустройства ведёт к 
тому, что даже самые устойчивые и прочно укоренившиеся тра-
диции и нормы, правила и убеждения претерпевают изменения.  

В настоящее время происходит формирование принципи-
ально новой технологической среды, которая позволяет сделать 
более доступными и эффективными многие услуги и техноло-
гии. В то же время цифровая трансформация это не просто вне-
дрение новых технологий. Это изменение культуры и сознания.  

Широкое распространение сети Интернет сделало дос-
тупными различные информационные ресурсы, расширив воз-
можность получения новой информации и знаний; стали раз-
виваться новые возможности получения образования и расши-
рились его формы. Не вдаваясь в более детальный анализ, 
отметим, что цифровая эпоха усилила роль и значимость ин-
формационных ресурсов в жизни людей. 

Цифровой эпохой создаются условия появления принци-
пиально новых форм организации и ведения бизнеса, а также 
принципиально иных отношений между людьми и организа-
циями, предоставляя иные возможности для трудореализации. 

За последнее время появилось значительное число публи-
каций, раскрывающих авторское видение понятия, сущности, 
роли и значения цифровизации в экономике; ряд публикаций 
содержат оптимистические или пессимистические прогнозы 
развития стран, формирования их экономик и социального 
взаимодействия в информационном обществе. 
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На рис. 1 и 2 представлено обобщение существующих под-
ходов к выделению как положительных, так и отрицательных 
эффектов влияния цифровизации на занятость и рынок труда. 

В то же время роль цифровизации экономики значи-
тельна, а её прогнозируемые результаты значительно шире и 
масштабнее. 

В теоретических работах последних лет зарубежными и 
отечественными авторами отмечается, что в странах, где 
цифровизация уже началась, она привела к существенным 
изменениям в некоторых аспектах рынка труда, сформиро-
вав новейшие тенденции. Они затрагивают блоки, представ-
ленные на рис. 3. 
 

 

Рис. 1. Положительные эффекты, которые оказывает 
цифровизация на сферу занятости и рынок труда 

(обобщено автором самостоятельно согласно [1–3]) 
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Рис. 2. Негативные эффекты, которые оказывает цифровизация 

на сферу занятости и рынок труда (обобщено автором 
самостоятельно согласно [1–3]) 

 
Рис. 3. Новейшие тенденции в сфере занятости и рынка труда, 

формируемые под влиянием цифровизации экономики 
(обобщено автором самостоятельно) 
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Заключение 

Таким образом, широкое применение цифровых техноло-
гий способствует автоматизации многих рутинных операции 
трудовой деятельности, что обусловливает серьёзные измене-
ния в количественно-качественном составе рабочей силы. 

Это будет способствовать росту спроса на специалистов с 
так называемыми гибридными навыками (навыками, вклю-
чающими в себя сочетание компетенций, определяемых на-
правлением обучения и полученным профилем и дополнитель-
ными компетенциями, например цифровыми) и способностью 
к системному стратегическому анализу. Минимальному воз-
действию цифровизации будут подвержены профессии, в кото-
рых сложно заменить человека (наука и образование, здраво-
охранение, культура и др.) или их замена экономически неце-
лесообразна (социальные работники, медсестры, няни и др.). 

В то же время цифровизация будет способствовать со-
кращению рабочих мест и росту безработицы. Эта тенденция 
будет наиболее выражена в низкоквалифицированном труде.  

Несмотря на вышеизложенное, цифровизация экономики 
России «приводит к необходимости переосмысления функцио-
нального предназначения» [4, с. 171] труда вообще и места че-
ловека в системе занятости, ведь «технологический прогресс 
неминуемо отражается на характере и содержании труда в сис-
теме общественного производства, а также на роли труда в 
жизни общества» [5]. 
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Введение 

Практические и теоретические исследования свиде-
тельствуют о том, что успешность в рыночной экономике 
зависит в первую очередь от эффективности и целенаправ-
ленности процессов управления, связанных с деятельностью 
предприятий и существенно влияющих на финансовый ре-
зультат компании. В современных условиях управление 
должно приобрести системный характер, поскольку под сис-
темой управления понимается целый комплекс действий, 
необходимый для организации деятельности людей, имею-
щей совместный и согласованный характер, а также сово-
купность управленческих звеньев и существующих между 
ними связей. Системность управления должна быть гибкой с 
точки зрения высокой скорости реагирования на изменяю-
щиеся запросы и осуществление своевременных изменений в 
организации, которые будут отвечать требованиям совре-
менной экономики [1, с. 171]. 

Исследование существующих факторов, напрямую или 
косвенно влияющих на осуществление хозяйственных планов 
предприятия и динамику их выполнения, делает возможным 
наиболее объективно оценить финансово-хозяйственную дея-
тельность предприятия, обнаружить потенциальные возможно-
сти к росту и повышению эффективности использования ре-
сурсной базы предприятия.  

Цель данной работы – построить модель по имеющимся 
данным компании ОАО «МРСК Урала», которая будет наи-
лучшим образом объяснять, какие факторы и в какой степени 
влияют на увеличение экономической добавленной стоимости 
компании. 
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1. Анализ факторов, влияющих на экономическую 
добавленную стоимость компании  

Факторы, влияющие на экономическую добавленную 
стоимость компании, тесно взаимосвязаны друг с другом и за-
частую оказывают разнонаправленное действие, т.е. какие-то 
факторы действуют положительно, а какие-то – отрицательно 
на результативность хозяйственной деятельности фирмы. Ана-
лиз должен быть направлен на выявление таких факторов, оп-
ределение причин их возникновения и разработку мер по уст-
ранению негативного влияния некоторых из них.  

Можно выделить факторы общие, которые характерны 
для предприятий всех сфер и отраслей промышленности, 
такие как материально-техническое обеспечение, ресурсная 
база и т.д. Факторы специфические оказывают влияние или 
на отдельное предприятие, или только на некоторые пред-
приятия, это такие факторы, как удаленность месторасполо-
жения, близость транспортных магистралей и т.п. Подобная 
классификация факторов дает возможность выявить специ-
фику самого предприятия и его окружения и произвести 
объективную оценку их деятельности.  

Факторы внешней среды, такие как рыночная конъюнк-
тура, условия товарных поставок и др., не зависят от дея-
тельности одного предприятия, но часто могут оказывать 
сильное воздействие на результативность деятельности 
предприятия. В отличие от них, факторы внутренней среды 
всегда формируются под воздействием предприятия, поэто-
му им следует придавать наибольшее значение. Особое вни-
мание должно быть уделено факторам операционной и ин-
новационной сфер деятельности предприятия. Исследование 
данных факторов может позволить наиболее точно оценить 
степень влияния факторов внутренней среды предприятия на 
экономическую прибыль предприятия, выраженную в до-
бавленной стоимости, что дает основание для составления 
более достоверных прогнозов развития организации.  
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Показатель экономической добавленной стоимости (EVA) 
дает представление всем участникам бизнес-процесса о росте 
ценности капитала, вложенного в производство. Экономическая 
добавленная стоимость представляет собой экономическую 
прибыль предприятия, сформированную после оплаты всех на-
логовых платежей, а также оплаты понесенных издержек на весь 
инвестируемый в данное предприятие капитал. Экономическая 
добавленная стоимость в финансовом плане представлена при-
былью корпорации в денежном выражении, которая будет полу-
чена свыше установленных требований доходности привлечен-
ного капитала [2, с. 85]. Смыслом экономической добавленной 
стоимости является правило, согласно которому корпорации 
недостаточно только фиксирования положительного финансово-
го результата или получения какого-либо уровня дохода на ак-
цию, у корпорации возникает потребность в таком уровне до-
ходности, который обеспечит не только полную отдачу от всех 
инвестиционных затрат, превышающую расходы на обслужива-
ние привлеченного капитала, но и создаст дополнительную 
стоимость. Данный показатель в первую очередь рассчитывает-
ся для собственников бизнеса, которым важно знать, насколько 
высоко корпорация прирастила ценность для акционеров. Для 
проведения экспресс-анализа успешности фирмы в отраслевом 
плане, достаточно сравнить показатель EVA данной фирмы с 
показателями EVA аналогичных фирм [3, с. 142]. 

Для проведения анализа степени воздействия факторов на 
экономическую добавленную стоимость были выявлены наи-
более значимые факторы инвестиционной и операционной дея-
тельности компании: 

X1 – среднесписочная численность персонала; 
X2 – количество заседаний Совета директоров; 
X3 – количество рассмотренных вопросов на заседании 

Совета директоров; 
X4 – количество юридических потребителей электроэнергии; 
X5 – количество физических потребителей электроэнергии; 
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X6 – затраты на охрану окружающей среды; 
X7 – плата за негативное воздействие на окружающую 

среду; 
X8 – количество заключенных договоров; 
X9 – количество подстанций; 
X10– результаты исследований и разработок (затраты на 

НИОКР). 
Перед тем как построить модель, была построена корре-

ляционная матрица и рассчитаны коэффициенты корреляции 
для всех анализируемых факторов.  

В качестве объясняемой переменной (зависимой) была 
взята: Y–экономическая добавленная стоимость. В качестве 
объясняющих переменных были взяты перечисленные факто-
ры инвестиционной и операционной деятельности компании. 
Данная матрица помогает увидеть зависимость от каждого 
фактора зависимой переменной Y.  

Коэффициенты корреляции для анализируемых факторов 
инвестиционной и операционной деятельности компании пред-
ставлены в табл. 1.  
 

Таблица 1 

Коэффициенты корреляции для анализируемых 
факторов инвестиционной и операционной деятельности 

компании ОАО «МРСК Урала» 

Анализируемые факторы Коэффициенты корреляции 
x1 0,1314 
x2 -0,1233 
x3 0,2820 
x4 0,4562 
x5 -0,4401 
x6 -0,3558 
x7 0,4373 
x8 0,2851 
x9 0,2351 
x10 0,5041 
y 1,0000 
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По данным матрицы выявили, от каких факторов имеется 
сильная зависимость у зависимой переменной Y, ими являются 
такие факторы, как x4, x5, x6, x7, x10, от каких факторов име-
ется слабая зависимость у зависимой переменной Y, ими явля-
ются такие факторы, как x1, x2, x3, x8, x9. 

Таким образом, можно сделать вывод, что экономическая 
добавленная стоимость компании зависит от таких факторов, как: 

– количество юридических потребителей электроэнергии; 
– количество физических потребителей электроэнергии; 
– затраты на охрану окружающей среды; 
– плата за негативное воздействие на окружающую среду; 
– результаты исследований и разработок (затраты на 

НИОКР). 

2. Исследование влияния факторов на экономическую 
добавленную стоимость компании 

Для исследования факторов инвестиционной и операци-
онной деятельности, повышающих экономическую добавлен-
ную стоимость компании, была построена множественная ли-
нейная регрессия с применением метода наименьших квадра-
тов (МНК). Сначала была построена модель, в которую 
включены все переменные, затем были построены модели, в 
которых были исключены переменные, имеющие низкую зави-
симость от Y.  

Наилучшей оказалась модель без переменных х2, х3, x5, 
х8, x9, так как R^2 являлся наибольшим, что составило 0,516, а 
критерий Акаике и критерий Хеннана-Куинна составили наи-
меньший, –2,56 и 3,33 соответственно, чем в других моделях. 

Таким образом, была использована модель 
 

 
1,33 0,002 1 0,011 4 0,031 6

 0,029 7 0,0007 10.

Y x x x

x x

= − − + + +
+ +

 
(1)

 

По данной модели были проведены тесты значимости 
уравнения и коэффициентов его составляющих. 
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Для проверки нагетероскедастичности был применен тест 
Вайта:  

– нулевая гипотеза: гетероскедастичность отсутствует; 
– тестовая статистика: LM = 9,65094; 
– р-значение = P(Хи-квадрат(20) > 9,65094) = 0,974069. 
Расчетная статистика меньше, чем тестовая, следователь-

но, принимаем гипотезу Но на 5 % уровне. Таким образом, 
можно сделать вывод, что данная модель гомоскедастична. 

Также был проведен тест Бриша-Пэгана. Он показал сле-
дующие результаты: 

– нулевая гипотеза: гетероскедастичность отсутствует; 
– тестовая статистика: LM = 9,36984; 
– р-значение = P(Хи-квадрат(5) > 9,36984) = 0,0951912. 
Расчетная статистика меньше, чем тестовая, следователь-

но, принимаем гипотезу Но на 5 % уровне. Таким образом, 
можно сделать аналогичный вывод о том, что данная модель 
гомоскедастична. 

Следующий тест был направлен на проверку специфич-
ности модели. Для этого был применен тест Рамсея на специ-
фикацию модели:  

Но: модель специфицирована неправильно; 
Н1: модель специфицирована правильно. 
1) Тест Рамсея (RESET) (квадраты и кубы): 
– тестовая статистика: F = 2,329858; 
– р-значение = P(F(2,77) > 2,32986) = 0,104. 
2) Тест Рамсея (RESET) (только квадраты): 
– тестовая статистика: F = 3,371955; 
– р-значение = P(F(1,78) > 3,37196) = 0,0701. 
3) Тест Рамсея (RESET) (только кубы): 
– тестовая статистика: F = 3,442283; 
– р-значение = P(F(1,78) > 3,44228) = 0,0673. 
На основании полученных данных можно сказать, что во 

всех трех случаях значение тестовой статистики больше значе-
ния вычисленного, следовательно, отвергаем Но и принимаем 
Н1. Модель правильно специфицирована. 
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Также был проведён тест на мультиколлинеарность. 
Минимальное возможное значение = 1,0. 
Значения > 10.0 могут указывать на наличие мультикол-

линеарности 
x1 1,356; 
x4 1,269; 
x6 20,763; 
x7 21,084; 
x10 1,186. 
Таким образом, можно сделать вывод о том, что в данной 

модели присутствует мультиколлинеарность. На это указывают 
факторы x6 и x7, их значения > 10. 

Тест на нормальное распределение представлен на рисунке. 
 

 
Рис. Тест на нормальное распределение 

Данная модель имеет нормальное распределение. 
Заключительный тест был проведен на нормальность ос-

татков:  
– Но: нормальное распределение; 
– Н1: распределение не является нормальным; 
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– нулевая гипотеза: ошибки распределены по нормально-
му закону; 

– тестовая статистика: Хи-квадрат(2) = 23,8935; 
– р-значение = 6,48028e-006. 
Таким образом, со значением в 24 % принимаем гипотезу 

о нормальном распределении остатков. 

Заключение 

По результатам исследования влияния факторов иннова-
ционной и операционной деятельности компании на экономи-
ческую добавленную стоимость ОАО «МРСК Урала» можно 
сделать вывод, что факторами, положительно влияющими на 
экономическую прибыль данного предприятия, являются: 

– среднесписочная численность персонала; 
– количество юридических потребителей электроэнергии; 
– затраты на охрану окружающей среды; 
– плата за негативное воздействие на окружающую среду; 
– результаты исследований и разработок (затраты на 

НИОКР). 
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Рассмотрен один из способов повышения прибыли – 
это выпуск нового продукта. Выделены основные тенден-
ции рынка медицинских препаратов-дженериков. Определе-
ны параметры, от которых непосредственно зависит при-
быль предприятия: ценовая политика и ценовая стратегия, 
объем производства и продаж, себестоимость продукции, 
структура продаваемой продукции и др. В условиях ограни-
ченности рынка и наличия конкурентов производство ново-
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The new product releases as one of the methods for increas-
ing of enterprise profit is considered in the article. The main trends 
of the generic drugs market are identified. The indicators that in-
fluence on profit are defined: price policy and price strategy, pro-
duction output and sales volume, cost, the structure of product 
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Введение 

Для любого коммерческого предприятия главной страте-
гической целью считается рост стоимости бизнеса, который 
достигается за счет развития компании и укрепления своих по-
зиций на рынке. Повышение прибыли опосредует рост стоимо-
сти бизнеса на рынке, если предприятие вкладывает эту при-
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быль в развитие, расширение деятельности, новые направления 
и сокращение себестоимости, в том числе, за счет инвестиций в 
основные средства. В связи с этим достижение функциональ-
ной цели – повышение прибыли – является для каждого пред-
приятия тем ключевым показателем, формирующим уровень 
успешности фирмы. Прибыль фирмы зависит от нескольких 
параметров: объем производства и продаж, цены на продук-
цию, уровень себестоимости продукции, структура производи-
мой и продаваемой продукции, качество продукции, уровень 
маржи, количество конкурентов на рынке и др. Все параметры, 
определяющие величину прибыли, можно разделить на две 
группы: повышающие выручку и снижающие себестоимость. 
Одновременное применение обеих групп факторов влияния 
приводит к большему эффекту – прибыль растет большими 
темпами, чем увеличивается выручка в связи с сокращением 
затрат. Объектом исследования в статье является АО «Меди-
сорб». Цель статьи – поиск способов повышения прибыли АО 
«Медисорб». Рассмотрим динамику прибыли данного пред-
приятия и определим способы ее повышения прибыли. 

1. Результаты анализа финансово-хозяйственной 
деятельности и анализа рынка 

Акционерное общество «Медисорб» – это российская 
фармацевтическая компания, которая начала свое существова-
ние в 1993 году с выпуска активированного угля. «Медисорб» 
производит аналоги известных лекарств – дженерики. Продук-
товый портфель «Медисорб» представляет собой более 50 на-
именований препаратов различных терапевтических групп: 
анальгетики, спазмолитики, энтеросорбенты, лекарства для 
лечения сердечно-сосудистых заболеваний, сахарного диабета 
второго типа и болезни Паркинсона, витамины и др. Каждый 
месяц компания производит 200 млн таблеток, которые отгру-
жаются в аптечные и лечебно-профилактические учреждения. 
Сегодня «Медисорб» продает лекарства в 7 стран помимо Рос-
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сийской Федерации: Армению, Беларусь, Грузию, Латвию, 
Молдову, Таджикистан и Узбекистан. 

На протяжении 2018–2021 гг. имущество предприятия 
имеет тенденцию к росту, при этом сумма оборотных активов 
превышает сумму внеоборотных. Следует отметить, что внеобо-
ротные активы за 2020 и 2021 гг. идут на спад, что говорит о 
том, что новое оборудование не приобреталось. Структура иму-
щества предприятия имеет нестабильный характер, наблюдают-
ся существенные изменения доли внеоборотных и оборотных 
активов. На 31.12.2018 г. доля внеоборотных активов составляла 
32 %, что говорит о мобильности структуры активов. Однако на 
конец 2019 г. произошли значительные изменения в структуре 
активов: на долю внеоборотных активов приходится 60 %, 
структура активов становится немобильной. На 31 декабря 2020 
г. структура активов также остается немобильной, однако доля 
оборотного капитала растет с 40 до 46 %. На 31.12.2021 г. про-
исходят положительные изменения в структуре, она становится 
мобильной: доля оборотного капитала увеличивается до 54 %. 
Наибольшие доли в структуре активов предприятия приходятся 
на основные средства, запасы и дебиторскую задолженность.  

Капитал фирмы представлен собственным и заемным ка-
питалом, причем заемный капитал преобладает над собствен-
ным. Средняя доля собственного капитала за период 2018–2021 гг. 
составила 20 %, что говорит о значительной зависимости пред-
приятия от заемного капитала, при этом долгосрочные обяза-
тельства превышают краткосрочные. Анализ финансовой ус-
тойчивости показал, что в компании наблюдается неустойчи-
вое финансовое состояние. Показатели деловой активности 
говорят об ускорении оборачиваемости: коэффициент обора-
чиваемости оборотного капитала растет с 1,5 оборотов в 2019 г. 
до 2,3 оборотов в 2021 г., что привело к сокращению длитель-
ности одного оборота с 240 до 154 дней.  

Анализ финансовых результатов показал, что выручка 
предприятия имеет стабильную тенденцию к росту: в 2020 году 
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выручка растет на 22 % по сравнению с 2019 г., в 2021 г. – 
на 70 %. При этом темп роста себестоимости меньше темпа 
роста выручки, что приводит к увеличению прибыли от про-
даж. Прибыль от продаж имеет стабильную тенденцию к уве-
личению, что нельзя сказать о прибыли до налогообложения. 
Прибыль до налогообложения в 2021 г. сокращается на 10 % в 
связи с наличием убытка от прочей деятельности. Это отража-
ется на величине чистой прибыли, которая в 2021 г. сократи-
лась на 17 % по сравнению в 2020 г. Это говорит о необходи-
мости поиска способов увеличения прибыли.  

В РФ принята «Стратегия развития фармацевтической про-
мышленности РФ на период до 2030 г.», согласно которой одной 
из основных целей является снижение потребления импортных 
препаратов и стимулирование внутреннего производства. Ключе-
вое место занимают в реализации стратегии жизненно необходи-
мые и важнейшие лекарственные препараты (далее – ЖНВЛП), 
на них приходится 63 % фармацевтического рынка в 2021 г. 
Структура фармацевтического рынка в аспекте степени ориги-
нальности лекарственных препаратов представлена на рис. 1. 
 

 

Рис. 1. Структура российского фармацевтического рынка в 2021 г. 

Как мы видим из рис. 1, 56 % рынка приходится на дже-
нерики – это лекарственные препараты, которые в своей основе 
имеют то же количество и качество активного вещества, что и 
в оригинальном лекарственном средстве. Меньше половины 
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рынка (44 %) приходится на оригинальные лекарственные пре-
параты. Если рассматривать потребление лекарственных пре-
паратов по территориальному признаку производства, то более 
половины (55 %) потребленных лекарственных средств в 2021 г. 
на территории РФ были экспортированы и только 45 % произ-
ведены отечественными компаниями. Можно отметить инте-
ресную динамику, которая наблюдается в последние годы: 
увеличение спроса на дженерики в коммерческом секторе и 
увеличение спроса на оригинальные лекарственные препараты 
в государственном секторе, что характеризует спрос как разно-
направленный [1]. Тенденцию в коммерческом секторе можно 
объяснить снижением покупательской способности в связи 
уменьшения доходов населения и ростом цен на лекарственные 
препараты. Тенденция в государственном секторе связана с 
увеличением объемов закупок лекарств в случаях с редкими 
заболеваниями [2]. Разрешение на онлайн-торговлю лекарст-
венными средствами на законодательном уровне позволяет 
российскому фармацевтическому рынку развиваться более ак-
тивными темпами [3]. Согласно данным статистики, одно из 
первых мест по уровню заболеваемости населения занимают 
болезни органов пищеварения. На рис. 2 представлена динами-
ка заболеваемости органов пищеварения за 15 лет.  
 

 

Рис. 2. Динамика заболеваемости органов пищеварения 
за период 2005–2020 гг., тыс. зарегистрированных случаев 
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Из рис. 2 видно, что динамика болезни органов пищеваре-
ния, зарегистрированных у пациентов первично, нестабильна. 
В 2005 г. было выявлено 5034 тыс. зарегистрированных случаев, к 
2010 г. заболеваемость снизилась на 256 тыс. случаев и составила 
4 778 тыс. случаев. В 2015 г. количество заболевших также сни-
жается на 36 тыс. случаев и составляет 4 742 тыс. случаев. 
В 2020 г. наблюдается скачок числа заболевших до 4 861 тыс. 
зарегистрированных случаев. Согласно рейтингу лекарствен-
ных препаратов, включенных в перечень жизненно необходи-
мых и важнейших лекарственных препаратов, показал, что 
16-е место занял препарат «Омепразол», на который приходит-
ся 1,3 % продаж всех ЖНВЛП с объемом продаж 6,6 млрд руб. 
в 2021 г. Для повышения прибыли АО «Медисорб» предлага-
ется производить и продавать омепразол, что позволит компа-
нии выйти на новый рынок.  

2. Описание предложенного мероприятия 

В качестве нового продукта планируется производить 
дженерик омепразола. Дженерик – копия оригинального пре-
парата, выпускается на рынок после истечения срока патент-
ной защиты. Омепразол используются для лечения язв желудка 
и болезни двенадцатиперстной кишки в фазе обострения и 
как противорецидивное лечение, также применяется в лечении 
синдрома Золлингера-Эллисона. Лекарственное средство «Омеп-
разол» производится в капсульной оболочке. Капсула – дозиро-
ванная лекарственная форма, состоящая из лекарственного 
средства, заключенного в оболочку. Процесс создания нового 
препарата включает следующие этапы: 

• фармацевтическая разработка; 
• проверка на стабильность капсулы; 
• получение разрешения на клинические исследования; 
• клинические исследования; 
• регистрация препарата; 
• получение регистрационного удостоверения. 
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Для создания лекарственного препарата АО «Медисорб» 
необходимо закупить субстанцию для проведения фармацев-
тических исследований и фармацевтический полировщик кап-
сул. Инвестиционные затраты по созданию нового продукта 
составят 1 227 968 руб., которые будут включать приобретение 
необходимого оборудования, закупку сырья, субстанции и оп-
лату государственных пошлин.  

На сегодняшний день лекарственный препарат «Омепра-
зол» выпускают в десяти странах – это Россия, Индия, Респуб-
лика Кипр, Республика Беларусь, Словения, Израиль, Испания, 
Аргентина. В России омепразол в капсулах производят не-
сколько компаний:  

• АО «Синтез» г. Курган; 
• ООО «Производство медикаментов» г. Аксай; 
• АО «ABBA РУС» г. Москва; 
• АО «Акрихин» г. Богородский; 
• ООО «Озон Фармацевтика» г. Жигулевск.  
Пермские фармацевтические компании, а также предпри-

ятия соседних регионов не производят данный препарат, что при 
выпуске данного продукта позволит привлечь новых клиентов. 
Проведенный анализ рынка позволит определить прогнозный 
объем производства по годам, представленный в табл. 1. 
 

Таблица 1 

Прогнозный объем продаж и прогнозная 
выручка от реализации омепразола 

Показатель 
Год 

2025 2026 2027 2028 
Количество проданных 
упаковок, шт. 

50 050 51 480 54 340 57 200 

Выручка, руб. 57 200 000 58 834 286 62 102 857 65 371 429 
 

Рассчитаны затраты проекта, которые в зависимости от 
характера изменения при изменении объема производства раз-
делены на переменные и постоянные (табл. 2). 
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Таблица 2 

Переменные и постоянные затраты проекта 
по выпуску омепразола 

Показатель 
Сумма в год, руб. 

2025 2026 2027 2028 
Субстанция «Омепразол» 31 081 050 31 969 080 33 745 140 35 521 200 
Желатиновые капсулы 21 231 210 21 837 816 23 051 028 24 264 240 
Блистерная упаковка 729 300 750 137 791 811 833 486 
Сдельная заработная плата 499 800 514 080 542 640 571 200 
Страховые взносы на 
сдельную заработную 
плату 

150 940 155 252 163 877 172 502 

Итого переменных затрат 53 692 300 55 226 365 58 294 497 61 362 628 
Таргетированная реклама  120 000 120 000 120 000 120 000 
Амортизационные отчис-
ления 

86 143 86 143 86 143 86 143 

Затраты на электроэнер-
гию  

19 320 19 320 19 320 19 320 

Затраты на отопление  29 190 29 190 29 190 29 190 
Затраты на водоснабжение 28 662 28 662 28 662 28 662 
Заработная плата (повре-
менная) 

1 776 000 1 776 000 1 776 000 1 776 000 

Страховые взносы на ок-
лады 

536 352 536 352 536 352 536 352 

Обслуживание оборудова-
ния 

50 000 50 000 50 000 50 000 

Итого постоянных затрат 2 645 667 2 645 667 2 645 667 2 645 667 
Итого совокупных затрат 56 337 966 57 872 032 60 940 164 64 008 295 
 

На основе прогнозных доходов и расходов проекта по 
выпуску нового продукта «Омепразола» рассчитана прогноз-
ная чистая прибыль проекта, которая имеет тенденцию к росту, 
что говорит о положительном эффекте предложенного проекта 
для предприятия АО «Медисорб». 

3. Результат  

Для оценки экономической эффективности предложенного 
проекта по выпуску нового продукта рассчитаем показатели эф-
фективности инвестиционного проекта. В основе экономической 
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эффективности проекта лежит денежный поток, состоящий из 
чистой прибыли и амортизационных отчислений. Ставка дискон-
тирования рассчитана методом кумулятивного построения, путем 
сложения безрисковой ставки (10,38 %) и рисков проекта (13 %), 
которая составила 23,38 %. Полученные показатели экономиче-
ской эффективности проекта представлены в табл. 3.  
 

Таблица 3 

Показатели экономической эффективности проекта 

Показатель Значение 
Ставка дисконтирования, % 23,38 
Чистый дисконтированный доход, руб. 1 011 964 
Индекс доходности, руб./руб. 1,82 
Внутренняя норма доходности, % 62,5 
Дисконтированный срок окупаемости, лет 2,1 
Рентабельность инвестиций, руб./руб. 1,17 
 

Сопоставив рекомендуемые значения показателей эффек-
тивности и полученные значения проекта, можно сделать вы-
вод о целесообразности и выгодности проекта. При ставке дис-
контирования 23,38 % чистый дисконтированный доход проек-
та больше нуля и составляет 1 011 964 руб. Индекс доходности 
проекта превышает единицу, имеет значение 1,82 руб./руб. 
Внутренняя норма доходности выше ставки дисконтирования, 
составляет 62,5 %, что говорит о наличии определенного запа-
са. Дисконтированный срок окупаемости составляет 2,1 года, 
рентабельность инвестиций – 1,17 руб./руб. Рассчитанные по-
казатели говорят об эффективности проекта по выпуску нового 
продукта «Омепразол».  

Заключение 

На примере АО «Медисорб» рассмотрено применение од-
ного из способов повышения прибыли предприятия – выпуска 
нового продукта. Расширение основной деятельности предпри-
ятия положительно отразится на показателях прибыли. В первую 
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очередь увеличится прибыль от продаж АО «Медисорб». При 
более оптимистичном варианте реализации омепразола при нали-
чии спроса на рынке прибыль будет расти значительнее. 
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Введение 

Торговля России на мировом рынке является одной из 
главных составляющих экономики страны. В 2021 году экс-
порт занимал 2,6 % от всех доходов государства. На рисунке 
представлена динамика экспорта и импорта России за 2000–
2021 г. в млрд долл. [1]. 
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Рис. Динамика экспорта и импорта России 
за 2000–2021 гг., млрд долл. 

Из рисунка видно, что экспорт товаров всегда превышал 
импорт, практически в два раза, наибольший вывоз товаров, 
ресурсов был в 2011–2012 гг., падение в 2009 г. произошло из-
за мирового кризиса, начавшегося в 2008 г. в США, а так как 
данная страна являлась одним из основных потребителей, про-
изошло сильное сокращение поставок, кризис повлиял на эко-
номики других стран-экспортеров России.  

Начало боевых действий в Сирии в 2014 г. стало предпо-
сылкой нового экономического кризиса. Большее давление при-
шлось на Россию: санкции от западных стран, экономические 
аресты, нестабильное геополитическое положение, снижение 
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стоимости нефти и другие факторы. Все это привело к снижению 
выпуска внутри государства и снижению экспорта товаров [2]. 

Следующее экономическое потрясение произошло в 
2019–2020 гг.: новая короновирусная инфекция, которая при-
вела к застою многих производственных предприятий.  

В 2021 г. начался постепенный рост экономик многих 
стран Европы, рост экспортируемых и импортируемых това-
ров. Продолжалось все до февраля 2022 г., до начала специаль-
ной операции на территории Украины, а в дальнейшем – вве-
дение санкций против России со стороны Евросоюза.  

1. Изменение ситуации на мировой арене 

С началом специальной военной операции на Украине 
произошло утверждение собственной региональной независи-
мости России. США ввиду утраты роли абсолютного лидера 
предпринимают действия по созданию многосторонней одно-
полярности, усиливая сотрудничество с Британией, Австрали-
ей, Канадой, Японией и Израилем, но при этом оказывают 
сильное воздействие на принятие политических и экономиче-
ских решений в странах ЕС. 

Попытки построить глобальную коалицию для изоляции 
России вызвали сопротивление со стороны крупнейших разви-
вающихся стран. Китайское руководство показало, что видит 
Россию в качестве союзника в противостоянии США и их за-
падным союзникам.  

Для России очень важно, чтобы действия были прагма-
тичны, исходили из собственных интересов, при этом государ-
ство должно создать условия для изменения бизнес-процессов 
компаний, необходимо улучшать логистические возможности, 
обеспечивать систему расчетов в национальных валютах в свя-
зи с нестабильным курсом иностранной валюты. 

2. Отказ от импорта российской нефти 

В связи с событиями 2022 г. страны Европейского союза 
решили ввести санкции, касающиеся отказа от поставок нефти 



210 

и нефтепродуктов до конца 2022 года, но пока еще не пришли 
к общему согласию о введении эмбарго. В.В. Путин на сове-
щании 17 мая по ситуации в нефтяном секторе заявил, что ЕС, 
принимая данное решение, совершает экономическое само-
убийство, потому что в современных реалях сложно существо-
вать без российских энергоресурсов [3]. 

Разногласия между странами связаны с тем, что не у ка-
ждого в Евросоюзе большие нефтяные запасы, прямой выход 
к морю, для того чтобы получать нефть от других поставщи-
ков танкерами, а также средства, чтобы заказывать сырье че-
рез посредников. Резкий отказ от импорта российской нефти 
нанесет огромный удар по экономикам стран Евросоюза. По-
следствия эмбарго для стран ЕС – это рост цен на топливо, 
который может привести к росту инфляции. Если сейчас 
страны могут справляться с помощью имеющихся запасов, то 
в ближайшее время будет наблюдаться дефицит нефтесырья, 
что приведет к частичной или полной остановке производств, 
как следствие, повысится уровень безработицы. Несмотря на 
разногласия внутри Евросоюза, введение эмбарго вполне ре-
ально, тем более если правительство будет внедрять его по-
этапно, а срок на реализацию (до конца 2022 г.) достаточно 
большой, что позволит части стран перестроиться и найти 
новые источники поставки нефти и нефтепродуктов, хотя это 
и будет достаточно трудно.  

3. Внедрение эмбарго как способ 
стабилизации издержек 

Поэтапный ввод эмбарго дает экономике России шанс ос-
таться при своих доходах, а отрасли – подготовиться к сокраще-
нию поставок и минимизировать негативный эффект. На данный 
момент российская нефть ищет новых покупателей за пределами 
ЕС, но не стоит забывать о «серых схемах», исключающих пол-
ное эмбарго экспорта сырой российской нефти в еврозону через 
смешивание санкционной нефти с другими сортами. 
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Эмбарго позволит нефти стать более дорогостоящей, что 
пойдет на пользу РФ. По данным Международного валютного 
фонда, Россия покрывает свои затраты на добычу нефти при 
цене от 10 до 15 долларов за баррель [4]. 

Заключение 

Есть угроза, что поставить Россию в сложное положение 
способна ОПЕК. Поведение независимых участников рынка 
остается непредсказуемым. ОПЕК придется балансировать ме-
жду введением санкций и других запретов против России и ре-
альной необходимостью пересмотра и перестройки рынка. 

В свою очередь, Россия должна действовать, следуя сво-
им целям, и не забывать о собственных целях и выгодах. 

Президент РФ заявляет, что, несмотря на всю сложность 
сложившейся ситуации, правительство будет делать все возможное 
для совершенствования экономики, что поможет изменить бизнес-
структуру предприятий, понеся при этом наименьшие потери. 
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В условиях усиления межрегиональной дифференциа-
ции экономики России большое значение приобретает поиск 
инновационных факторов социально-экономического разви-
тия регионов. С учетом ограниченности ресурсов одним из 
активных участников современных процессов становится 
некоммерческий сектор, который функционирует в соци-
ально значимых отраслях региональной экономики. В связи 
с этим цель доклада заключается в обосновании роли не-
коммерческих организаций в нивелировании пространст-
венной дифференциации экономики России. Основными 
методами исследования выступили контент-анализ научной 
литературы и статистический анализ данных. Выявлено, что 
вовлечение некоммерческого сектора в социально-
экономические процессы позволяет сократить неравенство в 
доступности общественно-полезных услуг, повысить эф-
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фективность функционирования экономики региона, и в 
перспективе – обеспечить сокращение пространственной 
дифференциации национальной экономики. 

Ключевые слова: пространственная дифференциация, 
межрегиональная дифференциация, некоммерческие орга-
низации, некоммерческий сектор, функции некоммерческо-
го сектора, эффективность региональной экономики  
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Одной из наиболее актуальных проблем современного 
развития России является сильная межрегиональная диффе-
ренциация по социально-экономическому положению и уров-
ню жизни в субъектах РФ, что, по мнению исследователей, 
может представлять угрозу экономической безопасности и со-
циальной стабильности страны [1, с. 105]. Значимость решения 
указанной проблемы признана также на государственном 
уровне. Так, в число приоритетных стратегических задач про-
странственного развития РФ на период до 2025 г. входит 
«обеспечение устойчивого и сбалансированного пространст-
венного развития Российской Федерации, направленного на 
сокращение межрегиональных различий в уровне и качестве 
жизни населения, ускорение темпов экономического роста и 
технологического развития, а также обеспечение национальной 
безопасности страны»1. Традиционные способы снижения 
межрегиональной дифференциации, заключающиеся в финан-
совой поддержке регионов со стороны центра, не оказывают 
должного воздействия [2, с. 50]. Это обусловливает поиск ин-
новационных факторов нивелирования пространственной 
дифференциации экономики России. Одним из таких факторов 
может стать некоммерческий сектор (НКС), позволяющий 
обеспечить равномерное распределение социальных услуг 
одинакового качества для каждого гражданина [3]. В настоя-
щее время в научном дискурсе значительное место занимают 
исследования, посвященные оценке роли НКС в формировании 
гражданского общества и развитии принципов демократии. 
Работы по оценке значимости сектора, выступающего в каче-
стве полноправного участника социально-экономических про-
цессов, носят фрагментарный характер. В связи с этим цель 

                                                      
1 Стратегия пространственного развития РФ на период до 2025 года 

[Электронный ресурс]. – URL: https://www.economy.gov.ru/material/ direc-
tions/regionalnoe_razvitie/strategicheskoe_planirovanie_prostranstvennogo_ra
zvitiya/strategiya_prostranstvennogo_razvitiya_rossiyskoy_federacii_na_perio
d_do_2025_goda/ (дата обращения: 04.06.2022). 
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настоящего доклада заключается в обосновании роли неком-
мерческого сектора в качестве инновационного фактора ниве-
лирования пространственной дифференциации экономики Рос-
сии. Основным методом исследования выступает контент-
анализ научной литературы, нормативно-правовых документов 
и других источников по проблематике исследования, а также 
статистический анализ. 

Анализ причин возникновения социально-экономи-
ческой дифференциации регионального развития прослежи-
вается в исследованиях в рамках «новой экономической гео-
графии», основоположником которой считается американ-
ский экономист П. Кругман. Согласно положениям теории, 
развитие территории непосредственно связано с наличием 
конкурентных преимуществ. Детерминантами развития вы-
ступают факторы «первой» и «второй природы». К факторам 
«первой природы» относятся преимущества территории, не 
зависимые собственно от деятельности человека: природные 
ресурсы, выгодное географическое положение – они позво-
ляют региону эффективно использовать минеральные, зе-
мельные и прочие ресурсы и/или снизить транспортные из-
держки. Факторы «второй природы» связаны с деятельностью 
государства и общества, учитывают качество человеческого 
капитала (уровень образования, здоровья, мобильности насе-
ления), институциональной среды, способствующей улучше-
нию предпринимательского климата, мобильности населения, 
распространению инноваций, а также агломерационный эф-
фект [2, 4]. В современных исследованиях подчеркивается 
роль факторов «второй природы» в смягчении социально-
экономического неравенства регионов и появлении новых зон 
роста региональной экономики [5, с. 158; 6, с. 167; 7, с. 16; 8]. 

Социально-экономическое неравенство тесно связано с 
проблемой бедности граждан, являющейся одним из последст-
вий пространственной дифференциации. Неравный доступ к 
благам ограничивает возможности малоимущих групп населе-
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ния и ведет к усилению социальной напряженности в обществе 
[9]. В современных условиях существует опасность усиления 
дифференциации социально-экономического развития регио-
нов РФ, так как собственных экономических возможностей 
регионов, особенно «срединных», в которых проживает боль-
шая часть населения страны, недостаточно для обеспечения 
устойчивого развития и выполнения социальных обязательств 
в полном объеме, выравнивающая политика государства не 
дает должного эффекта в силу ограниченности финансовых 
ресурсов, а переход на адресную поддержку осложнен инсти-
туциональными барьерами [2, с. 50–52]. В таких условиях ак-
туализируется роль гражданского общества, нивелирующего 
риски неэффективной социально-экономической политики го-
сударства и создающего условия для роста благосостояния от-
дельных индивидов и общества в целом [10, с. 84]. 

Активизация участия населения в ассоциированной фор-
ме (посредством некоммерческих организаций (НКО) или в 
виде гражданской инициативы (личное участие, не связанное с 
деятельностью НКО) в решении локальных проблем позволяет 
более эффективно использовать ограниченные ресурсы регио-
нальных бюджетов на выполнение социальных обязательств, 
повышать адресность социальной поддержки и качество соци-
альных услуг для уязвимых групп населения. Исследования 
подтверждают, что вовлечение граждан на локальном уровне 
приводит к повышению эффективности внедряемых программ 
[11, с. 28, 12, 13]. Данные результаты в том числе достигаются 
за счет реализации функций НКО, осуществляющих монито-
ринг качества программ, проектов и их внедрения. Речь идет о 
так называемой роли «сторожевой собаки» [14, с. 10], прояв-
ляющейся в том, что некоммерческие организации проводят 
независимые экспертизы проектов социальных программ, вы-
ступают в качестве консультантов при их разработке, осущест-
вляют мониторинг их результативности, выявляют «слабые» 
места и предлагают альтернативные решения для их нейтрали-
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зации. Эта деятельность тесно связана также с другими функ-
циями НКО, такими как лоббирование интересов уязвимых 
групп населения (НКО выступают их представителями или за-
щитниками) и непосредственное оказание услуг (НКО являют-
ся поставщиками услуг наравне с государственными учрежде-
ниями социальной сферы) [14, с. 10]. В обобщенном виде 
функции, выполняемые некоммерческими организациями в 
экономике, представлены в табл. 1. 
 

Таблица 1 

Характеристика значимости функций НКО 
для экономики региона 

Функции Содержание Эффект для экономики региона
Экономическая Поставщик товаров и услуг для 

уязвимых групп населения 
Снижение уровня бедности 
Улучшение покупательной 
способности населения 
Стимулирование занятости и 
самозанятости населения 
Увеличение в качестве потреби-
теля производства товаров и 
услуг других участников ры-
ночных отношений 

Социальная Поддержание социальной ста-
бильности и смягчение уровня 
социальной напряженности 
Реализация принципов соци-
альной справедливости 
Внедрение инновационных 
решений для улучшения качест-
ва жизни уязвимых групп насе-
ления 

Сохранение и преумножение 
социального капитала, образо-
вательного, культурного и ду-
ховного потенциала общества 
Снижение уровня социального 
неравенства 
 

Институциональная Защита прав и свобод граждан; 
стимулирование гражданского 
участия в решении социально-
экономических проблем 

Повышение эффективности 
управления региональной эко-
номикой 
Совершенствование институ-
циональной системы региона 

 

Источник: составлено авторами по [15]. 
 

Как показывает табл. 1, каждая функция НКО фактически 
может стать фактором уменьшения дифференциации социаль-
но-экономического развития регионов путем сокращения 
уровня неравенства в различных сферах общественной жизни. 
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Важность использования потенциала некоммерческих 
организаций осознана Правительством РФ2. Приоритет в 
поддержке отдается социально ориентированным НКО 
(СОНКО), т.е. тем организациям, деятельность которых на-
правлена на решение острых социальных проблем. Это от-
ражено и в утвержденном порядке ведения реестра социаль-
но ориентированных НКО – исполнителей общественно по-
лезных услуг. В число таких услуг входит предоставление 
социального обслуживания, социально-трудовая, реабилита-
ционная, адаптационная деятельность, оказание помощи се-
мье, детям, инвалидам, работы по профилактике социально 
значимых заболеваний и т.д.  

Растущая значимость некоммерческих организаций для 
устойчивого функционирования региональной экономики 
нашла отражение в перманентном совершенствовании нор-
мативно-правовой базы, создающей и регулирующей усло-
вия их деятельности. В результате в период с 2012 г. в РФ 
количество СОНКО увеличилось почти в 3 раза (с 44009 до 
128685 в 2020 г.), а доля негосударственных организаций в 
общем количестве организаций, оказывающих услуги в со-
циальной сфере, на 1 января 2022 г. составила 59,3 %, что 
выше аналогичного показателя в 2019 г. на 1,3 п.п.3 Спектр 
деятельности социально ориентированных некоммерческих 
организаций разнообразен, однако наиболее распространен-
ной является деятельность в области образования, здраво-
охранения, социальной помощи, культуры, спорта и оказа-
ния персональных услуг (табл. 2)4. 

                                                      
2 Постановление Правительства РФ от 26 января 2017 года № 89 

«О реестре некоммерческих организаций – исполнителей общественно 
полезных услуг» [Электронный ресурс]. – URL: https://docs.cntd.ru/ doc-
ument/420390545 (дата обращения: 04.06.2022). 

3 Расчет показателя осуществляется Росстатом с 2019 г. 
4 В таблице для наглядности отражены сферы деятельности, в 

которых функционирует более 1000 СОНКО. 
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Таблица 2 

Наиболее распространенные сферы деятельности СОНКО 
(ранжированы по убыванию в 2020 г.), ед. 

Сфера деятельности 2018 г. 2019 г. 2020 г.

Деятельность в области культуры, спорта, органи-
зации досуга и развлечений 

11175 13060 15036 

Образование 13957 13935 14437 
Деятельность в области здравоохранения и соци-
альных услуг 

6220 6822 7694 

Деятельность финансовая и страховая 5699 6379 7139 
Деятельность профессиональная, научная и техни-
ческая 

5572 5736 6214 

Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и 
рыбоводство 

1869 1989 1978 

Государственное управление и обеспечение воен-
ной безопасности; социальное обеспечение 

1672 1702 1720 

Деятельность в области информации и связи 1226 1359 1602 
Деятельность административная и сопутствующие 
дополнительные услуги 

959 1270 1398 

Предоставление прочих видов услуг 89906 91451 69373 
 

Источник: ЕМИСС. URL: https://www.fedstat.ru/. 
 

Как показывает табл. 2, несмотря на некоторые колеба-
ния в динамике численности организаций, значительная часть 
НКО функционирует в социально значимых отраслях эконо-
мики и количество организаций в них в анализируемый пери-
од увеличивается. Максимальное число СОНКО занято в сфе-
ре предоставления различных видов персональных услуг по 
обслуживанию населения (к примеру, ремонт и обслуживание 
вычислительной техники, предметов домашнего обихода и 
личных вещей и т.п.). Особенно актуальной такая поддержка 
является для пожилых и маломобильных граждан. Динамика 
числа СОНКО, оказывающих данные услуги, имеет тенден-
цию к снижению, что, на наш взгляд, может объясняться уси-
лением «узкой специализации» (эта стратегия используется 
НКО, которые концентрируют свою деятельность на одном 



220 

или нескольких аспектах жизни благополучателей5), в том 
числе в результате приоритета бюджетного финансирования 
организаций, предоставляющих услуги в социально-значимых 
сферах деятельности. 

Таблица 3 

Альтернативный рейтинг регионов по уровню 
развития некоммерческого сектора в 2021 г.6 

Регионы с максимальными 
значениями развития НКС 

Регионы с минимальными 
значениями развития НКС 

Регионы 
Рейтинговое 

число 
Регионы 

Рейтинговое 
число 

г. Москва 66,048 Республика Ингушетия 29,09 

Вологодская область 64,436 
Карачаево-Черкесская 
Республика 

30,637 

Республика Татарстан 62,348 Республика Крым 31,238 
Ханты-Мансийский ав-
тономный округ – Югра 

61,854 Республика Тыва 32,196 

Челябинская область 61,709 
Еврейская автономная 
область 

33,298 

 

Источник: Второй рейтинг субъектов по развитию некоммерче-
ского сектора. – URL: https://raex-rr.com/charity/russian_nko_ratings/main_ 
region_rating_nko. 
 

Для оперативной и полной оценки динамики развития не-
коммерческого сектора начиная с 2019 г., Общественная палата 
РФ совместно с агентством «РАЭКС-Аналитика» составляет 
региональный рейтинг третьего сектора «Регион-НКО». Рей-
тинг базируется на нескольких критериях: экономической, со-
циальной значимости некоммерческого сектора, его устойчи-
вости и активности, поддержки органами региональной власти, 
                                                      

5 Московские НКО как поставщики социальных услуг: потенциал и 
проблемы. Аналитическая записка по результатам исследования. Москва, 
2020. 55 с. – URL: https://www.asi.org.ru/wp-content/uploads/2020/06/Ana-
liticheskaya-zapiska-ASI_issledovanie-sotsuslugi-NKO-Moskvy.pdf (дата обра-
щения: 04.06.2022). 

6 Значения приведены по альтернативному признаку (в левой ко-
лонке – от максимального значения к минимальному, в правой колонке – 
наоборот). 
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роли общественных палат и ресурсных центров. Рейтинговое 
число как индикатор уровня развития сектора рассчитывается 
на основании 60 показателей для 85 субъектов РФ. По итогам 
деятельности НКО в 2020 г., лидером по уровню их развития 
является Москва (табл. 3). 

По мнению экспертов, в регионах, вошедших в число лиде-
ров, «некоммерческий сектор сбалансированно развивается, соот-
ветствуя экономическому, популяционному и географическому 
потенциалу региона»7. Из числа лидеров Москва, Татарстан, Во-
логодская область и Ханты-Мансийский автономный округ – 
Югра, по оценкам Агентства социальной информации, также 
входят в топ-20 регионов по качеству жизни населения8. Данный 
рейтинг составляется с 2020 г. в рамках Национальной социаль-
ной инициативы – комплекса региональных и федеральных мер 
по улучшению качества жизни россиян в 10 различных сферах. 
На наш взгляд, состав лидеров в обоих рейтингах служит косвен-
ным подтверждением наличия взаимосвязи между уровнем раз-
вития некоммерческого сектора и уровнем социально-экономи-
ческого развития регионов. Это означает, что регионы с недоста-
точно развитым некоммерческим сектором не в полной мере 
используют его потенциал, а НКО не являются полноправными 
участниками социально-экономических процессов.  

Для достижения наибольшего эффекта от взаимодействия 
некоммерческого сектора и органов региональной власти не-
обходимо выстраивание системы взаимовыгодного сотрудни-
чества, при которой гармонизированы интересы каждого эко-
номического агента. НКС способен выступить в качестве ин-
новационного фактора социально-экономического развития 
региона при условии стабильного финансирования, поддержки 
со стороны государства, наличия высококвалифицированных 

                                                      
7 Регионы с самыми сильными НКО [Электронный ресурс]. – URL: 

https://raex-rr.com/charity/russian_nko_ratings/main_region_rating_nko (дата 
обращения: 04.06.2022). 

8 Рейтинг качества жизни [Электронный ресурс]. – URL: https://asi.ru/ 
government_officials/quality-of-life-ranking/ (дата обращения: 04.06.2022). 
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кадров, высокой информированности населения о деятельно-
сти НКО и вовлеченности граждан в их работу [16]. В этом 
случае возможно увеличить вовлеченность НКС в обществен-
но-политические и социально-экономические процессы в ре-
гионах и эффективность функционирования региональной эко-
номики [17, 18] за счет обеспечения более равномерного рас-
пределения социальных услуг одинакового качества гражданам 
независимо от территории проживания, сократив пространст-
венную дифференциацию экономики России. 

Проведенное исследование позволяет сделать следующие 
выводы. Некоммерческие организации являются активными уча-
стниками социально-экономических процессов посредством реа-
лизации разнообразных функций во многих сферах общественной 
жизни регионов. Деятельность НКО в основном направлена на 
решение общественно значимых проблем в сферах образования, 
здравоохранения, социального обслуживания, оказания персо-
нальных услуг, а их главную целевую аудиторию составляют со-
циально уязвимые группы населения. За счет адресного влияния 
на воспроизводство, развитие и реализацию человеческого капи-
тала посредством сокращения неравенства в доступности обще-
ственно-полезных услуг некоммерческие организации могут вы-
ступать инновационным фактором повышения качества жизни 
населения и снижения пространственной дифференциации эко-
номики России. Перспективным направлением исследования 
представляется оценка взаимосвязи между уровнем развития не-
коммерческого сектора и уровнем социально-экономического 
развития субъектов РФ и разработка системы мер управленческо-
го воздействия, направленных на повышение эффективности ис-
пользования потенциала НКС для обеспечения устойчивости ре-
гиональной экономики и сокращения рисков усиления межрегио-
нального неравенства экономики России. 
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Статья посвящена анализу влияния «умных» техноло-
гий на городское управление, преимущественно в его соци-
ально-экономическом измерении. На базе компаративист-
ского подхода авторы провели сравнительный анализ разви-
тия концепции Smart City в Калининграде и Москве с целью 
выявления степени и качества ее реализации. В результате 
проведенного исследования авторы выявили сильные и сла-
бые стороны «умных» городских проектов исследуемых го-
родов и сформулировали рекомендации по оптимизации 
«умной» городской политики. 
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Введение 

В последние десятилетия тема цифровизации и «умные» 
технологии, в частности, стали трендовым объектом научного 
анализа как среди отечественных, так и среди зарубежных ис-
следователей. В гуманитарном направлении наиболее часто 
встречаются работы, посвященные влиянию процесса цифрови-
зации на различные сферы жизнедеятельности общества и госу-
дарства: экономическую, социальную, культурную, политиче-
скую и т.д. Проблема развития «умных городов», являясь меж-
дисциплинарной, становится особенно актуальной, так как 
затрагивает сразу несколько научных специальностей, преиму-
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щественно естественно-научных и технических: компьютерная 
наука и информатика, строительство и архитектура, информа-
ционные технологии и коммуникации, транспортные системы и 
др. В данном исследовании «умные» технологии будут рассмат-
риваться приоритетно сквозь призму политологического подхо-
да, актуализирующего значение их рационального и результа-
тивного использования в городском управлении.  

Реализация проектов «умных городов» направлена на ре-
шение целого ряда задач, в том числе на улучшение качества 
городской среды и комфортности проживания горожан, дости-
жение более высокого качества управления и налаживание 
взаимодействия между структурными подразделениями город-
ских администраций, активное вовлечение горожан в процесс 
принятия управленческих решений, повышение доступности 
дистанционных сервисов и государственных услуг. 

Максимальным потенциалом для внедрения «смарт-
модели» развития обладают города федерального значения Мо-
сква и Санкт-Петербург, а также научно-образовательные цен-
тры регионов с высокой инновационной активностью. Среди 
городов с численностью населения от 250 до 500 тыс.чел. (сред-
няя оценка по группе 0,38) оценку выше средней имеют Калуга 
(0,42), Мурманск (0,42), Белгород (0,42), Курск (0,42), Иваново 
(0,41), Сургут (0,41), Ставрополь (0,40), Нижневартовск (0,40), 
Чебоксары (0,40), Тамбов (0,40), Калининград (0,40). Админист-
ративный и сравнительно больший экономический ресурс по-
зволяет этим городам стать точками развития для своих регио-
нов. В этих городах сравнительно выше кадровый потенциал, 
выше доля населения в трудоспособных возрастах [2]. 

В Калининградской области неоднократно были внедре-
ны и апробированы передовые модели экономического разви-
тия, поэтому ее по праву можно считать пилотным регионом 
России. Представленное исследование направлено на изучение 
степени и качества реализации концепции Smart City в Кали-
нинграде (Калининградской области), а также выявление силь-
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ных и слабых сторон данного процесса. В качестве методоло-
гии исследования был выбран компаративный подход, который 
заключается в проведении сравнительного анализа реализации 
концепции Smart City в Калининграде и Москве по набору 
ключевых параметров. Опыт Москвы представляется наиболее 
успешным российским кейсом по реализации концепции Smart 
City, чем и был обусловлен выбор авторов данного региона для 
проведения сравнительного анализа. 

1. «Smart Калининград»: компаративный подход 

На сегодняшний день ни в России, ни за рубежом не 
сформировалось однозначного определения Smart City. Пере-
вод англоязычного прилагательного «умный» по отношению к 
городу означает прежде всего «устойчивый», «конкурентоспо-
собный», «эффективный», «удобный для жизни».  

В 2020 г. Москва заняла 18-е место в рейтинге цифровой 
трансформации городов Services Globalization Index междуна-
родного консалтингового агентства Tholons, улучшив за год 
свои позиции на пять пунктов. Города в рейтинге оцениваются 
по пяти группам показателей: «Человеческий капитал», «Раз-
витие бизнес-среды», «Издержки и инфраструктура», «Безо-
пасность и качество жизни», а также «Цифровизация и иннова-
ции». Кроме того, Москва заняла 54-е место в рейтинге Smart 
City Index швейцарской бизнес-школы IMD [3]. 

В то же время Калининградская область в Рейтинге ре-
гионов по уровню информатизации в 2016 г. занимала 5-е ме-
сто, а в 2017 г. потеряла 11 позиций и заняла 16-е место [4]. 
Согласно индексу «Цифровая Россия», Калининградская об-
ласть занимала 26-ю позицию в первом полугодии 2018 г. [5]. 
В этом контексте необходимо отметить, что в 2019 г. поста-
новлением правительства Калининградской области была ут-
верждена Государственная программа Калининградской облас-
ти «Цифровая трансформация в Калининградской области», 
целью которой является «повышение качества жизни, создание 



229 

устойчивой и безопасной информационной инфраструктуры, 
обеспечение подготовки квалифицированных кадров и повы-
шение эффективности государственного управления за счет 
осуществления цифровой трансформации государственного 
управления и приоритетных отраслей экономики» [6]. Опреде-
лить и охарактеризовать текущий этап реализации концепции 
Smart City в Калининграде (Калининградской области) нам по-
зволит метод сравнительного анализа. 

Для проведения сравнительного анализа в первую оче-
редь необходимо определить универсальные критерии, кото-
рые будут совпадать независимо от региона их использования. 
В разных источниках упоминается большое количество облас-
тей, связанных с «умным городом»: индустрия, образование, 
участие, техническая инфраструктура и другие факторы. В ре-
зультате проведенного анализа выбор авторов остановился на 
следующих основных критериях, способных интегрировать 
другие области реализации «умных» технологий и при этом 
корректно определить «умный город»: Smart Economy («умная 
экономика»), Smart Governance («умное управление»), Smart 
Environment («умная экология»), Smart People («умные люди»), 
Smart Mobility («умная мобильность»), Smart Living («умная 
жизнь»). На основании данных критериев авторы построили 
таблицу, отражающую существующие проекты, достигнутые 
результаты, сильные и слабые стороны реализации концепции 
Smart City в Калининграде и Москве. В связи с большим объе-
мом анализируемой информации мы опустим некоторые све-
дения, представленные в таблице, и сразу перейдем к обобще-
нию полученных результатов (таблица). 

2. Результаты исследования  

Калининградская область и, в частности, город Кали-
нинград в настоящее время активно развивают туристическое 
направление. и особенно внутренний туризм. Поэтому зако-
номерным является вывод, полученный в ходе исследования, 
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указывающий на то, что одной из сильных сторон концепции 
Smart City в Калининграде является Smart Mobility («умная 
мобильность»). Так, в Калининградской области был создан 
удобный и информативный сайт для гостей города и области 
«Туристического портала Калининградской области», была 
усовершенствована транспортная система города и модерни-
зирован общественный транспорт. К примеру, городской об-
щественный транспорт был оснащен системой оплаты проез-
да банковскими картами; был обновлен автобусный парк (со-
временные автобусы, учитывающие в своей конструкции 
возможность их эксплуатации маломобильными группами 
населения, которые также оснащены аудиовизуальной систе-
мой информирования пассажиров); пригородное сообщение 
осуществляется в том числе на современных электропоездах 
«Ласточка»; доступна для использования первая в Калинин-
граде smart-остановка, а также многое другое, что позволяет 
сделать перемещение по городу удобным как для горожан, 
так и для гостей города. Однако в рамках этого критерия не-
обходимо отметить и недостатки, которые прежде всего свя-
заны с информационными технологиями и непосредственно 
со связью. В Калининграде плохо развита экосистема або-
нентского оборудования, а также существуют проблемы с 
приграничной координацией, которая фактически делает не-
возможным запуск сетей 5G. 

Тем не менее эти проблемы не помешали Калининграду 
создать виртуальное пространство ряда крупных музеев и те-
атрально-музыкальных площадок, а также представить регион 
на всероссийском портале Культура.РФ, что позволяет дать 
положительную оценку городу по критерию Smart People 
(«умные люди»). Однако, несмотря на достаточно высокие 
показатели цифровизации в сфере культуры и образования, 
Калининградская область не может претендовать на отличную 
оценку по данному критерию в силу низких показателей в 
здравоохранении и социальной сфере.  
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по
ст
еп
ен
но

 в
не
др
яю

тс
я

ин
но
ва
ци
он
ны

е 
ра
зр
аб
от
ки

, а
пр
об
ир
ую

тс
я 
ви
ды

 э
ко
ло
ги
че
ск
ог
о 
тр
ан
с-

по
рт
а,

 с
оз
да
ю
тс
я 
за
ря
до
чн
ы
е 
ст
ан
ци
и 
дл
я 
эл
ек
тр
ом
об
ил
ей

, в
 г
ор
од
ск
ом

тр
ан
сп
ор
те

 п
оя
ви
ла
сь

 в
оз
м
ож

но
ст
ь 
оп
ла
ты

 б
ан
ко
вс
ки
м
и 
ка
рт
ам
и 
и 
т.
д.

Е
щ
е 
ра
з 
от
де
ль
но

 с
то
ит

 о
тм
ет
ит
ь 
А
П
К

 «
Бе
зо
па
сн
ы
й 
го
ро
д»

, 
в 
ра
м
ка
х

ко
то
ро
го

 ф
ун
кц
ио
ни
ру
ет

 р
аз
ви
та
я 
си
ст
ем
а 
ви
де
он
аб
лю

де
ни
я 
и 
те
рм
и-

на
ло
в 
по
дс
ис
те
м
ы

 э
кс
тр
ен
но
й 
св
яз
и 

«Г
ра
ж
да
ни
н-
П
ол
иц
ия

»,
 ч
то

 п
оз
во

-
ля
ет

 с
ущ

ес
тв
ен
но

 с
ни
зи
ть

 у
ро
ве
нь

 п
ра
во
на
ру
ш
ен
ий

 в
 г
ор
од
е 
и 
ре
ги
он
е,

а 
зн
ач
ит

, и
 п
ов
ы
си
ть

 к
ом
ф
ор
тн
ос
ть

 ж
из
ни

. 
Д
ру
го
й 
сф
ер
ой

, 
ко
то
ро
й 
уд
ел
яе
тс
я 
зн
ач
ит
ел
ьн
ое

 
вн
им
ан
ие

, 
яв
ля
ет
ся

ту
ри
ст
ич
ес
ка
я 
от
ра
сл
ь.

 К
ал
ин
ин
гр
ад
ск
ая

 о
бл
ас
ть

 а
кт
ив
но

 р
аз
ви
ва
ет
ся

 в
да
нн
ом

 н
ап
ра
вл
ен
ии

, 
чт
о 
ск
аз
ы
ва
ет
ся

 и
 н
а 
ре
зу
ль
та
та
х 
в 
ци
ф
ро
ви
за
ци
и

ту
ри
зм
а:

 в
 ч
ас
тн
ос
ти

, 
дл
я 
ту
ри
ст
ов

 с
оз
да
н 
уд
об
ны
й 
и 
со
де
рж
ат
ел
ьн
ы
й

по
рт
ал

 «
Т
ур
ис
ти
че
ск
ий

 п
ор
та
л 
К
ал
ин
ин
гр
ад
ск
ой

 о
бл
ас
ти

».
 Т
ак
ж
е 
ра
не
е

уж
е 
бы
ли

 у
по
м
ян
ут
ы

 д
ос
ти
ж
ен
ия

 К
ал
ин
ин
гр
ад
а 
в 
со
зд
ан
ии

 в
ир
ту
ал
ьн
ог
о

пр
ос
тр
ан
ст
ва

 о
бъ
ек
то
в 
ку
ль
ту
рн
ог
о 
на
сл
ед
ия

 р
ег
ио
на

 

М
ос
кв
а 
ак
ти
вн
о 
ра
зв
ив
ае
тс
я 
в 
ра
м
ка
х

«У
м
но
й 
м
об
ил
ьн
ос
ти

»:
 с
оз
да
ю
тс
я 
уд
об

-
ны

е 
ин
те
рф

ей
сы

 с
ай
то
в 
и 
пр
ил
ож

ен
ий

ка
к 
дл
я 
го
ро
ж
ан

, 
та
к 
и 
дл
я 
го
ст
ей

 с
то

-
ли
цы

 Р
ос
си
и.

 К
ро
м
е 
то
го

, 
М
ос
кв
а 
за
ни

-
м
ае
т 
ли
ди
ру
ю
щ
ие

 п
оз
иц
ии

 п
о 
ур
ов
ню

ра
зв
ит
ия

 
св
яз
и,

 
чт
о 

по
зв
ол
яе
т 

ра
зв
и-

ва
ть
ся

 «
ум

ны
м

» 
се
рв
ис
ам

, 
на
це
ле
нн
ы
м

на
 п
ов
ы
ш
ен
ие

 м
об
ил
ьн
ос
ти

 н
ас
ел
ен
ия

 

С
ла
бы

е 
ст
ор
он
ы

 
И
нф

ор
м
ац
ио
нн
ы
е 
т
ех
но
ло
ги
и 
и 
св
яз
ь 

5G
 

П
ро
ве
де
нн
ы
е 

«В
ы
м
пе
лк
ом

ом
» 
и 

«М
ег
аф
он
ом

» 
ра
сч
ет
ы

 у
ка
зы
ва
ю
т

на
 т
о,

 ч
то

 п
ос
тр
ое
ни
е 
се
те
й 
в 
ди
ап
аз
он
е 

3,
4–

3,
8 
Г
Г
ц 
и 
ко
нв
ер
си
я

эт
ог
о 
сп
ек
тр
а,

 в
м
ес
те

 в
зя
ты
е,

 б
уд
ут

 м
ен
ее

 з
ат
ра
тн
ы
м

 м
ер
оп
ри
ят
и-

ем
, ч
ем

 в
 4

,8
–4

,9
9 
Г
Г
ц.

 К
ро
м
е 
эт
ог
о,

 н
ео
че
ви
дн
а 
м
он
ет
из
ац
ия

 у
сл
уг

в 
по
ло
се

 4
,8

–4
,9

9 
Г
Г
ц 
из

-з
а 
пл
ох
о 
ра
зв
ит
ой

 э
ко
си
ст
ем
ы

 а
бо
не
нт
ск
о-

го
 о
бо
ру
до
ва
ни
я 
и 
пр
об
ле
м

 с
 п
ри
гр
ан
ич
но
й 
ко
ор
ди
на
ци
ей

, 
ко
то
ра
я

ф
ак
ти
че
ск
и 
де
ла
ет

 н
ев
оз
м
ож

ны
м

 з
ап
ус
к 
се
те
й 

5G
 в

 К
ал
ин
ин
гр
ад
е 

Н
е 
вс
е 
ин
но
ва
ци
и 
од
об
ря
ю
тс
я 
го
ро
ж
ан
а-

м
и:

 в
 ч
ас
тн
ос
ти

, в
од
ит
ел
и 

«М
ос
го
рт
ра
нс
а»

не
 о
до
бр
яю

т 
со
зд
ан
ну
ю

 з
а 

1,
7 
м
лр
д 
ру
бл
ей

си
ст
ем
у 
бо
рь
бы

 с
о 
сн
ом

 з
а 
ру
лё
м

, 
ух
уд

-
ш
аю

щ
ую

 з
ре
ни
е 
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2 

 
П
ро
до
лж

ен
ие

 т
аб
ли
цы

 

К
ри
те
ри
и 
дл
я 
ср
ав
не
ни
я 

К
ал
ин
ин
гр
ад

 
М
ос
кв
а 

S
m

ar
t P

eo
pl

e 
(«
ум

ны
е 
лю

ди
»)

 
С
ил
ьн
ы
е 

ст
ор
он
ы

 
В

 р
ам
ка
х 
ст
ру
кт
ур
но
го

 к
ом

по
не
нт
а 

S
m

ar
t 

P
eo

pl
e 
ко
нц
еп
ци
и 

S
m

ar
t

C
it

y 
в 
К
ал
ин
ин
гр
ад
ск
ой

 о
бл
ас
ти

 н
аи
бо
ль
ш
их

 у
сп
ех
ов

 у
да
ло
сь

 д
ос

-
ти
чь

 в
 д
ву
х 
сф
ер
ах

: о
бр
аз
ов
ан
ии

 и
 к
ул
ьт
ур
е.

 
Т
ак

, в
 9

9 
%

 у
чр
еж

де
ни
й 
вн
ед
ре
ны

 а
вт
ом

ат
из
ир
ов
ан
на
я 
ин
ф
ор
м
ац
и-

он
на
я 
си
ст
ем
а 

«К
он
ти
нг
ен
т»

, 
эл
ек
тр
он
ны

е 
дн
ев
ни
ки

 
и 
ж
ур
на
лы

ус
пе
ва
ем
ос
ти

. 
Т
ак
ж
е 
ак
ти
вн
о 
ра
зв
ив
ае
тс
я 
ви
рт
уа
ль
но
е 
пр
ос
тр
ан
ст
во

 к
ул
ьт
ур
ы

 в
К
ал
ин
ин
гр
ад
ск
ой

 о
бл
ас
ти

: 
К
ал
ин
ин
гр
ад

 а
кт
ив
но

 у
ча
ст
ву
ет

 в
 п
ро
ек

-
те

 «
В
ир
ту
ал
ьн
ы
й 
ко
нц
ер
тн
ы
й 
за
л»

; 
в 
ш
ес
ти

 м
уз
ея
х 
К
ал
ин
ин
гр
ад
а

со
зд
ан
ы

 в
ир
ту
ал
ьн
ы
е 
эк
ск
ур
си
и;

 р
аз
де
л 
на

 п
ор
та
ле

 «
К
ул
ьт
ур
а.
Р
Ф

»
о 
К
ал
ин
ин
гр
ад
е 

«П
ро
гу
лк
а 
по

 К
ал
ин
ин
гр
ад
у»

 

С
ил
ьн
ой

 с
то
ро
но
й 
м
ос
ко
вс
ко
й 
ко
нц
еп

-
ци
и 

S
m

ar
t 

C
it

y 
(S

m
ar

t 
P

eo
pl

e)
 я
вл
яе
тс
я

ее
 к
ом

пл
ек
сн
ы
й 
по
дх
од

 –
 р
аз
ви
ти
е 
че

-
ло
ве
че
ск
ог
о 

и 
со
ци
ал
ьн
ог
о 

ка
пи
та
ла

ср
аз
у 
по

 н
ес
ко
ль
ки
м

 к
лю

че
вы

м
 н
ап
ра
в-

ле
ни
ям

: 
зд
ра
во
ох
ра
не
ни
е,

 
об
ра
зо
ва
ни
е,

ку
ль
ту
ра

 и
 с
оц
иа
ль
на
я 
сф
ер
а 

С
ла
бы

е 
ст
ор
он
ы

 
Н
аи
м
ен
ьш

их
 у
сп
ех
ов

 в
 р
ам
ка
х 
да
нн
ог
о 
кр
ит
ер
ия

 у
да
ло
сь

 д
ос
ти
чь

 в
ци
ф
ро
ви
за
ци
и 
со
ци
ал
ьн
ой

 с
ф
ер
ы

 (
ин
ф
ор
м
ац
ия

 в
 о
тк
ры

ты
х 
ис
то
ч-

ни
ка
х 
от
су
тс
тв
уе
т 
по

 д
ан
но
й 
те
м
е)

. 
Т
ак
ж
е 
су
щ
ес
тв
ую

т 
оп
ре
де
ле
нн
ы
е 
тр
уд
но
ст
и 
в 
сф
ер
е 
зд
ра
во
ох
ра
не

-
ни
я,

 в
 ч
ас
тн
ос
ти

, с
вя
за
нн
ы
е 
с 
бю

дж
ет
ны

м
и 
по
ст
уп
ле
ни
ям
и.

 В
 к
ач
е-

ст
ве

 
по
дт
ве
рж

де
ни
я 
м
ож

но
 
ук
аз
ат
ь 
на

 
ср
ав
ни
те
ль
но

 
не
вы

со
ки
й

пр
оц
ен
т 
ци
ф
ро
ви
за
ци
и 
в 
да
нн
ой

 о
бл
ас
ти

: 
до
ст
уп

 к
 с
ис
те
м
ам

 и
ли

ко
м
пл
ек
са
м

, 
об
ес
пе
чи
ва
ю
щ
им

 
ок
аз
ан
ие

 
те
ле
м
ед
иц
ин
ск
их

 
ус
лу
г,

им
ею

т 
61

 
%

 
уч
ре
ж
де
ни
й.

 
К

 
ра
ди
ол
ог
ич
ес
ки
м

 
ин
ф
ор
м
ац
ио
нн
ы
м

си
ст
ем
ам

 и
/и
ли

 а
рх
ив
ам

 м
ед
иц
ин
ск
их

 и
зо
бр
аж

ен
ий

 и
м
ею

т 
до
ст
уп

42
 %

 м
ед
иц
ин
ск
их

 у
чр
еж

де
ни
й.

 Т
ак
ж
е 
м
ож

но
 г
ов
ор
ит
ь 
о 
та
ки
х

пр
об
ле
м
ны

х 
об
ъе
кт
ах

 з
др
ав
оо
хр
ан
ен
ия

 к
ак

 О
нк
ол
ог
ич
ес
ки
й 
це
нт
р,

ср
ок
и 
сд
ач
и 
ко
то
ро
го

 п
ос
то
ян
но

 п
ер
ен
ос
ят
ся

 и
з-
за

 н
ед
об
ро
со
ве
ст

-
ны

х 
по
др
яд
чи
ко
в 

Н
е 
вы

яв
ле
но
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П
ро
до
лж

ен
ие

 т
аб
ли
цы

 
К
ри
те
ри
и 
дл
я 
ср
ав
не
ни
я 

К
ал
ин
ин
гр
ад

М
ос
кв
а 

S
m

ar
t L

iv
in

g 
 

(«
ум

на
я 
ж
из
нь

» 
/ 

го
ро
дс
ка
я 
ср
ед
а)

 

С
ил
ьн
ы
е 

ст
ор
он
ы

 
К
ал
ин
ин
гр
ад
ск
ая

 
об
ла
ст
ь
ст
ре
м
ит
ся

ра
зв
ив
ат
ьс
я
в
ра
м
ка
х
да
нн
ог
о

кр
ит
ер
ия

 к
он
це
пц
ии

 S
m

ar
t C

ity
. М

ож
но

 о
тм
ет
ит
ь 
су
щ
ес
тв
ую

щ
ие

 и
нн
о-

ва
ци
он
ны

е 
пр
ое
кт
ы

 и
 р
аз
ра
бо
тк
и,

 к
от
ор
ы
е 
пл
ан
ир
уе
тс
я 
за
пу
ст
ит
ь 
в

ск
ор
ом

 б
уд
ущ

ем
: 
эт
о 
со
зд
ан
ие

 «
ум
ны

х 
до
м
ов

» 
с 
ф
ас
ад
ам
и 
из

 с
ол
не
ч-

ны
х 
па
не
ле
й,

 к
от
ор
ы
е 
по
зв
ол
ят

 с
ни
зи
ть

 з
ат
ра
ты

 н
а 
эл
ек
тр
оэ
не
рг
ию

 и
 в

пе
рс
пе
кт
ив
е 
ул
уч
ш
ит
ь 
эк
ол
ог
ич
ес
ку
ю

 о
бс
та
но
вк
у 
в 
ре
ги
он
е.

 
О
тд
ел
ьн
о 
не
об
хо
ди
м
о 
от
м
ет
ит
ь 
пр
ое
кт

 «
К
ом
ф
ор
тн
ая

 г
ор
од
ск
ая

 с
ре
да

»,
 в

ра
м
ка
х 
ко
то
ро
го

 г
ра
ж
да
не

 с
ам
и 
м
ог
ут

 п
ри
ни
м
ат
ь 
ре
ш
ен
ия

, к
ак
ие

 г
ор
од

-
ск
ие

 о
бъ
ек
ты

 и
 п
ро
ст
ра
нс
тв
а 
ну
ж
да
ю
тс
я 
в 
об
но
вл
ен
ии

 и
 у
лу
чш

ен
ии

.
П
ро
ек
т
по
сл
уж
ил

 с
ущ

ес
тв
ен
но
м
у
пр
ео
бр
аж
ен
ию

го
ро
да

С
ов
ре
м
ен
ны

е 
те
хн
ол
ог
ии

 а
кт
ив
но

вн
е-

др
яю

тс
я 
м
ос
ко
вс
ки
м
и 
вл
ас
тя
м
и 
в 
сф
ер
ы

гр
ад
ос
тр
ои
те
ль
ст
ва

 
и 
Ж
К
Х

, 
чт
о 
по
зи

-
ти
вн
о 
от
ра
ж
ае
тс
я 
на

 к
ач
ес
тв
е 
и 
ск
ор
о-

ст
и 
ра
бо
ты

 в
 р
ам
ка
х 
да
нн
ы
х 
об
ла
ст
ей

 

С
ла
бы

е 
ст
ор
он
ы

 
К
ал
ин
ин
гр
ад
ск
ой

 о
бл
ас
ти

ещ
е
то
ль
ко

пр
ед
ст
ои
т
вн
ед
ри
ть

со
вр
е-

м
ен
ны

е 
IT

-т
ех
но
ло
ги
и 
в 
от
ра
сл
и 
гр
ад
ос
тр
ои
те
ль
ст
ва

 и
 Ж

К
Х

 
В
пр
ое
кт
е 
по

 д
ан
но
м
у 
кр
ит
ер
ию

не
бы

ло
уд
ел
ен
о 
вн
им
ан
ия

 н
еп
ос
ре
дс
тв
ен
но

 с
оз
да

-
ни
ю

 
ко
м
ф
ор
тн
ы
х 
го
ро
дс
ки
х 
пу
бл
ич
ны

х
пр
ос
тр
ан
ст
в 

S
m

ar
t 

G
ov

er
na

nc
e 

(«
ум

но
е 

уп
ра
вл
ен
ие

»)
 

С
ил
ьн
ы
е 

ст
ор
он
ы

 
В
ос
тр
еб
ов
ан
но
ст
ь 

су
щ
ес
тв
ую

щ
их

ин
ст
ру
м
ен
то
в

эл
ек
тр
он
но
го

пр
ав
ит
ел
ьс
тв
а:

 
Д
ол
я 
гр
аж

да
н,

 и
сп
ол
ьз
ую

щ
их

 м
ех
ан
из
м

 п
ол
уч
ен
ия

 г
ос
уд
ар
ст
ве
н-

ны
х 
и 
м
ун
иц
ип
ал
ьн
ы
х 
ус
лу
г 
в 
эл
ек
тр
он
но
й 
ф
ор
м
е 
в 

20
18

 г
од
у,

со
ст
ав
ля
ет

 6
7,

2 
%

, 
чт
о 
оз
на
ча
ет

 4
-е

 м
ес
то

 в
 С
ев
ер
о-
За
па
дн
ом

 ф
ед
е-

ра
ль
но
м

 о
кр
уг
е 
по

 о
це
нк
е 
до
ст
иж

ен
ия

 у
ка
за
нн
ог
о 
по
ка
за
те
ля

 

У
до
бн
ое

 д
ля

 ж
ит
ел
ей

 в
за
им

од
ей
ст
ви
е
с

го
ро
до
м

 -
 е
ди
ны

й 
по
рт
ал

 m
os

.r
u:

 
– 
ед
ин
ы
й 
ко
нт
ак
т 
це
нт
р;

 
– 
ед
ин
ая

 м
об
ил
ьн
ая

 п
ла
тф
ор
м
а;

 
– 
по
рт
ал

 «
Н
аш

 Г
ор
од

».
 

П
ро
ек
т 

«А
кт
ив
ны
й 
гр
аж
да
ни
н»

 –
 с
та
л 
по
пу

-
ля
рн
ы
м

 
и 

во
ст
ре
бо
ва
нн
ы
м

 
у 

м
ос
кв
ич
ей

,
пр
ед
ст
ав
ля
ет

 с
об
ой

 п
ри
м
ер

 у
сп
еш
но
й 
ре
ал
и-

за
ци
и
пр
ое
кт
а 
дл
я 
др
уг
их

 р
ег
ио
но
в
Ро
сс
ии

С
ла
бы

е 
ст
ор
он
ы

 
Ра
бо
та

по
рт
ал
а 
А
кт
ив
ны

й
гр
аж
да
ни
н

/
К
ал
ин
ин
гр
ад
ск
ая

об
ла
ст
ь

–
по
рт
ал

 п
ра
кт
ич
ес
ки

 н
е 
ис
по
ль
зу
ет
ся

, 
не
т 
но
вы
х 
го
ло
со
ва
ни
й 
и 
пр
ое
к-

то
в,

 н
ес
м
от
ря

 н
а 
то

, ч
то

 е
го

 з
ап
ус
к 
в 

20
17

 г
од
у 
по
ка
за
л 
ж
ел
ан
ие

 г
ра
ж

-
да
н 
пр
ин
им
ат
ь 
уч
ас
ти
е 
в 
об
щ
ес
тв
ен
ны

х 
об
су
ж
де
ни
ях

 п
о 
со
ци
ал
ьн
о

зн
ач
им
ы
м

 в
оп
ро
са
м

 н
а 
м
ун
иц
ип
ал
ьн
ом

 у
ро
вн
е.

 Р
аб
от
у 
по
рт
ал
а 
ф
ак
ти

-
че
ск
и 
вз
ял
и 
на

 с
еб
я 
со
ци
ал
ьн
ы
е 
се
ти

 (
ос
об
ен
но

 а
кт
ив
но

 и
сп
ол
ьз
уе
тс
я

И
нс
та
гр
ам

 –
 в

 н
ем

 з
ар
ег
ис
тр
ир
ов
ан
ы

 а
кк
ау
нт
ы

 м
ун
иц
ип
ал
ит
ет
ов

, и
 о
ни

ак
ти
вн
о 
ис
по
ль
зу
ю
т 
да
нн
ы
е 
ин
те
рн
ет

-р
ес
ур
со
в 
дл
я 
вы
яв
ле
ни
я 
пр
об
ле
м

на
 с
во
ем

 у
ро
вн
е,

 а
 т
ак
ж
е 
да
ю
т
от
че
т
о
пр
од
ел
ан
но
й
ра
бо
те

)

Т
ре
бу
ет

 
бо
ль
ш
ег
о 
вн
им

ан
ия

на
пр
ав
ле

-
ни
е,

 с
вя
за
нн
ое

 с
 с
ок
ра
щ
ен
ие
м

 т
ип
ов
ы
х

пр
оц
ед
ур

, 
вы

по
лн
яе
м
ы
х 
в 
ра
м
ка
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Более высокую оценку Калининграду и Калининградской 
области можно дать по критерию Smart Living («умная 
жизнь»). Здесь необходимо отметить инновационные разра-
ботки в рамках градостроительства (строительство домов с ис-
пользованием солнечных панелей), а также первые шаги в 
цифровизации ЖКХ. Но высоких результатов по данному кри-
терию город достиг во многом благодаря проекту «Комфорт-
ная городская среда», в рамках которого граждане сами могли 
принимать решения, какие городские объекты и пространства 
нуждаются в обновлении и улучшении. Благодаря данному 
проекту город существенно преобразился и стал еще более 
комфортным для жизни и привлекательным для туристов.  

Этой цели мог бы содействовать другой проект – портал для 
электронного гражданского участия «Активный гражданин | Ка-
лининградская область», но по неизвестным причинам он был 
заморожен. Его место заняли социальные сети – популярнейший 
в Калининграде канал взаимодействия граждан с представителя-
ми городской и региональной власти, а также местного само-
управления. Особенно активно используется «Инстаграм» – в нем 
зарегистрированы аккаунты муниципалитетов, посредством ко-
торых они оперативно выявляют проблемы муниципального зна-
чения, а также представляют отчет о проделанной работе.  

По вопросу взаимодействия граждан с властью следует 
отметить высокий уровень развития «электронного правитель-
ства». Жителями региона востребованы существующие инст-
рументы «электронного правительства»: доля граждан, исполь-
зующих механизм получения государственных и муниципаль-
ных услуг в электронной форме в 2020 г., составила 69,6 %, что 
соответствует пяти лучшим показателям в Северо-Западном 
федеральном округе. Отсюда следует, что Калининград может 
быть также высоко оценен по критерию Smart Governance 
(«умное управление»). Однако в рейтинге качества оказания 
государственных услуг в электронном виде в субъектах РФ 
Калининградская область заняла лишь 55-е место, что несколь-
ко снижает полученную оценку. 
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Критерий Smart Economy («умная экономика») может 
быть хорошо оценен, поскольку в регионе внедряются цифро-
вые технологии на крупных предприятиях, расширяется список 
услуг, предоставляемых жителям и бизнес-организациям Ка-
лининградской области в электронном виде. Но несмотря на 
достаточно большое число инновационных проектов, Кали-
нинградская область заметно отстает по инновационному раз-
витию от среднероссийского уровня. В Калининградской об-
ласти за 7 лет дважды происходило значительное снижение 
индекса инновационного развития – в 1,8 раза в 2014 г. и в 
2,3 раза в 2017-м. Причиной отрицательной динамики стало 
снижение совокупных затрат на технологические инновации с 
442 млн руб. до 249 млн руб. Следовательно, чтобы улучшить 
сложившуюся ситуацию, необходим больший объем финанси-
рования инновационной отрасли.  

По результатам исследования можно сделать вывод, что 
сферой, которой уделяется наименьшее внимание со стороны 
калининградских властей, является экология региона (Smart 
Environment («умная экология»)). Несмотря на то, что Кали-
нинградской области удалось достичь неплохих результатов в 
цифровизации энергетической отрасли и обеспечении кибербе-
зопасности, уровень автоматизации и цифровизации в рамках 
экологического направления остается на низком уровне. Кроме 
того, Калининград предоставляет неполную информацию о 
своем экологическом состоянии. В Экологическом рейтинге 
200 городов России (по оценкам местных жителей) в 2021 году 
Калининград занял 31-е место.  

Заключение 

В результате проведенного сравнительного исследования 
реализации концепции Smart City в Калининграде и Москве 
можно сделать следующие выводы: 

1. Калининград, безусловно, уступает Москве по объему 
и качеству реализации концепции Smart City. Однако, сравни-
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вая два этих города между собой, необходимо учитывать суще-
ственные различия в их финансовых возможностях. 

2. Наибольших успехов в реализации концепции Smart 
City Калининграду и Калининградской области удалось дос-
тичь по критериям Smart Mobility («умная мобильность»), 
Smart Governance («умное управление») и Smart Living («умная 
жизнь»). Средних результатов – по критериям Smart People 
(«умные люди») и Smart Economy («умная экономика»). Самый 
низкий результат был выявлен по критерию Smart Environment 
(«умная экология»). 

3. Деятельности Правительства Калининградской области 
по реализации концепции Smart City в целом можно дать по-
ложительную оценку. Тем не менее, чтобы достичь более вы-
соких результатов, необходимо больше внимания уделять 
здравоохранению, социальной сфере, ЖКХ, экологии, под-
держке инновационных проектов, а также развитию инстру-
ментов электронного гражданского участия.  
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Проанализированы различные виды приемлемых алго-
ритмов интеграции DSGE-моделей с агент-ориентирован-
ными моделями, базирующиеся на аппроксимации распреде-
ления переменных, связанных с идиосинкратическими шока-
ми индивидуальных агентов, дискретным и конечным 
набором моментов. В ходе решения поставленной задачи 
синтеза агентного подхода и подхода общего равновесия бы-
ла принята во внимание необходимость учета двух источни-

                                                      
1 Исследование выполнено за счёт гранта Российского научного 

фонда №21-78-10134 [Электронный ресурс]. – URL: http://rscf.ru/project/ 
21-78-10134 (дата обращения: 04.06.2022). 
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ков гетерогенности агентов. Первый источник – идиосинкра-
тические шоки, которым подвержены агенты, например шоки 
доходов домашних хозяйств или шоки, связанные с занято-
стью на рынке труда. Второй источник гетерогенности связан 
с ограниченными ожиданиями экономических агентов.  

За основу при реализации синтеза динамических моде-
лей с агент-ориентированными моделями был взят алгоритм 
Krusell P. и Smith A., разработанный учеными в 1998 г.  

Ключевые слова: DSGE – модели, агент-ориентиро-
ванные модели, идиосинкратические шоки, источник гете-
рогенности агентов, имитационное моделирование 

 

ANALYSIS OF EXISTING ALGORITHMS 
FOR IMPLEMENTING THE SYNTHESIS OF DYNAMIC 

MODELS WITH AGENT-ORIENTED MODELS 

Leonid A. Serkov  

Economics and Finances Department, Perm National 
Research Polytechnic University, e-mail: serkov.la@uiec.ru 

The paper analyzes various types of acceptable algorithms 
for integrating DSGE models with agent-oriented models based 
on approximating the distribution of variables associated with 
idiosyncratic shocks of individual agents, a discrete and finite set 
of moments. In the course of solving the task of synthesizing the 
agent approach and the general equilibrium approach, the need 
to take into account two sources of agent heterogeneity was tak-
en into account. The first source is idiosyncratic shocks to which 
agents are exposed, for example, household income shocks or 
shocks related to employment in the labor market. The second 
source of heterogeneity is associated with the limited expecta-
tions of economic agents. 

The algorithm of Krusell P. and Smith A., developed by 
scientists in 1998, was used as a basis for the implementation of 
the synthesis of dynamic models with agent–oriented models. 

Keywords: DSGE-models, agent–oriented models, idiosyn-
cratic shocks, sources of agent heterogeneity, simulation modeling. 
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Одним из важнейших инструментов анализа и прогнозиро-
вания функционирования региона могут выступать агент-
ориентированные модели, в которых имитируется поведение 
децентрализованных самообучающихся агентов, имеющих соб-
ственные цели и возможности. Агент-ориентированный подход 
базируется на специальном классе вычислимых моделей, осно-
ванных на индивидуальном поведении множества агентов 
[1, с. 249–263]. Его основная идея заключается в развитии ими-
тационного моделирования и построении вычислительного ком-
плекса, представляющего собой множество агентов с опреде-
ленным набором свойств и правил поведения и взаимодействия. 
Агент-ориентированное моделирование позволяет описывать 
поведение взаимодействующих агентов, используя адекватный 
инструментарий, возложив на программную среду задачу «со-
вмещения» входов и выходов [2, с. 1–246]. В работе ведущих 
российских исследователей [3] агент-ориентированное модели-
рование характеризуются как специальный класс моделей, кото-
рые основаны на индивидуальном поведении агентов и созданы 
для компьютерных симуляций. В соответствии с данным подхо-
дом экономическую систему можно представить как совокуп-
ность взаимодействующих подсистем-агентов. При этом, изме-
няя поведение отдельных элементов системы и определяя пара-
метры их взаимодействия, становится возможным исследовать 
закономерности поведения глобальной системы. Агент-ориенти-
рованный подход к моделированию универсален и удобен для 
прикладных исследователей и практиков в силу своей наглядно-
сти, но при этом предъявляет высокие требования к вычисли-
тельным ресурсам [4, с. 301–313]. 

Большой вклад в разработку региональных многоагент-
ных моделей внес авторский коллектив ЦЭМИ РАН под руко-
водством академика В.Л. Макарова [5]. В частности, этим кол-
лективом была разработана агент-ориентированная демогра-
фическая модель «Россия», имитирующая репродуктивное 
поведение людей исходя из их внутренних установок. В этой 
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модели роль «убеждений» играют желаемое максимальное 
число детей, а также распределение рождения этих детей в те-
чение репродуктивного периода женщины. Стимулирующая 
роль ресурсов, технологий и торговли в процессе развития 
экономики и межгосударственных (межтерриториальных) от-
ношений реализована в агентной модели, представленной в 
работе Р.Р. Рамазанова [6]. Автором подчеркивается, что од-
ним из стержневых факторов существования государства яв-
ляются отношения людей по поводу ресурсов. Доступ к ресур-
сам является ключевым фактором, определяющим экономиче-
ское благосостояние человека и общества. 

Агентный подход может использоваться и для моделиро-
вания пространственной структуры экономической системы 
России на основе межрегиональной межотраслевой модели 
«затраты-выпуск» [7, с. 32–54]. Следует отметить особый 
вклад в разработку региональных многоагентных моделей ав-
торского коллектива Института экономики и организации про-
мышленного производства СО РАН под руководством чл. 
корр. РАН В.И. Суслова Этим коллективом предложена кон-
цепция включения в агентную модель государства и проанали-
зированы результаты экспериментальных расчетов для услов-
ного примера пространственной экономики [8, с. 951–965]. 
Кроме того, в их работах представлена пилотная версия агент-
ориентированной межрегиональной модели «затраты – вы-
пуск» российской экономики. Данная модель интегрирована с 
межрегиональной моделью «затраты – выпуск», учитывает 
географическое размещение агентов и представляет уже не от-
дельный сегмент рынка, а экономику в целом.  

Из зарубежных публикаций следует выделить обзор эконо-
мических агент-ориентированных моделей, представленный в 
работе [9, с. 831–880]. Также следует выделить исследование [10], 
в котором представлена модель китайской экономики, названная 
авторами «Равновесная модель отклика агентов». В этой модели 
типы производственных агентов соответствуют 42 секторам ки-
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тайской экономики наряду с такими агентами, как «население», 
«правительство», «центральный банк», «коммерческий банк», 
«рынок труда», «товарный рынок», «финансовый рынок», «внеш-
ний товарный рынок». Исходное состояние в базовом году опи-
сывается отчетной таблицей «затраты – выпуск» в разрезе 42 сек-
торов, а конечное состояние – прогнозной таблицей «затраты – 
выпуск» и недельными индексами цен 42 продуктов. Таким обра-
зом, в представленной модели также происходит интеграция под-
хода «затраты – выпуск» и агент-ориентированного подхода. 
Вместе с тем, следует отметить отсутствие публикаций по инте-
грации подхода общего равновесия с агент-ориентированным 
подходом в отечественных и зарубежных источниках. 

При синтезе агентного подхода и подхода общего равно-
весия необходимо различать два источника гетерогенности 
агентов. Первый источник – идиосинкратические шоки, кото-
рым подвержены агенты, например шоки доходов домашних 
хозяйств или шоки, связанные с занятостью на рынке труда. 
Второй источник гетерогенности связан с ограниченными 
ожиданиями экономических агентов.  

Существующие алгоритмы синтеза двух вышеназванных 
подходов связаны с определенными аппроксимациями. Рас-
смотрим задачу синтеза на примере наличия идиосинкратиче-
ских шоков доходов домашних хозяйств. Основная проблема 
синтеза, связанная с первым источником гетерогенности, – это 
наличие кроме идиосинкратических шоков агентов (домашних 
хозяйств) агрегированных шоков динамической модели, на-
пример технологического шока. Вследствие этого задача син-
теза приобретает бесконечную размерность, так как кросс-
секционное распределение переменных агентов, связанных с 
идиосинкратическими шоками (доходов домашних хозяйств), 
характеризуется бесконечным набором моментов. Поэтому все 
алгоритмы синтеза основаны на аппроксимации распределения 
переменных, связанных с идиосинкратическими шоками инди-
видуальных агентов (в нашем случае – доходов домашних хо-
зяйств), дискретным и конечным набором моментов. 
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Самый популярный алгоритм подобной аппроксимации  ̶ 
алгоритм, предложенный в работе [11, с. 867–896]. Поэтому 
рассмотрим его подробно на примере доходов домашних хо-
зяйств. Аппроксимация распределения доходов домашних хо-
зяйств характеризуется дискретным и конечным набором мо-
ментов 1 2( , ,..., )Im m m m= , где I – порядок момента. Обычно 

рассматривается аппроксимация распределения доходов инди-
видуальных агентов набором моментов первого и второго по-
рядка. При аппроксимации первого порядка (I = 1) динамика 
функции распределения запасов капитала индивидуальных 
агентов заменяется динамикой ее первого момента (агрегиро-
ванного значения), то есть в функциональном виде 

 0 1 1 1, 2 2, 3 3,t K t z t z t z tK b b K b z b z b z−= + + + + , (1) 

где коэффициенты 0 1 2 3, , , ,K z z zb b b b b  обновляются при каждой 

итерации и характеризуют степень убежденности (уверенно-
сти) индивидуальных агентов. 

При аппроксимации второго порядка функциональная 
форма закона (1) заменяется на следующую: 
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где 2 1 2 4 5, , ,ke ke e ek
M M M M −  соответствующие моменты второго 

порядка, ˆ, , , ,ζ ζ ζ ζ ξ −
 векторы коэффициентов перед соответст-

вующими переменными, переменные со штрихом относится к 
периоду t + 1, временные индексы опущены.  

Компьютерная реализация синтеза применительно к на-
шей задаче при аппроксимации первого порядка состоит из 
следующих шагов.  
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1. На первом шаге инициализируются компоненты векто-
ра b  в (1) – 0 1 2 3, , , ,K z z zb b b b b и запасов капитала itk  для N инди-

видуальных агентов и формируются временные ряды агреги-
рованных и идиосинкратических шоков длиной .T   

2. На втором шаге при заданных значениях коэффициентов 

0 1 2 3, , , ,K z z zb b b b b  и эволюции агрегированного капитала (1) реша-

ется задача оптимизации с соответствующей функцией полезно-
сти и бюджетными ограничениями с учетом (1) для индивидуаль-
ного агента. Результатом решения задачи оптимизации являются 
поведенческие функции (правила) для индивидуальных агентов 

1 2 3 4 5( , , , , , )k k z z z e e K′ ′= 2, которые параметризуются в виде 

0 1 2 4 3 5 4 1 5 2 6 3 7 .k k e e z z z K′ = θ + θ + θ + θ + θ + θ + θ + θ  

3. Используя полученные на втором шаге поведенческие 
функции для индивидуальных агентов, проводим имитацион-
ное моделирование с помощью метода Монте–Карло индиви-
дуальных запасов капитала для совокупности N агентов. Агре-
гируя на каждом периоде симуляции запасы капитала индиви-
дуальных агентов, получаем временной ряд .tK  

4. На четвертом шаге проводится агрегация K ′ =  

0 1 2 4 3 5 4 1 5 2 6 3 7kdi e di e di z z z K= θ + θ + θ + θ + θ + θ + θ + θ   , где i – 

индекс индивидуального агента, и обновление коэффициентов 
получаемого вектора b′ : 0 0 2 3;b′ = θ + θ + θ  1 4 ;zb′ = θ  2 5 ;zb′ = θ  

3 6 ;zb′ = θ 1 7 .Kb′ = θ + θ  

5. Повторяются шаги со второго по четвертый до тех пор, 
пока норма вектора разности ′ −b b  не будет превышать задан-
ную величину ошибки. 

Таким образом, ключевым шагом данной аппроксимации 
является параметризация (1) и (2), то есть параметризация за-
кона изменения агрегированного капитала. Поведенческие 

                                                      
2 Переменная со штрихом относится к периоду t + 1, временные и 

индексы индивидуальных агентов опущены. 
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функции (правила) для индивидуальных агентов вычисляются 
стандартным способом, применяемым в динамических стохас-
тических моделях общего равновесия. 

Противоположным алгоритмом синтеза является алго-
ритм, предложенный авторами [12]. В этом алгоритме ключе-
вым шагом аппроксимации является параметризация индиви-
дуальных поведенческих функций агентов (домашних хо-
зяйств) с помощью полиномов первого и второго порядка. 
Затем стандартным способом вычисляются агрегированные 
значения переменных.  

Синтез, связанный с гетерогенными ожиданиями эконо-
мических агентов, основан на аксиоматических приближениях 
оператора ожиданий. Основными приближениями являются 
линейность этого оператора, совпадение ожиданий всех аген-
тов в стационарном состоянии, соблюдение закона итерации 

для операторов ожиданий ( 1( ) ( )t t tE E x E xτ τ τ
+ = ).  
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В кризисные периоды усиливается актуальность децен-
трализации, но недостаток собственных доходов и потреб-
ность в финансировании расходов бюджета ведут к центра-
лизации бюджетной системы. Цель работы – определить 
факторы консолидированных расходов бюджетов субъектов 
Российской Федерации на здравоохранение. Применяется 
пространственный корреляционно-регрессионный анализ. 
Установлено, что частные доходы населения и число зара-
жений Covid-19 являлись основными факторами консоли-
дированных расходов бюджетов субъектов Российской Фе-
дерации на здравоохранение в 2020 г. Однако пространст-
венные факторы не были статистически значимыми. 
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заражений Covid-19, расходы территориального фонда обязатель-
ного медицинского страхования, пространственная регрессия. 
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A crisis sharpens the urgency of greater decentralization. Contra-
rily, the lack of own resources leads to centralization of the budgetary 
system. The paper aims to determine the factors of consolidated ex-
penditures on healthcare from the budgets of the subjects of the Rus-
sian Federation. Spatial correlation and regression analysis is used. 
Drivers of consolidated regional budgetary expenditures on healthcare 
in 2020 area analyzed. It was found that private income and the num-
ber of Covid-19 infections were the main factors of expenditures. 
However, spatial factors were not statistically significant. 

Keywords: Covid-19 pandemic, consolidated regional budg-
etary expenditures, direct federal expenditures, number of Covid-19 
infections, expenditures of the territorial mandatory health insurance 
fund, spatial regression. 

Введение 

Попытки объяснить процесс распространения коронави-
русной инфекции Covid-19 и определить факторы, влияющие 
на масштаб и тяжесть заболевания, в том числе на местном и 
региональном уровнях, предпринимались в большом числе на-
учных исследований. Влияние кризиса, вызванного распро-
странением Covid-19, на бюджетную систему и межбюджетные 
отношения также привлекало внимание отечественных ученых. 
В. Климанов и А. Михайлова [1] указали на необходимость 
учета уникальных особенностей каждой территории для осу-
ществления эффективных антикризисных мер, но и показали, 
что препятствия на пути к децентрализации – сохраняющаяся 
высокая межрегиональная дифференциация, а также рост фе-
деральных трансфертов и государственного долга регионов, – 
по итогам 2020 г. только усугубились. Несмотря на то, что бо-
лее обеспеченные регионы в кризис пострадали сильнее, 
Е. Коломак показала [2], что разрыв в динамике развития между 
развитыми и развивающимися территориями не уменьшился, и 
высокие региональные различия сохранились. Следовательно, 
предпосылки к децентрализации не были сформированы.  

Н. Зубаревич [3], подробно изучив особенности политики 
межбюджетных отношений, также отмечает рост зависимости 
регионов от федеральных средств, увеличение целевого ком-
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понента финансовой помощи и снижение прозрачности меж-
бюджетных отношений. Согласно результатам А. Юшкова и 
М. Алексеева [4], неэффективность системы межбюджетных 
отношений, сложившаяся еще до наступления кризиса, сдер-
живала самостоятельность органов власти регионов в период 
острой фазы кризиса, а непредсказуемость федеральной поли-
тики распределения межбюджетных трансфертов снижала эф-
фективность местной антикризисной политики. 

Несмотря на большое число работ на тему влияния коро-
накризиса на параметры бюджетов, до сих пор не было уделе-
но достаточно внимания тому, в какой мере на расходы консо-
лидированных бюджетов субъектов Российской Федерации 
повлияла как ситуация в сфере здравоохранения, так и анти-
кризисная политика федерального уровня. Между тем расходы 
на здравоохранение все больше финансируются из бюджетов 
субъектов Российской Федерации (рис. 1). 
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Примечание: с учетом страховых взносов на обязательное медицинское страхование нера-
ботающего населения из бюджетов субъектов Российской Федерации. В ценах 2020 г. 
Источник: Казначейство России, Росстат, расчеты автора. 

Рис. 1. Расходы бюджетной системы Российской Федерации 
на здравоохранение, трлн руб. 

Цель данной работы – определить факторы консолидиро-
ванных расходов бюджетов субъектов Российской Федерации 
на здравоохранение и оценить значимость среди них фактора 
масштабов распространения коронавируса в регионе. 

Отметим основные (методические) элементы новизны 
данной работы. 

1) Учитываются не номинальные расходы бюджета субъ-
екта Российской Федерации по статье бюджетной отчетности 
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0900 «Здравоохранение», а общие фактические расходы бюджет-
ной системы субъекта Российской Федерации: консолидирован-
ные бюджетные расходы по 0900 «Здравоохранение», уплата 
бюджетом страховых взносов на обязательное медицинское стра-
хование неработающего населения, а также расходы территори-
ального фонда обязательного медицинского страхования. 

2) При моделировании искомая зависимость региональ-
ных расходов на здравоохранение от уровня заболеваемости 
Covid-19 контролируется на сумму величин прямых расходов 
федерального бюджета на территории соответствующего регио-
на и получаемых им федеральных межбюджетных трансфертов. 
 

Таблица 1 
Модели и задачи оценки 

№ Спецификация модели Задача
1 

0j j jExp Sick X= α + α ⋅ + β ⋅ + ε Учесть влияние показателя числа зара-
жений коронавирусом на консолидиро-
ванные расходы на здравоохранение
субъектов Российской Федерации

2 
0α α

 

j j j

m

Exp Sick X

W Sick

= + ⋅ + β ⋅ +

+ θ ⋅ ⋅ + ε
 
Учесть влияние на консолидированные
расходы на здравоохранение у субъек-
тов Российской Федерации числа зара-
жений в регионах-соседях

3 
0α α

 

j j j

m m

Exp Sick X

W Sick W Exp

= + ⋅ + β ⋅ +

+ θ ⋅ ⋅ + ρ ⋅ ⋅ + ε
 
В дополнение к «2», учесть влияние
консолидированных расходов на здра-
воохранение у субъектов Российской
Федерации – соседей данного региона

 

Примечание: Exp – расходы консолидированного бюджета субъекта Рос-
сийской Федерации на здравоохранение и территориального фонда обязательно-
го медицинского страхования, с учетом страховых взносов на обязательное ме-
дицинское страхование неработающего населения, тыс. руб./чел.; Sick – число 
заражений, чел. в среднем за день, на 100 тыс. чел. населения. Расчеты осуществ-
ляются по региональной статистике распространения коронавируса Yandex 
DataLens (URL: https://datalens.yandex/7o7is1q6ikh23?tab=X1&utm_source= 
cbregion). Используются еженедельные данные. X – вектор вспомогательных 
переменных; ε – ошибки регрессии. Источник: расчеты автора. 

1. Методика и особенности работы 

В рамках анализа уровня заболеваемости и финансиро-
вания здравоохранения рассчитывается пространственный 
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коэффициент корреляции (Moran’s I) [5]. Характеристики ре-
гиональных систем здравоохранения анализируются методом 
главных компонент. В рамках регрессионного анализа ис-
пользуются простые спецификации модели (табл. 1), оцени-
вающие влияние на зависимую переменную в том числе и 
пространственного фактора. 

2. Результаты 

В 2020 г. в динамике числа заражений коронавирусной 
инфекцией можно выделить два периода (рис. 2). 
 

 
 

Примечание: летальность – доля умерших в общем числе заражений, в среднем за 
день. Летальность рассчитывается по средней взвешенной по данным каждого региона 
с учетом числа заражений в регионе. 
Источник: Yandex DataLens, расчеты автора. 

Рис. 2. Число заражений коронавирусной инфекцией Covid-19 
и летальность, по еженедельным данным, в среднем за день, 

в среднем по всем регионам России 

Использование пространственных моделей регрессии 
обусловлено характером распределения показателя числа за-
ражений (рис. 3). 

Консолидированные расходы субъектов Российской Фе-
дерации на здравоохранение в 2020 г. были заметно увеличены 
(рис. 4). В то же время парная корреляция показателей осталась 
весьма слабой. 

Оба рассматриваемых показателя имеют распределение, 
близкое к нормальному (рис. 5). 
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Примечание: Moran’s I = 0,13 (факт пространственной близости оценивается на основе 
наличия общей границы у субъектов, без учета расстояния (применяются «queen 
contiguity weights»)). 
Источник: Yandex DataLens, расчеты автора. 

Рис. 3. Число заражений Covid-19, чел. в среднем 
за день, на 100 тыс. чел. населения 

 
Примечание: в ценах 2020 г. с учетом индекса бюджетных расходов. 
Источник: Казначейство России, расчеты автора. 

Рис. 4. Расходы на здравоохранение и число заражений Covid-19 

Дать однозначную оценку направлению взаимосвязи по-
казателей расходов бюджета субъекта Российской Федерации 
и числа заражений Covid-19 достаточно сложно. Поэтому при 
моделировании зависимости бюджетных расходов от числа 
заражений в данной работе используются инструментальные 
переменные к объясняющей переменной числа заражений. 
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В [6] все потенциальные факторы уровня заболеваемости де-
лятся на характеристики пространства, регионального сооб-
щества и уязвимости социума к заболеваниям. В [7] уточняет-
ся состав предикторов, выделяются факторы пространствен-
ные (диффузионные) и факторы сопротивляемости местной 
среды, а также подчеркивается многоаспектный характер 
проблемы роста заболеваемости.  
 

 

 

Рис. 5. Распределение наблюдений показателей в 2020 г. 
(Источник: Казначейство России, расчеты автора) 

Значимый коэффициент детерминации подтверждает 
приемлемость состава инструментальных переменных, сфор-
мированных для данной работы (табл. 2). 
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Таблица 2 

Оценки коэффициентов инструментальных переменных 
к показателю числа заражений Sick 

Показатели Коэффициент
Свободный член 15,5 ** 
Плотность населения, чел./км2 0,0 *** 
Доля сектора частных услуг в ВРП, % –14,5 ** 
Доля населения старше трудоспособного возраста в общей 
численности населения, % 

–5,0 

Число больничных коек на 10 тыс. чел. населения 0,04 
Численность врачей, на конец года, чел. на 10 тыс. чел. насе-
ления 

–0,01 

Численность занимающихся в физкультурно-
оздоровительных клубах, секциях и группах, чел. на тыс. чел. 
населения 

–0,01 

Численность лиц в возрасте 18 лет и старше, впервые при-
знанных инвалидами, на 10 тыс. чел. населения 

–0,06 

R2 adjusted 0,24 
Число наблюдений 85 
 

Примечание: простой МНК. Уровень значимости: * – коэффициенты, 
значимые на уровне 10 %; ** – на уровне 5 %; *** – на уровне 1 %. 

Источник: расчеты автора. 
 
 

 

Рис. 6. Результаты анализа методом главных компонент 
характеристик систем здравоохранения субъектов Российской 

Федерации (Источник: Росстат, расчеты автора) 
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Метод главных компонент позволяет отделить ряд характери-
стик систем здравоохранения субъектов Российской Федерации и 
отказаться от рассмотрения схожих с ними показателей (рис. 6). 

Масштаб заражений Covid-19 оказал существенное влияние 
на размер консолидированных расходов бюджетов субъектов 
Российской Федерации на здравоохранение (табл. 3). Тем не ме-
нее показатель числа заражений отстает от влияния фактора част-
ных доходов примерно в 4 раза.  
 

Таблица 3 

Оценки коэффициентов регрессий,  
зависимая переменная – Exp 

Показатели 
Спецификация модели 

и способ расчета (см. табл. 1) 
№ 1 № 2 № 3 

Свободный член 0,7 31,3 *** 0,5 8,9 5,4 
Среднемесячная номинальная 
начисленная заработная плата 
работников организаций, тыс. 
руб./чел. 

0,7 *** 7,8 *** 0,7 *** 0,7 *** 0,7 *** 

Sick 0,4 *** 1,9 *** - 0,4 *** 0,4 *** 
Прямые расходы федерального
бюджета на здравоохранение, 
тыс. руб./чел. 

0,01 0,01 -0,03 0,03 0,03 

Федеральные дотации, на-
правленные в сферу здраво-
охранения, тыс. руб./чел. 

0,10 ** 0,9 ** 0,1 ** 0,1 * 0,1 ** 

Федеральные субсидии, на-
правленные в сферу здраво-
охранения, тыс. руб./чел. 

-0,12 -0,03 -0,03 -0,10 -0,10 

Sick (Instr. Var.) - - 0,5 *** - - 
θ (Коэффициент пространст-
венных эффектов Sick) 

- - - -1,0 -1,1 

ρ (Коэффициент пространст-
венного лага Exp) 

- - - - 0,13 

R2 adjusted 0,86 0,86 0,86 0,86 … 
Число наблюдений 85 85 85 85 85 
 

Примечание: уровень значимости: * – коэффициенты, значимые на 
уровне 10 %; ** – на уровне 5 %; *** – на уровне 1 %. 

Источник: расчеты автора. Подушевые показатели – с учетом индекса 
бюджетных расходов. 
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Пространственные факторы не были статистически значи-
мыми. Прямые расходы федерального бюджета на здравоохране-
ние не влияют на величину аналогичных консолидированных 
расходов регионов. Однако расходы федерального бюджета в 
форме дотаций способствовали росту консолидированных расхо-
дов регионов в данной сфере. 

Выводы 

Частные доходы населения и уровень заболеваемости 
(число заражений) Covid-19 являлись основными факторами 
консолидированных расходов бюджетов субъектов Российской 
Федерации на здравоохранение в 2020 г. Федеральные дота-
ции, прежде всего на обеспечение сбалансированности бюдже-
тов, в 2020 г. оказали существенное стимулирующее влияние 
на расходы консолидированных бюджетов субъектов Россий-
ской Федерации на здравоохранение.  
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Существующие тенденции в изменении окружающей 
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The existing trends in environmental change (in particular, 
the economic, political, social, environmental, technological en-
vironment) determine the need for the formation of a new ap-
proach to economic analysis and management. Many researchers 
share this position regarding the ecosystem approach. The theo-
retical analysis of the concept of "economic ecosystem" is pre-
sented, the characteristic features of the functioning of the eco-
nomic ecosystem are highlighted. The features of the ecosystem 
approach as an economic approach to the analysis and manage-
ment of the socio-economic system are determined. An overview 
of economic research in the framework of the ecosystem ap-
proach is presented. The directions of research in relation to the 
application of the ecosystem approach are determined. 
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Введение 

Современный этап развития мировой экономической сис-
темы характеризуется высокой неопределенностью, прояв-
ляющейся в изменчивости национальных и глобальных при-
оритетов, институциональной среды, волатильности курсов 
национальных валют, масштабной сменой технологий, разры-
вом сформированных цепочек поставок, изменением мировых 
позиций национальных государств и транснациональных ком-
паний. Обостряют ситуацию угроза исчерпания ряда ключевых 
природных ресурсов в результате их нерационального исполь-
зования, а также наблюдаемое нарастание процессов измене-
ния климата, вызванное пренебрежительным отношением к 
природным экосистемам и антропогенным нарушением про-
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цессов их естественного восстановления. Дисбалансы в эконо-
мической и экологической сферах неизбежно вызывают нарас-
тание социальной напряженности, усиливаемое продолжением 
пандемии новой коронавирсуной инфекции. Все это свидетель-
ствует о системном кризисе и необходимости поиска новых 
подходов к управлению социально-экономическими система-
ми, позволяющих учитывать существующие и формирующиеся 
взаимосвязи, целенаправленно управлять хозяйственными 
процессами и преодолевать сложившиеся негативные тенден-
ции. Одним из таких подходов, по мнению многих авторов, 
является экосистемный подход. Цель исследования заключает-
ся в теоретическом анализе экосистемного подхода к исследо-
ванию социально-экономических систем, а также в обобщении 
опыта применения экосистемного подхода в экономических 
исследованиях. Для достижения данной цели использовались 
методы: теоретический анализ, аналогия, анализ и синтез. 

1. Особенности экосистемного подхода  

Ключевым понятием экосистемного подхода является по-
нятие «экосистема», которое в биологии характеризует биологи-
ческую систему, состоящую из сообщества живых организмов, 
среды их обитания, а также выстраиваемых связей для энергети-
ческого обмена между ее участниками. Дж. Мур впервые пред-
ложил рассматривать по аналогии с биологической системой 
экономическую систему, для которой также характерны наличие 
отдельных участников (предприятия, организации, государст-
венные структуры, некоммерческие предприятия и т.п.), среды 
обитания (например, институциональная среда, социальная сре-
да, цифровая среда, экологическая среда и т.п.), функциониро-
вание участников экосистемы предполагает выстраивание взаи-
мосвязей в процессе товарного, информационного и финансово-
го обмена. При этом Дж. Мур определил экономическую 
экосистему как «общность потребителей и производителей, вы-
ступающих в качестве взаимосвязанных друг с другом и взаи-
модополняющих друг друга субъектов» [1]. 
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Идея изучения социально-экономических систем с позиции 
рассмотрения ее как «экосистемы» оказалась настолько жизне-
способной, что вскоре стали появляться экономические исследо-
вания в данном русле, и в целом за последние 15–20 лет исследо-
ватели признали существование экосистемного подхода как от-
дельного направления экономических исследований.  

Несмотря на популяризацию экосистемного подхода в эко-
номических исследованиях и повышение публикационной актив-
ности по данной тематике, пока рано говорить о его сформиро-
вавшемся теоретическом базисе, а тем более о методологии и ме-
тодике исследований. Тем не менее первые шаги к осмыслению 
сути функционирования экономических экосистем уже сделаны.  

К. Майсон и Р. Браун определили предпринимательскую 
экосистему как «набор взаимосвязанных предпринимательских 
акторов (потенциальных и существующих), предприниматель-
ских организаций (фирм, венчурных капиталистов, бизнес-
ангелов, банков), институтов (университетов, общественных ин-
ститутов и финансовых органов) и предпринимательских процес-
сов (количество создаваемых бизнесов, количество быстрорасту-
щих фирм, количество серийных предпринимателей, уровень 
предпринимательских амбиций), которые формально и нефор-
мально объединяются, опосредуют и регулируют производитель-
ность в рамках локальной предпринимательской среды» [2].  

О взаимосвязанности и взаимодополняемости участников 
экосистемы упоминают в своих определениях M. Jacobides, 
C. Cennamo, A. Gawer [3], E. Autio, L.D.W. Thomas [4]. При 
этом ряд авторов отмечает наличие взаимовлияния между от-
дельными участниками экосистемы и других ее элементов 
(различных сред, процессов и т.д.) [5,6 и др.]. К отличительным 
чертам экономической экосистемы относят также гибкость, 
подвижность, высокий уровень сложности, нелинейный харак-
тер развития, самоорганизация, саморазвитие, саморегулиро-
вание, использование природоподобных механизмов, обеспе-
чивающих динамическую сбалансированность. Все это опре-
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деляет некоторую устойчивость функционирования экономи-
ческих экосистем в долгосрочной перспективе. 

Более того, Г.Б. Клейнер [7], М. Jacobides, С.Cennamo, 
А. Gawer [3], А.В. Овчинникова, С.Д. Зимин [8], К.Н. Сергеева, 
Н.В. Казанцева [9] акцентируют внимание на отсутствии жестких 
иерархических управленческих связей в процессе функциониро-
вания экономических экосистем, приоритет отдается выстраива-
нию горизонтальных связей в процессе взаимодействия, в резуль-
тате чего распределение ресурсов происходит наиболее эффек-
тивным образом, растет продуктивность экономической 
экосистемы в целом. Ориентиром при выстраивании горизон-
тальных взаимосвязей участников экосистемы является обоюдное 
согласование интересов, и, как следствие, формирование взаимо-
выгодных отношений, что, в частности, и определяет устойчи-
вость и жизнеспособность экономической экосистемы в целом.  

Изучение внутренних взаимосвязей между участниками 
экономической экосистемы обусловливает внимание и к взаи-
мосвязям, выстраиваемым между экосистемой и внешней сре-
дой как в экономическом и социальном срезе, так и в экологи-
ческом. Н.А. Симченко, Н.Ю. Анисимова отмечают, что экоси-
стема динамично объединяет «…природную и антропогенную 
сферы с присущими им взаимосвязью и взаимовлиянием в 
единое функционирующее целое» [5]. Таким образом, сочета-
ние экономических, социальных, экологических интересов 
участников экосистемы и окружающей среды определяет при-
емлемость целей устойчивого развития в процессе функциони-
рования экономических экосистем.  

Обобщая вышеуказанные исследования, связанные с по-
нятием экономической экосистемы, можно сделать вывод о 
том, что целью функционирования экономической экосистемы 
является удовлетворение общественных потребностей и обес-
печение собственного долгосрочного устойчивого и сбаланси-
рованного функционирования. 

Существующие приоритеты в стимулировании и развитии 
инноваций, а также пространственном развитии территорий пре-
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допределяют изучение неких гибридных структур и выстраивае-
мых взаимосвязей внутри них. Если учесть еще и развитие циф-
ровых сквозных и информационных технологий, то анализ взаи-
мосвязей участников в рамках таких гибридных структур необхо-
димо проводить в данной информационной среде. И в этом 
случае речь идет именно об экосистемах (как гибридных структу-
рах) или о платформенных или цифровых экосистемах. Дж. Тис 
отмечает, что «… в ландшафте современной бизнес-среды кон-
цепция экосистем в скором времени заменит отрасль в качестве 
основного объекта анализа на мезоуровне» [10].  

Таким образом, на основе проведенного теоретического 
анализа можно обозначить особенности экосистемного подхо-
да к изучению социально-экономических систем. Речь идет о 
комплексе таких аспектов, как изучение взаимосвязей во всем 
их разнообразии внутри экосистемы и во взаимодействии с 
внешней средой, достижение баланса интересов всех участни-
ков экосистемы, изучение влияния цифровизации на развитие 
взаимодействий между участниками экосистемы и внешней 
средой, а также применение идеи гармоничного экологическо-
го и социально-экономического развития. 

2. Экосистемный подход 
в экономических исследованиях 

В силу становления экосистемного подхода как отдельно-
го направления экономических исследований на данный мо-
мент большинство научных публикаций носит общетеоретиче-
ский характер. Рассмотрим некоторые из них. 

В.А. Карпинская в своем исследовании [11] акцентирова-
ла внимание на особенностях выстраивания взаимосвязей 
внутри экосистемы. Очевидна необходимость выстраивания 
горизонтальных взаимосвязей внутри экосистемы на базе ин-
формационных платформ. Автор пытается выделить элементы 
экосистемы (на базе платформы), необходимые для ее по-
строения и анализа. В качестве таковых могут выступать от-



264 

дельные модули наподобие модулей программного продукта, 
которые делятся на постоянные (неизменяющийся каркас) и 
переменные (сменные модули, размещающиеся в гнездах по-
стоянной части).  

С.В. Дорошенко, А.Г. Шеломенцев [12] исследуют поня-
тия «предпринимательская экосистема» и «инновационная эко-
система». Несмотря на то, что зачастую эти понятия использу-
ются как синонимы, авторы отмечают, что понятие «предпри-
нимательская экосистема» шире, чем понятие «инновационная 
экосистема», поскольку включает в себя все виды предприни-
мательства (например, молодежное предпринимательство, со-
циальное предпринимательство и т.п.).  

Формированию условий для развития инновационных 
экосистем посвящена работа А.Д. Тихоновой [13]. Автор выде-
ляет также логические уровни развития организации внутри 
инновационной экосистемы. 

Вопросам соотношения кластерного и экосистемного 
подхода посвящена статья Н.Ю. Титовой, В.Е. Зиглиной [14]. 
Авторы отмечают, что в отличие от кластера экосистеме свой-
ственна большая гибкость, динамичность, отсутствие геогра-
фических границ. Если кластеры нацелены на повышение кон-
курентоспособности вследствие усиления конкурентных пре-
имуществ, то экосистема, формируя единую миссию и цель для 
всех участников, достигает устойчивого развития. Следует от-
метить, что разграничение экосистемного подхода от других 
подходов (системного, институционального, структурного и 
т.п.) представляет собой на сегодняшний день одну из насущ-
ных исследовательских задач. 

В.В. Климук дает определение экосистемы инновацион-
ного развития промышленной отрасли [15], предлагает такие 
компоненты в составе экосистемы, как приоритеты, субъекты 
(акторы), объекты, технологии (инструменты взаимодействия), 
функции акторов. Автор выводит преимущества от примене-
ния экосистемного подхода к промышленной отрасли. 
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Отдельного внимания заслуживает исследование Е.В. По-
пова, Р.А. Долженко, В.Л. Симоновой [16], в рамках которого ав-
торы представили не только теоретические наработки в направ-
лении экосистемного анализа, но и методические. Предложены 
принципы экосистемного подхода: принцип связанности, систем-
ности, взаимности элементов экосистемы, информационной про-
зрачности, оптимальности. Описаны инструменты экономическо-
го анализа реализации принципов в экосистеме. 

Применение экосистемного подхода на региональном уров-
не в разрезе отдельных отраслей в последние годы набирает по-
пулярность. Более того, авторы переходят на уровень методиче-
ской проработки вопросов оценки функционирования отдельных 
экосистем региона и ее влияния на экономику региона в целом. 

Привлекает внимание исследователей применение экоси-
стемного подхода в агропромышленном комплексе отдельных 
регионов. Д.Г. Галкин [17] рассматривает экосистемный под-
ход к производству продовольствия. Рациональное использо-
вание земельных ресурсов, ориентация на экологически чис-
тый продукт и использование безопасных для окружающей 
среды технологий представляют собой принципы, которые в 
обязательном порядке должны быть заложены в концепцию 
устойчивой интенсификации производства продовольствия. 
О.Н. Коломыц, Л.Ю. Степанец утверждают, что создание агро-
предпринимательских экосистем позволит АПК региона при-
влечь большие экономические ресурсы, эффективно их ис-
пользовать, а также привлекать инвестиции, что в свою оче-
редь будет способствовать устойчивому развитию сельских 
территорий и продовольственного рынка в целом [18]. Особое 
внимание авторы уделяют взаимосвязям, формируемым по-
средством функционирования экосистемы. Именно систем-
ность взаимосвязей между агропредпринимателями в рамках 
экосистемы обеспечивают его развитие.  

Т. Толстых и др. отмечают, что экосистемные модели мож-
но рассматривать в рамках нового подхода к пространственно-
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территориальному развитию, когда в фокус зрения попадают уже 
не отрасль, предприятие или регион [19]. Устойчивые территори-
альные экосистемы способствуют развитию местных сообществ и 
в конечном итоге обеспечивают сбалансированное пространст-
венное развитие в рамках всей страны. Авторы провели оценку 
устойчивости территориальной экосистемы через оценку энтро-
пии сложной системы, состоящей из энтропии составляющих его 
экосистем или энтропии разных типов территориального капита-
ла (человеческого, производственного, природного). 

А.В. Овчинникова, С.Д. Зимин полагают, что в условиях 
нарастающей цифровизации во всех сферах жизни человека, 
структурного промышленного кризиса региональная предпри-
нимательская экосистема сможет обеспечить координацию, 
катализацию процесса взаимодействия хозяйствующих субъек-
тов [20]. Авторы установили связь между уровнем развития 
предпринимательской экосистемы региона и общим уровнем 
регионального экономического развития.  

В исследовании Р.И Маликова и К.Е. Гришина отмечает-
ся, что «предпринимательство нужно рассматривать с позиции 
системного подхода, т.е. как экосистему» [21]. Для роста про-
дуктивности предпринимательской экосистемы разработана 
парадигма региональной предпринимательской экосистемы, 
ориентация на которую позволит снижать издержки взаимо-
действия экономических агентов между собой и средами. Бо-
лее того, предложен «модифицированный методический инст-
рументарий, позволяющий проводить оценку необходимости 
изменения состояния институциональной среды (домена) ре-
гиональной предпринимательской экосистемы» [21]. 

В исследованиях М.В. Евсеевой и Л.А. Раменской пред-
ставлен оригинальный авторский метод оценки функциональ-
ной сложности региональной экономики, позволяющий выяв-
лять потенциал неустойчивости системы [22]. Для реализации 
метода был использован экосистемный подход, в частности 
показатели разнообразия. Показано, что индикаторами функ-
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циональной сложности могут выступить разнообразие техно-
логий и локализация компаний – системных интеграторов на 
территории региона. 

Также привлекает внимание работа М.В. Евсеевой, 
Е.Н. Старикова, М.П. Воронова, в рамках которой был приме-
нен экосистемный подход для оценки уровня технологического 
развития индустриальных регионов [23]. В качестве универ-
сального показателя уровня технологического развития регио-
нальных промышленных экосистем использован показатель 
динамики фондоотдачи. В ходе исследования выделена про-
мышленная экосистема, ядрами которой являются 3 системные 
технологии и 17 соответствующих компонентных технологий. 
Анализ технологической направленности проектов, финанси-
руемых Фондом развития промышленности, выявил, что пока-
затели фондоотдачи имеют положительную динамику в тех 
регионах, где осуществляется системная государственная под-
держка проектов технологического развития, реализуемых 
компаниями – участниками экосистемы. 

Рассматривая существующие исследования в рамках эко-
системного подхода следует отметить, что авторы уделяют 
пристальное внимание вопросам формирования понятийного 
аппарата экосистемного подхода, содержания, структуры эко-
номической экосистемы, анализируются различные виды эко-
систем, выводятся преимущества применения экосистемного 
подхода в управлении различными хозяйственными блоками 
как в составе отдельных предприятий, так и на уровне регио-
нов, разрабатывается методический инструментарий к оценке 
отдельных аспектов функционирования экосистем. 

Заключение  

Экосистемный подход как новое направление в исследо-
вании социально-экономических систем подразумевает рас-
смотрение экономической экосистемы в качестве единицы 
анализа. Функционирование экономической экосистемы, со-
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стоящей из отдельных субъектов (акторов) и формирующая 
внутри себя определенную среду, способствует выстраиванию 
совокупности взаимосвязей между участниками экосистемы и 
внешней средой. По мнению многих авторов, именно особого 
рода (особая последовательность) взаимосвязей, продуцируе-
мых экосистемой, обеспечивают ее гибкость, устойчивость.  

Экосистемный подход синтезирует в себе ряд положе-
ний. Речь идет о рассмотрении, анализе взаимосвязей во 
всем их разнообразии, об учете интересов всех участников 
экосистемы, об особенностях использования цифровых тех-
нологий и платформ в деятельности экосистем, а также пре-
емственность целей устойчивого развития в функциониро-
вании экономической экосистемы. 

Несмотря на наличие достаточно большого количества 
публикаций по тематике «экономические экосистемы и экоси-
стемный подход», на данный момент недостаточно раскрыты 
на теоретическом уровне вопросы сущности экономических 
экосистем, их классификации, ключевых характеристик, струк-
туры (модулей) экосистемы, особенности взаимосвязей между 
участниками экосистемы, а также между экосистемой и внеш-
ней средой, выявления характера взаимосвязей.  

Перспективными направлениями исследований в рамках 
экосистемного подхода являются формирование методическо-
го инструментария исследования характера и типа взаимосвя-
зей и возникающих вследствие этого системных эффектов 
внутри экономических экосистем и в окружающей их среде. 
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Развитие текстильных кластеров в России и Китае в ус-
ловиях цифровизации играет важную роль среди трудоемких 
отраслей. В данном исследовании основное внимание уделя-
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ется особенностям развития, типам и характеристикам тек-
стильных кластеров на российском и китайском рынках, ана-
лизируется и сравнивается кластерная политика двух стран, 
механизм взаимодействия предприятий в кластерах, модель 
взаимовыгодности и способ формирования кластерных брен-
дов, а также развитие платформы электронной коммерции 
для текстильных кластеров. Предложены способы скоорди-
нированного развития предприятий в текстильных кластерах 
и механизм взаимодополняющих преимуществ, который 
предназначен хеджировать воздействия и потери от глобаль-
ной эпидемии COVID-19 на текстильную промышленность. 

Ключевые слова: текстильный кластер, государствен-
ная поддержка кластеров, России, Китай, цифровизация в 
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The development of textile clusters in the digitalization 
context of the Russian and Chinese markets plays an important 
role among labour-intensive industries. This paper focuses on 
the development process, types and characteristics of textile 
clusters in the Russian and Chinese markets, analyses and com-
pares the both countries’ political support, the mechanism of in-
teraction between companies in the cluster, the model of mutual 
benefit and the way cluster brands. The e-commerce platform’s 
development for textile clusters has been an in-depth study. In 
the digital development era, the coordinated development of 
companies in textile clusters and the mechanism of complemen-
tary benefits effectively hedge against the impact and loss of the 
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global Covid-19 epidemic on industry, which confirms the im-
portance of developing industrial clusters for both countries. 

Keywords: textile cluster, state support of clusters, Russia, 
China, digitalization during COVID-19, comparative analysis. 

Введение 

Промышленные кластеры на территории государства фор-
мируются или под воздействием рыночных факторов (есть спрос, 
формируется взаимодействие и партнерство между компаниями 
одной отрасли для удлинения эффективности и кооперации ре-
сурсов, можно выделить всю цепочку создания добавочной цен-
ности конечного продукта и т. п.), или под воздействием государ-
ственной промышленной политики (когда создание кластера вы-
бирается приоритетом развития конкретного региона и после 
поставленной задачи «сверху» формируется «кластерное сообще-
ство», в которое вступают предприятия одной отрасли и затем 
формируют новые связи внутри такого «сообщества»).  

Как и в России, так и в Китае текстильная промышлен-
ность формировалась под воздействием исторических факто-
ров – еще в прошлых столетиях существовали индустриальные 
районы, где текстильный промысел положил начало современ-
ным регионам, которые сегодня считают «ядрами» текстиль-
ных кластеров на национальном уровне. Исследование совре-
менного состояния текстильных кластеров указанных стран 
представляет особый интерес, так как в новых условиях разви-
тия цифровизации экономики данные отрасли имеют свои осо-
бенности и специфические характеристики, а кроме того, срав-
нение драйверов развития отрасли в России и Китае позволит 
обобщить удачный опыт и предложить новые формы партнер-
ства в рамках развития текстильной отрасли обеих стран. 

Кластерный подход к организации отрасли 

В современных условиях мирохозяйственного порядка 
именно интеграционные процессы становятся краеугольным кам-
нем формирования новых форм общественно-экономических 
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взаимодействий и создания новых смыслов и ценностей, а про-
странственная интеграция бизнеса, в свою очередь, выступает 
новейшей формой организации деловой активности в простран-
ственных системах различных иерархических уровней [1].  

В общественно-географической и социально-экономичес-
кой науках для выявления горизонтальной упорядоченности про-
цессов широко употребляется понятие территориальной, а в по-
следний период и регионально-пространственной организации 
процессов и явлений. Теоретическим и прикладным вопросам 
территориальной организации различных видов общественной 
деятельности уделяется значительное внимание. Об этом свиде-
тельствует теория комплексообразования, теория территориаль-
ной организации производительных сил, отдельных отраслей 
экономики, теория экономического районирования и районофор-
мирование, теория относительных (сравнительных) региональных 
преимуществ, теория оптимального размещения отдельного 
предприятия или совокупности их пространственной организа-
ции, теория полюсов роста, теория «центр-периферия», теория 
регионального саморазвития далее [2].  

Концептуальные подходы к исследованию пространст-
венной организации и интеграции предпринимательской дея-
тельности, безусловно, охватывают теоретическую базу ука-
занных выше теорий и концепций, но также учитывают инсти-
туциональные основы формирования благоприятных условий 
для реализации конкурентных преимуществ отдельных видов и 
форм бизнеса в конкретной локализации, перспектив и воз-
можностей интеграции, кооперации и кластерообразование для 
эффективного использования пространственных ресурсов кон-
центрации предприятий различных видов и размеров.  

Каждый этап социально-экономического и общественно-
го развития трансформирует условия пространственной орга-
низации, в том числе интеграции и самоорганизации, предпри-
нимательской деятельности в соответствии с новыми вызовами 
и задачами пространственного развития бизнеса и общества в 
целом. Пространственная организация экономики рассматри-
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вается учеными и как структурно-параметрическое, и про-
странственно-временное упорядочение, и согласование эле-
ментов и связей, которое обеспечивает эффективность исполь-
зования его потенциала [3]. 

Пространственная организация включает комплекс про-
цессов целенаправленной экономической деятельности субъ-
ектов предпринимательства на определенной территории и 
является результатом (продуктом) территориальной экономи-
ческой деятельности в прошлом и современном периоде, ме-
ханизмом размещения новых объектов, системой отношений 
между субъектами хозяйствования и местной властью и об-
щинами, формой территориальной интеграции производства 
и расселения населения [4].  

Пространственная организация бизнеса в этом случае бу-
дет определяться его территориальной концентрацией (локали-
зацией) и пространственными пропорциями как результат 
формирования и развития пространственных интегрированных 
форм делового сотрудничества различных размеров и типов 
(вертикально и горизонтально интегрированных). 

Особенности развития текстильных 
кластеров в Китае 

В Китае насчитывается более 200 кластеров текстильной 
промышленности, на долю которых приходится почти полови-
на основного дохода текстильной промышленности. В Китае 
текстильные кластеры в основном распространены в юго-
восточных прибрежных районах, опираются на местные, про-
мышленные и коммерческие традиции, культуру и другие со-
циальные ресурсы (примерами таких кластеров являются кла-
стеры в Цзянсу и Чжэцзяне, КНР). Как традиционная трудоем-
кая отрасль в Китае текстильная промышленность всегда 
поддерживалась национальной политикой [5, 6].  

Для исследования текстильных кластеров в Китае, во-
первых, необходимо установить список всех предприятий, ко-
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торые относятся к данной отрасли, и, во-вторых, проанализи-
ровать на наличие межфирменных связей для выделения кла-
стерных формирований внутри отдельных территорий (для 
этих целей использовался сервис Tianyancha – экономически-
статистический платный сервис по агрегированию информации 
о деятельности китайских компаний [7]). Сервис Tianyancha 
позволяет работать с готовыми списками предприятий, форми-
ровать и группировать по отраслям и внутри отрасли по видам 
деятельности предприятия. Сводные характеристики текстиль-
ной отрасли в Китае по провинциям представлены в табл. 1. 
 

Таблица 1 

Характеристика текстильной отрасли Китая по провинциям 

Показатели Цзянсу
Чжэц-
зян 

Гуан-
донг 

Шань-
дун 

Хэбэй 
Фуц-
зянь 

Действующие, шт. 293262 253354 231455 135921 76442 75440 
В состоянии банкротства, шт. 2 13 7 9 2 0 
В процессе ликвидации, шт. 2 5 2 0 0 0 
Численность сотрудников в от-
расли, чел. 

6225 18806 8611 8178 354 6300 

Балансовый актив, млн юаней 4936,61 18287,44 4774,93 2403,81 225,34 5038,59
Размер господдержки за год 
(% возврата налога на добавлен-
ную стоимость) 

80,0 70,0 80,0 90,0 90,0 75,0 

Товарные знаки (бренды), шт. 128 147 92 54 108 83 
Образовавшиеся группы 36 63 42 47 15 24 
 

Примечание: взяты самые многочисленные кластеры шести провинций 
КНР. Источник: составлено авторами по данным сервиса Tianyancha. 
 

В ответ на трудности, с которыми сталкиваются предпри-
ятия, правительство своевременно приняло различные меры 
для развития отрасли. С одной стороны, перед лицом непре-
рывного распространения текущей международной эпидемии 
Covid-19, серьезного спада мировой экономики и внутреннего 
экономического спада, Государственный совет издал соответ-
ствующие распоряжения для увеличения финансовой под-
держки ключевых предприятий и разработал ряд мероприятий 
по стабилизации внешней торговли и привлечению иностран-
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ных инвестиций: разработка новых стандартов для подотрас-
лей текстильной промышленности, укрепление концепции 
«Один пояс, один путь», интеграция высококачественных ре-
сурсов в глобальном масштабе и создание условий для форми-
рования новых конкурентных преимущества в текстильной 
промышленности Китая – повышены требования к соблюде-
нию экологических стандартов в отрасли [8]. 

В последние годы в провинциях Китая, где располагается 
наибольшее количество текстильных предприятий, правитель-
ство сосредоточилось на создании кластеров современной тек-
стильной промышленности мирового уровня и активно реали-
зуются такие меры, как точность и укрепление цепочки вос-
производства по всем уровням вертикали, ускорение листинга 
предприятий и усиление стремления к инновациям, качествен-
ному развитию текстильной промышленности в целом. 

Особенности развития текстильных 
кластеров в России 

В России легкая промышленность (в частности, текстиль-
ная отрасль) имеет важное социально-экономическое значение, 
так как производимая продукция прямо или косвенно исполь-
зуется во всех отраслях, а многие товары относятся к товарам 
первой необходимости. Данный сектор экономики обеспечива-
ет более полумиллиона рабочих мест по всей территории стра-
ны, а доля женского труда достигает 70 % всех занятых. Тек-
стильные кластеры сосредоточены в Москве, Московской об-
ласти, Санкт-Петербурге, Иванове [9].  

Серьезной проблемой текстильной отрасли является вы-
сокая стоимость рабочей силы и арендных платежей, а также 
недостаток квалифицированных кадров [10] (наблюдается 
снижение спроса на специальности текстильной промышлен-
ности в региональных образовательных учреждениях, так как 
молодые специалисты не желают работать за предлагаемую 
рынком оплату труда и все чаще покидают родные города и 
переезжают в областные центры (особенно в столицу) [11]).  
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Базовые принципы кластерной политики в Российской Фе-
дерации были установлены в 2008 г. Концепцией долгосрочного 
социально-экономического развития до 2020 года. В 2014 г. Фе-
деральным законом № 488 «О промышленной политике в Рос-
сийской Федерации» было установлено определение промыш-
ленного кластера, а также предусмотрена возможность примене-
ния в отношении них мер стимулирования деятельности в сфере 
текстильной промышленности (финансовые выплаты), был запу-
щен процесс формирования реестра предприятий, входящих в 
состав кластеров – реестр Минпромторга России [12]. 

Для исследования текстильных кластеров в России, во-
первых, необходимо установить список всех предприятий, кото-
рые относятся к данной отрасли, и, во-вторых, проанализиро-
вать на наличие межфирменных связей для выделения кластер-
ных формирований внутри отдельных территорий (для этих це-
лей использовался сервис «Контур.Фокус» – бухгалтерско-
правовой платный сервис по агрегированию информации о дея-
тельности российских компаний [13]). Сервис «Контур.Фокус» 
позволяет работать с готовыми списками предприятий, а также 
раскрывать связи по отдельно взятому субъекту хозяйствования. 
Для проверки наличия микросвязей в исследовании брались 
сформированные перечни предприятий текстильной промыш-
ленности Ивановской (357 предприятий), Рязанской (77), Пен-
зенской (30), Орловской (35) и Челябинской (90) областей. В 
данном сервисе есть функция «Визуализация связей», после ее 
применения все предприятия объединяются в группу, если меж-
ду ними существуют связи (именно наличие связей разного типа 
и обусловливают наличие кластера на конкретной территории, 
тем более, когда они формируют единую цепочку воспроизвод-
ства общего продукта) [14].  

Сводные характеристики текстильной отрасли в России 
по областям представлены в табл. 2. 

Анализируя первичную визуализацию и количественные 
показатели по предприятиям, можно констатировать, что в 
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разных областях насчитывается разное количество групп тесно 
взаимодействующих предприятий, в результате чего подтвер-
ждается наличие кластерных образований и размер самих кла-
стеров на конкретной территории.  

Таблица 2 

Характеристика текстильной отрасли России по областям 

Показатели 
Иванов-
ская 

Рязан-
ская 

Пензен-
ская 

Орлов-
ская 

Челя-
бинская

Действующие, шт. 346 75 29 34 88 
В состоянии банкротства, шт. 3 0 0 0 0 
В процессе ликвидации, шт. 3 2 1 1 1 
Недействующие, шт. 5 0 0 0 1 
Численность сотрудников в отрасли, 
чел. 

354 72 24 31 84 

Балансовый актив, млрд руб. 41 12 4 10 10 
Выручка, млрд. руб. 61 16 3 14 13 
Чистая прибыль, шт. 280 52 18 23 69 
Чистый убыток, шт. 65 22 10 11 18 
Госконтракты за год, шт. 24 5 2 5 18 
Товарные знаки (бренды), шт. 74 18 6 13 19 
Члены ТПП РФ 19 7 2 5 8 
Образовавшиеся группы 27 4 2 4 9 
 

Примечание: взяты самые многочисленные кластеры пяти областей РФ. 
Источник: составлено авторами по данным Сервиса «Контур.Фокус». 

Заключение 

Обобщая, можно сделать следующие выводы: 
1. Ивановская область занимает ведущее место в рейтинге 

по количеству предприятий текстильной отрасли; 80,9 % пред-
приятий эффективны и получают прибыль (по эффективности 
близкий показатель у Челябинской области – 78,4 %); 21,3 % 
предприятий имеют свой бренд на рынке. 

2. Орловская, Рязанская и Челябинская области характе-
ризуются одинаковыми балансовыми активами и выручкой, 
хотя Челябинская и Рязанская области опережают Орловскую 
по количеству предприятий в 2,6 раз; 38,2 % в Орловской об-
ласти, 21,6 % в Челябинской области и 24 % в Рязанской об-
ласти предприятий имеют свой бренд. 
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3. Наблюдается зависимость между фактом членства в 
ТПП РФ участников отрасли и количеством выигранных гос-
контрактов (господдержка отрасли реализуется в виде тендер-
ной деятельности). 

4. Провинция Цзянсу занимает ведущее место в рейтинге 
по количеству предприятий текстильной отрасли, хотя по чис-
ленности занятых сотрудников в отрасли лидирует провинция 
Чжэцзян; максимальный показатель – 0,11% – у предприятий 
провинции Фуцзянь, который имеют свой бренд на рынке. 

5. Узким местом цифрового развития традиционной тек-
стильной промышленности в Китае является отсутствие базовых 
цифровых возможностей предприятий, особенно крупных инве-
стиций в цифровую трансформацию оборудования и сетей, что 
ограничивает цифровую трансформацию и процесс развития 
предприятий, особенно малых, средних и крупных предприятий. 

6. В период пандемии COVID-19 в Китае важную роль в 
Китае сыграла государственная поддержка текстильного кла-
стера в виде ряда мероприятий и реформ в цифровой сфере. 
Эффект масштаба кластера смог в определенной степени про-
тивостоять внезапным кризисным явлениям, а особая полити-
ческая забота и поддержка со стороны государства в отноше-
нии предприятий кластера помогла предприятиям не только 
выйти из финансового кризиса, но и и выйти из него плавно с 
пользой для кластера. 

Цифровизация текстильной отрасли в обеих странах осу-
ществляется по следующим направлениям: 

– «оцифровка» деятельности текстильных предприятий 
(разработка сайтов, электронных каталогов, системами под-
держки клиентов, а также с формами электронных заказов); 

– сотрудничество и создание цифровых платформ для 
продвижения продукции текстильной промышленности на на-
циональном и международном уровне; 

– внедрение «интеллектуальных» технологий в промыш-
ленность (веб-моделирование, веб-дизайн, цифровые приме-
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рочные, цифровые электронные платежи, электронный учет и 
системы налоговых вычетов для компаний отрасли с упрощен-
ным режимом). 

Сравнивая и оценивая государственную политику по 
поддержке текстильной отрасли в России и Китае, можно вы-
делить единые подходы к развитию кластеров (государство 
обеих стран заинтересовано в развитии текстильной отрасли в 
стране и в кризисные периоды реализовывает как социальную, 
так и финансово-экономическую поддержку текстильных 
предприятий), а также уникальные (в России цифровизация 
отрасли в основном нацелена на создание и поддержку плат-
форм электронной коммерции и некоторые организационные 
упрощения для вступления предприятий в определенный ре-
гиональный кластер, а в Китае государство делает упор на раз-
витие текстильной отрасли как перспективный инновационный 
высокотехнологичный кластер мирового уровня). 
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Актуальность изучения вклада инноваций в экономиче-
ский рост на примере стран на разных этапах развития (раз-
витые, развивающиеся) состоит в том, что социально-
экономическое развитие, например, промышленно-развитых 
стран, характеризуется интенсивным типом, который основан 
на научно-техническом прогрессе и активном внедрении ин-
новационной деятельности. Проведена количественная оцен-
ка вклада инновационной деятельности в их экономический 
рост с использованием модифицированной модели Солоу (на 
примере развитых и развивающихся стран). Анализ проведен 
на основе данных по пяти странам за 2010–2019 гг. с исполь-
зованием моделей на панельных данных. Полученные оценки 
свидетельствуют о значимости вклада инноваций в экономи-
ческий рост и развитых и развивающихся стран. 

Ключевые слова: модель Солоу, инновации, экономи-
ческий рост, модели с фиксированными и случайными эф-
фектами. 
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The relevance of studying the contribution of innovation to 
economic growth on the example of countries at different stages 
of development (developed, developing) is that socio-economic 
development, for example, industrialized countries, is character-
ized by an intensive type, which is based on the scientific and 
technical process and the active introduction of innovation. Due to 
the significant role of innovation in the modern world, we have 
carried out a quantitative assessment of the contribution of innova-
tion activity, on the example of developed and developing coun-
tries, to their economic growth using a modified Solow model. 
The analysis was carried out on the basis of data for five countries 
for 2010-2019 using panel data models. The estimates obtained 
indicate the importance of the contribution of innovation to the 
economic growth of both developed and developing countries. 

Key words: Solow model, innovation, economic growth, 
models with fixed and random effects. 

Введение 

Определение факторов экономического роста является 
одной из основных проблем, изучаемых учеными многих 
стран. Как известно, повышение темпов экономического роста 
обеспечивает социальное, экономическое и технологическое 
развитие территорий. В современных условиях увеличение 
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темпов экономического роста связано не только с факторами 
производства (труд и капитал), но и с появлением и развитием 
передовых технологий и других продуктов инновационной 
деятельности. В связи с этим в настоящее время прослеживает-
ся следующая тенденция развития развитых стран мира: ста-
новление инновационной модели экономического роста, по-
вышение роли инновации в политической повестке на нацио-
нальном и международном уровнях.  

1. Инновации как значимый фактор 
экономического роста 

Известно, что инновации являются основной движущей 
силой социального и экономического развития. Опыт развитых 
стран показал, что инновационная активность предприятий 
оказывает огромное влияние на устойчивость и прогрессив-
ность развития экономики. Поэтому проведение научно-
исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР) 
является необходимым условием для разработки инновацион-
ных продуктов и услуг [1]. Грамотная инвестиционная полити-
ка государства позволит создать стимулы для новых изобрете-
ний (идей, процессов и т.д.), которые впоследствии приводят к 
появлению «инновации». Без финансовой поддержки со сторо-
ны государства и частного бизнеса на проведение исследова-
ний и разработок большинство инновационных продуктов не 
смогут реализоваться.  

Для анализа и оценки перспектив развития экономики раз-
витых и развивающихся стран учёные в своих исследованиях 
применяют методы математического моделирования экономиче-
ского роста. Большинство концепций нового экономического 
роста в значительной степени базируются на модифицированных 
моделях Роберта Солоу [2], так как это одна из первых работ, в 
которой рассматривалось влияние технологических изменений на 
экономический рост. Данная модель основывается на производ-
ственной функции Кобба–Дугласа и позволяет учесть влияние 
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экзогенного технического прогресса на экономический рост на 
одном уровне с объемом капитала K(t) и труда L(t): 
 

Y(t) = F(K(t), A(t) L(t)), 
 

где A – знания, или эффективность труда; (t) – время. 
Поскольку основополагающие факторы модели Солоу 

(темп роста технологического прогресса, темп роста населе-
ния и норма сбережений) являются экзогенными, для объяс-
нения экономического роста, исключая предположение об 
экзогенно задаваемых темпах роста научно-технического про-
гресса, возможно использование ряда модификаций моделей. 
В настоящем исследовании были рассмотрены научные рабо-
ты ученых разных стран [1, 3–5], изучающих особенности мо-
дификации модели роста Р. Солоу в контексте инновационно-
го развития территорий. 

Нами была выдвинута следующая гипотеза: инновации 
являются значимым фактором экономического роста как в раз-
витых, так и в развивающихся странах.  

Для проверки поставленной гипотезы было выбрано 5 
стран, среди которых, согласно классификации МВФ, к разви-
тым странам относятся Италия, Швеция, Великобритания, а к 
развивающимся – Казахстан и Польша.  

В качества статистических данных были использованы 
социально-экономические показатели развития администра-
тивно-территориальных единиц Казахстана, Польши, Велико-
британии, Италии, Швеции за 10 лет (2010–2019). В качестве 
параметров инноваций (Inv) в эконометрической модели вы-
ступали следующие статистические данные: патенты и патент-
ные заявки, общие затраты на НИОКР, занятость в наукоемких 
службах и т.д. Фактор капитала K, в основном, представлен 
такими показателями, как инвестиции в основные фонды и ва-
ловое накопление основного капитала. В соответствии с моде-
лью Мэнкью-Ромера-Вейла в качестве зависимой переменной 
Y использовался показатель ВРП на душу населения [6].  



287 

Для каждой из рассматриваемых стран были построены мо-
дели на панельных данных: модели с фиксированными эффекта-
ми, модели со случайными эффектами. На основе соответствую-
щих эконометрических тестов для всех анализируемых стран бы-
ло выявлено, что наилучшей моделью для Италии и Швеции, 
оценивающей зависимость между инновациями и экономическим 
ростом, является модель с фиксированными эффектами (fe), для 
остальных рассматриваемых стран – со случайными эффектами 
(re). Оценка параметров эконометрических моделей осуществля-
лась в эконометрическом пакете Gretl. Результаты моделирования 
приведены в таблице. 

Результаты математического моделирования (2010–2019). 
Зависимая переменная – натуральный логарифм ВРП 

на душу населения 

Переменная Казах-
стан Италия Польша Великобри-

тания Швеция 

Тип модели re fe re re fe
Константа const –1,480* 8,070*** 3,291*** 6,162*** –2,572***
Норма сбереже-
ния физического 
капитала 

ln (sk) 0,607 *** 0,110*** 0,671*** 0,343*** 0,007 

Инновации ln (innov) 0,136 ** 0,167 *** 0,039*** 0,128*** 1,241***
Прирост/сокра-
щение капитала ngδ –0,254 0,167** –0,040 0,069 –1,236**

Описание модели 
Количество ад-
министративных 
единиц в стране 

N 14 20 16 12 8 

F-тест 

F(3,13) =
60,29 

Prob > F 
p-value = 

0

F(3,19) = 
17,42 

Prob>F 
p-value = 

0

F(3,15) =
154,063 
Prob>F 

p-value = 
0

F(3,11) = 
62,55 

Prob>F 
p-value = 0 

F(3,7) =
204,608 
Prob>F 

p-value = 
0

Тест Бройша-Пагана 

chibar2 =
217,94 

prob>chib
ar2 = 0

chibar2 = 
212,804 

prob>chib
ar2 = 0 

chibar2 =
115,151 

prob>chib
ar2 = 0

chibar2 =
327,135 

prob>chibar2
= 0

chibar2 =
136,626 

prob>chib
ar2 = 0

Тест Хаусмана 

x2 = 3,594
Prob>x2 
p-value = 

0,31 

x2 =
94,855 

Prob>x2 
p-value = 

0,00 

x2 =
7,2157 

Prob>x2 
p-value = 

0,065

x2 = 12,535 
Prob>x2 
p-value = 

0,0058 

x2 =
310,791 
Prob>x2 
p-value = 

0,00
 

Примечание: в таблице символами *, **, *** отмечены оценки, значи-
мые на уровне 10, 5 и 1 % соответственно. 
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На основе полученных результатов видно, что инновации 
оказывают значимое влияние на экономический рост каждой 
из рассматриваемых стран как развитых, так и развивающихся. 
Однако мы видим, что вклад инноваций в Казахстане значим 
лишь на 5 % уровне, тогда как в остальных странах на 1 % 
уровне значимости. В Швеции наблюдается наибольший вклад 
инноваций в рост экономики, при этом вклад капитала стати-
стически незначим. Полученная оценка объясняется тем, что 
Швеция является одним из мировых лидеров по степени разви-
тия инноваций. Особенностью шведской стратегии развития 
инноваций является высокая доля частных компаний, особенно 
транснациональных корпораций (ТНК), в финансировании на-
учно-исследовательских работ и опытных конструкторских 
разработок (НИОКР) [7].  

В развивающихся странах (Казахстан, Польша) наблюда-
ется преобладание вклада физического капитала над вкладом 
инноваций в несколько раз, что связано с тем, что страны еще не 
вышли на траекторию сбалансированного роста и наращивают 
капитальные мощности. Стоит отметить, что в Италии и Вели-
кобритании также наблюдается преобладание вклада физиче-
ского капитала над инновациями, однако разница небольшая.  

Таким образом, на основании проведенного исследования 
выдвинутая гипотеза о значимости инновационной состав-
ляющей в экономическом росте развитых и развивающихся 
стран подтверждается.  

Заключение  

Бесспорно, инновации оказывают значимое влияние на эко-
номический рост. На основе статистических данных администра-
тивно-территориальных единиц пяти стран за 2010–2019 гг. были 
построены модели на панельных данных. Проведенный эконо-
метрический анализ позволил определить количественное значе-
ние вклада инноваций в экономический рост стран на разных эта-
пах их экономического развития. В большинстве стран капитал 
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осуществляет большой вклад, исключением является лишь Шве-
ция, в которой капитал является незначимым фактором.  

Дальнейшее направление исследований связано с опреде-
лением количественной оценки вклада инновационной деятель-
ности развитых и развивающихся стран в их экономический 
рост, а также с изучением опыта развитых стран по внедрению 
инноваций. Результаты исследования помогут определить меры 
стимулирования инновационной деятельности в регионах Рос-
сии с целью повышения темпов экономического роста на при-
мере удачного опыта разных стран. Кроме того, применение 
разработанных мер стимулирования инновационной деятельно-
сти позволит увеличить темпы роста экономики страны, что 
приведет к росту благосостояния всего населения России. 
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Рассматриваются варианты выбора и расчёта эндоген-
ной переменной для построения неоклассических моделей 
экономического роста. Актуализируется значимость пра-
вильности выбора корректных статистических данных для 
моделирования. На основе литературного обзора релевант-
ных научных работ по выбранной тематике были определе-
ны ключевые показатели, используемые в качестве пере-
менных для модификаций моделей. Целью работы является 
научное обоснование выбора эндогенной переменной не-
оклассических моделей регионального экономического рос-
та. Результаты исследования лягут в основу анализа факто-
ров экономического роста в субъектах РФ. 
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The article discusses the options for selecting and calculat-
ing an endogenous variable for constructing neoclassical models 
of economic growth. The importance of the correctness of the 
choice of correct statistical data for modeling is updated. Based 
on the literature review of relevant scientific papers on the cho-
sen topic, key indicators used as variables for model modifica-
tions were identified. The aim of the work is to scientifically 
substantiate the choice of an endogenous variable of neoclassical 
models of regional economic growth. The results of the study 
will form the basis for the analysis of economic growth factors 
in the subjects of the Russian Federation. 
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В ходе обзора литературы по выбранной тематике как 

отечественных, так и зарубежных ученых было выявлено, что в 
качестве эндогенных макроэкономических показателей чаще 
всего используют ВНП, ВРП и ВРП на душу населения [1–6]. 
Но исходя из полученных результатов исследований можно 
сделать вывод о том, что ВНП и ВРП не отражают полной кар-
тины экономического развития на разных территориях. Поэто-



292 

му важно использовать при построении моделей экономиче-
ского роста такие переменные, которые учитывали бы особен-
ности развития регионов. 

В данной статье рассматриваются подходы к корректи-
ровке номинальных показателей ВРП субъектов РФ с учётом 
социально-экономического развития регионов.  

Между регионами существует не только огромная разни-
ца в доходах на душу населения, но и достаточно высокая 
дифференциация показателей темпа экономического роста. Ре-
гиональным макроэкономическим параметром, который наи-
более обобщенно характеризует экономическую деятельность 
субъектов РФ, традиционно является внутренний региональ-
ный продукт, отражающий стоимость всех товаров и услуг, 
произведённых в конкретном регионе. 

Нами детально было рассмотрено четыре модификации 
данного показателя в интенсивной форме: ВРП на душу насе-
ления, ВРП на рабочую силу, скорректированный путем при-
менения ИПЦ ВРП на душу населения и аналогично скоррек-
тированный ВРП на рабочую силу по 83 регионам России за 
2010–2020 гг. Корректировка ВРП проводилась в соответствии 
с методикой, разработанной В.В. Савалеем [7]. 

На рис. 1 представлена динамика изменения дифферен-
циации уровня отдельных показателей валового региональ-
ного продукта, а именно разница между максимальными и 
минимальными значениями модифицированных показателей 
ВРП за каждый год.  

Из графиков видно, что показатели ВРП на рабочую силу 
и ВРП, скорректированный на рабочую силу, наиболее пологие 
в отличие от двух других показателей. Так, различие между 
экстремумами ВРП на душу населения за 2010 г. составило 
79 раз, при этом максимальное значение ВРП зафиксировано в 
Ненецком автономном округе (3 815 719,5 руб./чел.), а мини-
мальное – в республике Ингушетии (48 239,2 руб./чел.).  
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Рис. 1. Динамика изменения дифференциации уровня отдельных 
показателей валового регионального продукта за 2010–2020 гг. 
(Источник: рассчитано автором на основе данных Росстата [8]) 

Относительно ВРП на рабочую силу отметим максималь-
ное значение (Ненецкий АО – 6 236 252,1 руб./ чел.), превы-
шающее минимальное (Чеченская Республика – 129 834 руб./ 
чел.) в 56 раз, что значительного меньше предыдущего значе-
ния. К 2020 г. экстремумы исследуемых показателей отлича-
ются в 37 раз в обоих случаях. Так, максимальное значение 
ВРП на душу населения принадлежит Ненецкому АО и состав-
ляет 5 206 287,1 руб./чел., минимальное, так же как и в 2010 г., 
зафиксировано в Республике Ингушетии – 142 199,7 руб./чел. 
Рассматривая ВРП на рабочую силу в Ненецком АО наиболь-
ший показатель – 8 994 922,1 руб./чел., наименьший в Респуб-
лике Ингушетии – 266 026,7 руб./чел. Аналогичные результаты 
были получены и при анализе скорректированных ВРП как на 
душу населения, так и на рабочую силу.  

Немаловажный аспект, который был рассмотрен в работе – 
это доля рабочей силы в общей численности населения. Как вид-
но из рис. 2, процент работающего населения с 2010 г. уменьшил-
ся с 52,8 до 51,1 %. При этом население РФ за рассматриваемый 
временной промежуток увеличилось с 142 849 468 до 146 459 803, 
т.е. на 3 610 335 человек, а численность рабочей силы уменьши-
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лась на 701 100 человек, причём не прямолинейно. Резкий спад 
доли рабочей силы зафиксирован в 2014 г. Проанализировав хро-
нологию политико-правовых действий, которые могли послужить 
в качестве фактора, влияющего на снижение доли рабочей силы, 
ключевым событием становится присоединение Крыма. Числен-
ность населения увеличилась на 2 583 618 человек, а рабочая си-
ла, наоборот, уменьшилась на 100 500 человек, и, как следствие, 
доля рабочей силы в общей численности населения снизилась на 
1 % по сравнению с прошлым годом. 
 

 

Рис. 2. Динамика изменения показателей ВРП и доли рабочей 
силы в период 2010–2020 гг. (Источник: рассчитано автором 

на основе данных Росстата [8]) 

Но при анализе ВРП в обоих случая его значения увеличи-
ваются, вследствие неточности показателей появляется вероят-
ность получения смещенных результатов. Во избежание некор-
ректных выводов целесообразно использовать в качестве эндо-
генной переменной именно скорректированные показатели ВРП. 

В ходе работы также был выполнен статистический ана-
лиз показателей ВРП на душу населения 83 регионов РФ за 
2020–2021 гг. Наиболее значимый показатель – это коэффици-
ент вариации, который оценивает дифференциацию регионов, 
и на 2020 г. он составил 75 %. Минимальное значение ВРП на 
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душу населения, 142 199,7 руб./ чел. И принадлежит Республике 
Ингушетии, в свою очередь, максимальное – 5 206 287,1 руб./чел. 
зафиксировано в Ненецком АО. Средний показатель ВРП в це-
лом по РФ 676 907,3 руб./чел. Медиана ряда среднедушевого 
значения ВРП по субъектам РФ составила 467 537,3 руб./чел., а 
стандартная ошибка ряда равна 90 135 руб./чел. Большая часть 
результатов отклоняется от среднего значения выборки на 
821 171,6 руб./чел. Эксцесс составил 20,4, а асимметричность 
является положительной и равна 4,3. 

В результате проведенного исследования выявлено, что 
для математического моделирования экономического роста в 
качестве эндогенных переменных учеными широко применя-
ются различные модификации показателей ВРП. Но для полу-
чения наиболее точных результатов рационально использовать 
скорректированные показатели ВРП как на душу населения, 
так и на рабочую силу. Результаты проведенного анализа по-
служат основой для моделирования экономического роста 
субъектов РФ. 
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