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Сборник «Государственное управление в условиях новых вызовов» 

Требования к оформлению статей 

1. Общие требования
Статьи принимаются по итогам работы секций конференции. Обязательное 
условие – выступление автора (авторов) публикации с докладом по заявленной 
теме. Отсутствие автора статьи на конференции является основанием для 
отказа публикации его работы в сборнике конференции. 
Сборнику присваивается международный индекс ISBN, индексы ББК и УДК. 
Сборник индексируется в системе РИНЦ. Все статьи обязательно подлежат 
редактированию (научному и техническому). Редколлегия сборника оставляет 
за собой право не включать в сборник статьи, не соответствующие 
требованиям. 

2. Комплект материалов
Статьи направляются на электронную почту conf@spa.msu.ru. Окончание 
приема материалов – 15 января 2025 года.  
В теме письма указать фамилию автора и название статьи.  
Название файла со статьёй указывать в формате Фамилия_название статьи. 
В тексте письма указать SPIN-код автора (авторов) для индексации в РИНЦ.  
Возможна подача статей через форму на сайте конференции 
(https://conf.spa.msu.ru/upload/). Загрузка материалов – в формате zip/rar. 

3. Форматирование и технические требования
Размер статьи от 6 до 8 полных страниц (от 16 до 20 тыс. печатных 

знаков) 
Формат 
документа 

doc/docx, предпочтительный текстовый редактор MS 
Word. 

шрифт Times New Roman 
размер бумаги А4 (21 см х 29,7 см) 
Ориентация 
страницы 

Книжная 

Поля верхнее – 2 см 
нижнее – 2 см 
левое – 3 см 
правое – 2 см 

Междустрочный 
интервал 

одинарный 

Абзацный 
отступ 

1 см 

Колонтитулы Расстояние от края до колонтитула: 
верхний – 1,25 см 
нижний – 1,25 см 

Нумерация 
страниц 

Внизу справа, начиная с 1–ой страницы 

mailto:conf@spa.msu.ru
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4. Структура статьи

4.1. Название статьи
Заголовок должен быть набран прописными буквами полужирным шрифтом 
(размер шрифта – 13 пт), выравнивание по центру. Обратите внимание, что в 
конце заголовка точка не ставится! 

4.2. Сведения об авторе 
Фамилия, имя, отчество (полностью), ученая степень, ученое звание, 
должность, полное название организации, страна, город, email. 
Ф.И.О. авторов должны быть набраны строчными буквами (начиная с 
прописных). Если у статьи более одного автора, то Ф.И.О. авторов 
записываются подряд через запятую. Начертание шрифта – полужирный, 
размер шрифта – 13 пт, выравнивание по центру. 
Ученая степень, ученое звание, название должности, название организации, 
страна и город должны быть набрано строчными буквами (начиная с 
прописных). Начертание шрифта – обычный, размер шрифта – 13 пт, 
выравнивание по центру. Сведения об ученой степени и должности автора 
размещается в сноске, обозначенной знаком «*». 

4.3. Аннотация 
Аннотация объемом не более 10 строк должна кратко излагать предмет статьи 
и основные содержащиеся в ней выводы. Начертание шрифта – обычный, 
размер шрифта – 12 пт, выравнивание по ширине. 

4.4. Ключевые слова 
Ключевые слова и фразы – не менее 5, перечисляются через запятую. 
Начертание шрифта – обычный, размер шрифта – 12 пт, выравнивание по 
ширине. 

После ключевых слов указываются ФИО автора(ов), название статьи, 
сведения об авторе (авторах), аннотация (Abstract) и ключевые слова 
(Keywords) на английском языке. 

4.5. Основной текст 
При наборе текста не следует делать жесткий перенос слов с проставлением 
знака переноса. Встречающиеся в тексте условные обозначения и сокращения 
должны быть раскрыты при первом появлении их в тексте. Разделы и 
подразделы статьи нумеруются арабскими цифрами, выделяются 
полужирным шрифтом и на отдельную строку не выносятся. 

4.6. Приложения 
Таблица Таблицы в тексте должны быть выполнены в редакторе 

Microsoft Word (не отсканированные и не в виде рисунка). 
Таблицы должны располагаться в пределах рабочего поля. 
Подпись под таблицей. Начертание шрифта – полужирный, 
размер 11 пт, выравнивание по центру. 
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Обратите внимание, что в конце названия таблицы точка не 
ставится! 
Содержимое таблицы – шрифт обычный, размер 11 пт. 
Источник данных указывается в подстрочной постраничной 
сноске. Начертание шрифта – курсив, 11 пт, выравнивание 
по центру 

Изображения, 
диаграммы 

Рисунки размещаются в рамках рабочего поля. Допускается 
использование рисунков в форматах JPEG и GIF. Рисунки 
должны допускать перемещение в тексте и возможность 
изменения размеров. Используемое в тексте сканированное 
изображение должно иметь разрешение не менее 300 точек 
на дюйм. 
Подпись под рисунком. Форматирование названия и номера 
рисунка – шрифт полужирный, размер – 11 пт, выравнивание 
по центру, интервал – одинарный. 
Обратите внимание, что в конце названия рисунка точка не 
ставится! 
Источник данных указывается под рисунком. Начертание 
шрифта – курсив, 11 пт, выравнивание по центру 

4.7. Ссылки и список литературы 
В тексте ссылки на литературу и источники оформляются следующим 
образом: 
Текст статьи …текст статьи … [1, с. 256]. Текст статьи … [2, с. 5] и т.п. 
Список литературы размещается в конце статьи. Размер шрифта 12 пт., 
выравнивание по ширине страницы. 
[1] Фамилия и инициалы автора/авторов (выделяется курсивом), название,
выходные данные, включая название издательства.
Тип Общие 

правила 
Примеры 

Книги 1. фамилия и
инициалы
автора(ов)

2. название
книги

3. редактор/п
ереводчик

4. место
издания

5. издательст
во

6. год издания

[1] Никонов В.А. Лидерство по-русски. М.:
ЭКСМО, 2017.
[2] Купряшин Г.Л. Модернизация 
государственного управления: институты и 
интересы. М.: Издательство Московского 
университета, 2012. 
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Статьи 1. фамилия и
инициалы
автора(ов)

2. название
статьи

3. название
журнала/сб
орника

4. место
издания
(для всех
публикаци
й, кроме
статей в
журналах)

5. год
6. номер

выпуска
7. страницы

или
интернет-
адрес (URL
и дата
обращения)

8. DOI

[3] Зайцева Т.В. Общий подход к построению
внутренней архитектуры организации и
разработка системы распределения труда //
Государственное управление в XXI веке:
традиции и инновации: Материалы 8-й
Международной конференции факультета
государственного управления МГУ имени М.В.
Ломоносова; 26-28 мая 2010 г.: В 3 ч. М.:
Издательство Московского университета.
С.233-243.
[5] Лексин И.В. К вопросу о статусе субъекта
Российской Федерации: правовые аспекты //
Вестник Московского университета. Сер. 21.
Управление (государство и общество). № 1.
2014. С. 3-24.

Нормативн
о-
правовые 
акты  

1. Тип
документа

2. Дата
3. Номер
4. Название
5. Источник

опубликова
ния первой
редакции...

[11] Бюджетный кодекс Российской Федерации
от 31.07.1998 № 145-ФЗ (в ред. от 02.08.2019 )
№ 307-ФЗ // СЗ PФ. 1998.  № 31. Cт. 3823.

Интернет-
источники 

[8] Пашенцев Е.Н. Современный этап информационно-
психологического противоборства в Латинской Америке. –
http://e-
journal.spa.msu.ru/uploads/vestnik/2017/vipusk__61._aprel_2017_g
./kommunikazionnii_menedjment_i_strategitcheskaja_kommunikazi
ja_v_gosudarstvennom_upravlenii/pashentsev.pdf (дата обращения
дд.мм.гггг)
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Примерная классификация разделов библиографии: 
1) Нормативные правовые акты
2) Акты, утратившие силу
3) Законопроекты
4) Зарубежные и международные акты
5) Публикации
6) Специальная литература
7) Диссертации
8) Интернет-ресурсы

5. Пример оформления статьи
НАЗВАНИЕ СТАТЬИ 

Иванов Иван Иванович*1 
Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова 

Россия, Москва 
Аннотация. (50 – 80 слов). 
Ключевые слова. (не менее 5). 

THE TITLE OF THE ARTICLE 
Ivan I. Ivanov 

Lomonosov Moscow State University 
Russia, Moscow  

Abstract. Words words words. 
Keywords. Words, words, phrase. 

Введение. Текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, 
текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, 
текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст. 

Раздел 2. Текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, 
текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, 
текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст. Текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, 
текст, текст, текст, текст, текст, текст [2, с. 11]. Текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, 
текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст. 

Текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, 
текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, 
текст, текст, текст, текст, текст, текст. Текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, 
текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, 
текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст. Текст, текст, текст, 
текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, 
текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, 
текст, текст.  

Раздел 3. Текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, 
текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст, 
текст, текст, текст, текст, текст, текст, текст. 
Список литературы 
[2] Гладышев А.В. Вячеслав Петрович Волгин (1879–1962) // Портреты историков: Время и
судьбы. М., 2004. Т. 4. С. 71–104.

*Иванов Иван Иванович, кандидат экономических наук, доцент
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6. Пример оформления таблиц и рисунков и ссылки на их источник
Таблица 1. Итоги всенародного голосования по проекту Конституции Российской 

Федерации 12 декабря 1993 года2 

Наименование 

регионов 

Избирателей, 

зарегистрированных в 

РФ 

Число 

выданных и 

оставленных 

ранее 

бюллетеней 

Число голосов 

ЗА принятие 

Конституции 

РФ 

Число голосов 

ПРОТИВ 

принятия 

Конституции 

РФ 

Республика 

Адыгея 

(Адыгея) 

323612 196576 74846 117571 

Республика 

Башкортостан 

2824125 1780808 721769 996135 

Республика 

Бурятия 

663957 370824 204779 148547 

Рисунок 1. Маршрут осеннего Московского Велопарада и схема 
перекрытий/ограничений движения3 

2 Источник: Итоги всенародного голосования по проекту Конституции Российской Федерации 12 
декабря 1993 года // Центральная избирательная комиссия [Электронный ресурс]. URL: 
http://www.cikrf.ru/banners/vib_arhiv/referendum/1993_ref_itogi.php (дата обращения: 18.01.2019). 
3Источник: Какие улицы перекроют на время осеннего велопарада // Сайт Мэра Москвы 
[Электронный ресурс]. URL: https://www.mos.ru/news/item/45115073/ (дата обращения: 11.09.2018). 

http://www.cikrf.ru/banners/vib_arhiv/referendum/1993_ref_itogi.php
https://www.mos.ru/news/item/45115073/
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